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10 afios después, el mundo
que no conociamos

Dra. Laura lturbide Galindo
Directora del instituto de Desarrolio
Empresarial Andhuac
Universidad Andhuac México Norte
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Recordemos lo que
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A partir del 11/09
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CAMBIA EL ESCENARIO MUNDIAL...

sLos ataques terroristas y la anticipacién de una
respuesta militar de Estados Unidos, representan un
punto de inflexion en el orden econémico
internacional que tuvo importantes repercusiories.

s La implicacién econémica més directa para México
de los acontecimientos del “Martes Negro”, fue el
retraso en la recuperacién de la economia
estadounidense y el relego del acuerdo migratorio.

« El conflicto bélico de este pais con Irak exacerbd las % 5
precauciones para poner al mundo en un estado de
“gspera y observa”,
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LA NATURALEZA DE LA GUERRA...

sLos atentados del 11 de septiembre echaron por
tierra el mito de la invulnerabilidad estadounidense.

o “Libertad Duradera”, conllevé el germen de una
guerra poco convencional, donde los civiles fueron
hechos el campo de batalla y el enemigo es incierto.

e Los atagues, quizd poco sofisticados en su dimensién
tecnoldgica: aviones-bomba, fueron estratégicamente
dirigidos a los simbolos financieros y militares de
EE.UU.

*E| contraatague por consecuencia, ha exigide alta
tecnologia e inteligencia y su duracién ha sido larga,
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CICLO INUSUAL...

* Altamente sincronizado.
* La inflacién permanecié baja, a pesar del choque petrolero.

 Baja leve a nivel macro, pero més profunda para algunas industrias de bienes
de capltal.
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ESCENARIO INTERNACIONAL COMPLEJO...

* La economia mundial perdié impulso.
* Ciclo econémico inusual con riesgos asimétricos.

» Fuera de Estados Unidos {y partes de Asia) la demanda
doméstica era débil y las politicas macroecondmicas muy

» Alta vulnerabilidad a choques externos.

ST
{ s

rigidas.
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Los COStOS Atentado Londres 07/07/05

Atentado Madrid 11/03/04

PERDIDAS HUMANAS:

3,000 personas

11/08, més los caidos en otros
atentadosy en las guerras contra el
terrorismo.
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Los costos...
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REPERCUSIONES DE LA GUERRA CONTRA EL
TERRORISMO...

« Antagonismos crean divisiones politicas internacionales.

«Se relega a un plano secundario el derecho internacional
y los organismos supranacionales, particularmente la
ONU.

« Se desatd una desconexidn similar a la ocurrida antes de
la Primera Guerra Mundial, cuando las potencias
europeas muy integradas econémicamente, eran
politicamente cada vez més hostiles (Ferguson).

«Gran preocupacién y cuestionamientos que el
conocimiento no sea usado para el bien y progreso de las ..o
Baprocsnade poe.

naciones. Entreprensur

REPERCUSIONES DE LA GUERRA CONTRA EL
TERRORISMO

«Un entorno de incertidumbre siempre trae consigo mds
preguntas que respuestas

«La confusion estd en la naturaleza misma del terrorismo
« Tension geopolitica

» Nueva agenda global centrada en la seguridad nacional
y la legitimizacién del orden internacional h\

* €l poder militar, como unico garante del orden mundial.

i 4
Faxmudo por

NUEVAS FUERZAS DE LA ECONOMIA ACTUAL
DESPUES DEL 11/09

= Recesién econdmica y tecnoldgica. Simulténeamente afectd a los
centros econdmicos del planeta; Estados Unidos, Unién Europea
yJapén.

»la explosién de la burbuja de vivienda en 2008 se propagé ai
sector real de la economfa, que termind en una crisis de
confianza en EE.UU. de la cual el pals todavia no se recupera.
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NUEVAS FUERZAS DE LA ECONOMIA ACTUAL DESPUES
DEL 11/09...

» Desarrollo de nuevos nichos de mercado (investigacion,
seguridad, inteligencia, etc.)

» Mayor escrutinio a los flujos de capital y laboral (Acuerdo
migratorio en entredicho) entre EE.UU. y México.

Evolucién del indics Dow Jones
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NUEVAS FUERZAS DE LA ECONOMIA ACTUAL DESPUES
DEL 11/09...

de
mercado (investigacion,
seguridad, inteligencia, etc.)

Mavyor escrutinio a los flujos de
capital y laboral (Acuerdo
‘migratorio en entredicho) entre
EE.UU. y México.

NUEVAS FUERZAS DE LA ECONOMIA ACTUAL DESPUES
DEL 11/09...

Sobrecapacidad e R

hipercompetitividad

Se exacerba la gestion

del conocimiento

Se revalora el
capital social

~ Mi historia en el 11/09
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Mi historia en el 11/09...
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Mi historia en el 11/09...

Video
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10 afios después, el mundo
que no conociamos

Dra. Laura iturbide Galindo
Directora del Instituto de Desarrolio
Empresarial Andhuac
Universidad Andhuac México Norte
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CAMBIA EL ESCENARIO MUNDIAL...

elos ataques terroristas y la anticipacién de una
respuesta militar de Estados Unidos, representan un
punto de inflexibn en el orden econémico
internacional que tuvo importantes repercusiones.

«La implicacién econémica mds directa para México
de los acontecimientos del “Martes Negro”, fue el
retraso en la recuperacién de la economia
estadounidense y el relego del acuerdo migratorio. s

« El conflicto bélico de este pais con Irak exacerbé las ™3
precauciones para poner al mundo en un estado de
“espera y observa”.
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LA NATURALEZA DE LA GUERRA... CICLO INUSUAL...

sLos atentados del 11 de septiembre echaron por

» Altamente sincronizado.
tierra el mito de la invulnerabilidad estadounidense.

» La inflacion permanecié baja, a pesar del chogue petrolero.
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guerra poco convencional, donde los civiles fueron de capital.
hechos el campo de batalla y el enemigo es incierto.

* Los ataques, quizd poco sofisticades en su dimensién
tecnolégica: aviones-bomba, fueron estratégicamente
dirigidos a los simbolos financieros y militares de 2
EE.UU.
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» Ciclo econdmico inusual con riesgos asimétricos.

» Fuera de Estados Unidos (y partes de Asia) la demanda
doméstica era débil y las politicas macroeconémicas muy rigidas.

® Alta vulnerabilidad a chogques externos. PERDIDAS HUMANAS:
3,000 personas

11/09, més los caidos en otios
atentadosy en las guerras contra el
terrorismo.
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REPERCUSIONES DE LA GUERRA CONTRA EL
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DESPUES DEL 11/09
* Un entorno de incertidumbre siempre trae consigo mas
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NUEVAS FUERZAS DE LA ECONOMIA ACTUAL DESPUES
DEL 11/09...

» Desarrollo de nuevos nichos de mercado (investigacién,
seguridad, inteligencia, etc.)

» Mayor escrutinio a los flujos de capital y laboral (Acuerdo
migratorio en entredicho) entre EE.UU. y México.
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NUEVAS FUERZAS DE LA ECONOMIA ACTUAL DESPUES
DEL 11/09...
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