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Desaceleracion generalizada

La revision a la baja en los prondsticos fue una constante a lo
largo del 2012 e impacta los resultados esperados para 2013.

La economia estadounidense se encuentra en una marcha muy
moderada, y si bien la aprobacion del acuerdo fiscal ha reducido
la incertidumbre, ésta aun persiste.

Lo peor de la crisis de la deuda de la eurozona parece haber
pasado, pero esta region esta en recesion.

China estabiliza su crecimiento alrededor de 7.5%, pero aun
persisten los riesgos.

Los elevados precios del petroleo permaneceran, luego las
presiones inflacionarias por el lado de los costos continuaran y
se preveé que la politica monetaria siga siendo acomodaticia.

Una recesion global es improbable, sin embargo nos
encontramos en un periodo de incertidumbre extrema.




Il. Entorno externo
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Crecimiento global a la baja

indices de produccion
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Crecimiento global a la baja...

(Variacion porcentual trimestral, tasa anual)
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El crecimiento real del PIB global permanecera débil en 2013
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Crecimiento global a la baja...

Crecimiento del PIB real en EE.UU., la Eurozona Crecimiento del PIB real en mercados
y Japén emergentes clave
(Variacion porcentual) (Variacion porcentual)
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Crecimiento global a la baja...

(Variacion porcentual, PIB Real)
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La expansion economica global perdié impulso
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Crecimiento global a la baja...
Crecimiento del PIB real por region

(Variacion porcentual anual)
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La region Asia-Pacifico es y seguira siendo la mas
dinamica del mundo
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Crisis Europea: Principal riesgo de la
economia global

» Desde 2009, la crisis europea de deuda
soberana y fiscal ha sido una fuente de
preocupacion mundial.

» Una situacion que era econdmica, se torno en
un problema politico.

» Se pueden identificar tres etapas:
- Rechazo

- Reconocimiento
> Implementacion
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Crecimiento del PIB de la zona euro Evolucion del euro
(var. % real anual) (ddlares/euro)
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» La recesion europea se agudiza por las
condiciones de austeridad y el euro se debilita.

» La recuperacion no vendra hasta 2014.

INSTITU
EMPRES;
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La ausencia de una solucion definitiva a los
problemas fiscales y rapida a los bancarios, ahondo la

debilidad econdmica en la zona del euro

Produccién Industrial Tasa de desempleo en la zona euro
(Indice ene-2007=100; a.e.) (% de la PEA; a.e.)
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Pacto fiscal y otras medidas para solucionar la

Medidas
de Corto
Plazo

Distinguir liquidez

y solvencia.

Aislar y reformar
economias mas
expuestas: Italia

Solucionar
problemas de

liquidez,
rompiendo
circulos viciosos
entre bancay
riesgo soberano.

Limpiar balances
bancarios.

crisis europea
-Eurozona: Aislar insolventes y crear un cerco.
-Avanzar a un pacto fiscal, cediendo soberania propia.

Ampliacién del
fondo de rescate
para Grecia.

MEDE: Fondo
permanente de
rescate.

UME: Tratado de
estabilidad,
coordinacion y
gobernanza.

UME: Programa de
capitalizacién
bancaria.

BCE: Prestamista de
ultima instancia.

- Plantea intervencion
masiva (compra de
bonos)

Posibles
Soluciones
de Largo
Plazo

Mayor supervision
y sanciones a
incumplimientos.

Tratado Fiscal:
Ajuste fiscal
persistente.

Escenario de
Riesgo: ruptura
del Euro.

Decisiones
politicas,
principalmente:
Bundestag.
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Europa, aliento en medio de la tormenta...

- Compra de bonos por
parte del BCE.

- Prestamista de ultima
instancia.

» Decisiones de politica
economica

!

- Tribunal Constitucional
Aleman refrenda

compromiso (200
millones de euros).

Ventanas de oportunidad

» Sin embargo no hay salida

facil para Europa por sus _ Supervisién bancaria
multiples  crisis  (fiscal, avanza.
deuda soberana, bancaria,

politica, crecimiento...)

BCE+Ministros de Finanzas zona euro y FMI,
destrabaron nuevo paquete de rescate a Grecia
(56,700 millones de USD), imponiendo condiciones:

2013: deuda aprox. 190% del PIB

Se pretende en 2020 llegue aprox. a 124% del PIB.

INSTITUTO DE DESA
EMPRESARIAL A
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Europa: desafios de largo plazo

» Apremiantes:

- Una mejor mezcla de austeridad + flexibilizacion
monetaria + reformas estructurales.

> Integracion bancaria y consolidacion fiscal.
> Mayor productividad + competitividad.

» ¢,Cual es tico?. Vota...
1. Extincion del Euro.
2. Salida de Grecia
j. Fractura multipl orte- Sur). =

Se mantienes jui (euro I1).
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La perspectiva estadounidense

Buenas Noticias Malas Noticias

- Condiciones crediticias: - -Momento econémico: de
gradualmente mejorando. crecimiento moderado,

: : ntr ion telosa.
- Los precios de las casas elevandose contratacion cau

y el sector inmobiliario -Fortalecimiento del délar:
reactivandose. desalentando exportaciones y
aumentando la competencia de
importaciones.

-2013: crecimiento moderado.
-2014: crecimiento mas rapido.

-La tasa de desempleo en noviembre - Abismo fiscal: aln asuntos
y diciembre lleg6 a su menor nivel POFTEsOlVErtechorte

desde enero de 2009 (7.8%) endeudamiento y recortes en
\el gasto).

N
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EE.UU.: la recuperacion gana impulso

Crecimiento del PIB de EE.UU. Escenarios de crecimiento del PIB de EE.UU.
(var. % real anualizada) (var. % real anualizada)
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EE.UU. ; qué decidio la eleccion?
N Continuacién a IOS programas del Conformacion del Senado de EE.UU.
primer término: «Obamacare» vy Independiente
otros programas sociales, Democratas -

capacitacion, infraestructura, >

iIndependencia energética.

» Sin cambio en la filosofia de la
Reserva Federal.

» Creacion de 9,75 millones de
empleos en el segundo periodo

Republicanos
45

El Senado
100 miembros

Conformacion de la Camara de Representantes

presidencial (200,000/ mes) vy la de EE.UU.
tasa de desempleo alcanzando un Pordeé:idirse
6%0.

Republicanos
233

Escenario base:
Acuerdo para salvar el abismo fiscal.

Camarade
Representantes
435 miembros

Fuente: New York Times, preliminar
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China: el aterrizaje suave continua,
despliegue de mayores estimulos fiscales

Perspectivas de crecimiento de China
(Var. % real anual)

10

Crecimiento alentado
por estimulos a la

2
8.5 8.5
8.0 75
8 : demanda
6
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2 Recortes de tasas de
interés
0 T T T T
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Fuente: IDEA-IHS

Riesgos de Largo Plazo:

« Crecimiento orientado por promocion de exportaciones
en el limite.

« Elevada deuda interna

« Débil sistema financiero

Burbuja inmobiliaria

Aumento del crédito

Aumento de proyectos
de infraestructura,

programas de consumo
subsidiado
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China cambidé de modelo econémico

Evolucion del PIB de China
(Var. % real anual)
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Fuente: FMI e IDEA-IHS

» Lo que explica que habra un menor crecimiento econémico promedio
de 9.0% a 7.5% (De 2015 a 2020)

» Cambio de administracion, incertidumbre sobre planes especificos de
transformacion.

INSTITUTO DE DESARROLLO

EMPRESARIAL ANAHUAC
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En resumen...

El crecimiento se mantendra moderado en

2013.

... Europa en recesion pero mejorando; los mercados
emergentes  asiaticos ofrecen las  mejores
perspectivas de crecimiento, pero son menores Yy
China tendra aterrizaje suave, pero un avance mas
lento en el largo plazo.

La incertidumbre que priva en los mercados
hace mella en el crecimiento y la recuperacion
no se vera hasta 2014.




lll. Evolucion de la economia mexicana




Coyuntura: en general
fundamentos
macroeconomicos solidos

Precios de Materias Primas
indice 03-ene-2006 = 100

—Total

» Cuestionamientos — s
o Inflacidon

—— Productos Agricolas
—— Granos

» Cambio de tendencia

v Trayectoria a la baja de precios

internacionales de las materias

rimas. N o) " W,
p | - f’w\-w e SR

- A
Cerrd 2012 por debajo del 4% vy el W%W

pronéstico es que se sitie en i § § § %
niveles similares en 2013.

) Fuente: S&P
o Mercado interno

» El gasto interno disminuyendo
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México

Balance Sexenio 2006-2012

_I_

» Reformas
o Sistema de pensiones de
la burocracia federal.
o Laboral

» Infraestructura
o Apoyo al sistema
hidraulico nacional
(presas, sistemas de
saneamiento de aguas
negras, entre otras).

» Leyes:
o Ley General de Cambio
Climatico
o Ley de Asociaciones
Publicas y Privadas.

o Ley de Contabilidad
Gubernamental.

—

Crecimiento muy bajoy

dependiente del exterior.

o Crecimiento promedio anual de 1.6%,
menor al historico en 2 décadas, ya de
por si bajo (2.5%).

Dependencia comercial y de

inversion de E.U.A (85% vy 53,8%

respectivamente).

o Sin reformas estructurales de
envergadura.

Empleo taléon de Aquiles (400,000

empleos al afio, lejos del optimo y

no cubre el déficit acumulado).

o Aumento de la informalidad.

Elevacion del endeudamiento

externo (3.4 veces de aumento

respecto al PIB).

Muy modesta innovacion

tecnoldgica.

o Espiritu emprendedor a la baja.
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PIB per capita

w/)
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Crecimiento medio anual del PIB per
capita por sexenio
(pesos constantes)

2 2 19
1 0:9
0.4
0
MMH CSG EZPL VFQ FCH
-1 | 82/88 88/94 94/00 00/06 06/12
> -8

Fuente: Banco de México e INEGI

Estabilidad, pero con muy bajo
crecimiento por virtual ausencia de

reformas estructurales.

lance 2006-201

Inflacién por sexenio
(Var. % promedio)

60.70%

14.50%

19.70%

4.30%

4.35%

MMH

CSG

EZPL

VFQ

FCH
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Fundamentos macroeconomicos
Empleo y salarios

Evolucion del empleo en México Crecimiento de los salarios de los afiliados al IMSS
(miles de trabajadores) (Var. % anual)
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» El empleo se ha recuperado desde la crisis del 2008 y el
salario real volvio a caer.
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Bal 006-201
Balance 2 -2012...
Empleo y salarios...
Tasa de desocupacion respecto a la % de personas entre 15y 24
Poblacion Econdémicamente Activa afnos que no estudian ni trabajan
(miles de personas) 30.0%
3,000 PR
y | Fl * '\9 >
D, oV,
2,500 - 3 9% | 25.5% M
7 25.0% 23.4%
ST sun. 1 = . . A
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1,000
S d B B BB B EBEEEERERERERE 15.0%
0
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TASA % 10.0%
26 2.8 3.0 34 39 3.6 36 3.7 40 55 54 52 50
2007 2011

atmBrasil =@=México 4—-Colombia

Fuente: INEGI Fuente: OIT
El escaso crecimiento generd un alto desempleo: un
deéficit de empleos formales y salarios contenidos...
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Balance 2006-2012...

Bienestar social

FOX .
(% y millones de personas) Mexicanos, pObreS

Comienzo: 53.6% y 52.4 millones

 Pobreza extrema m Pobres

Término: 42.7% y 45.0 millones

FCH ) >3-6% 42.7% >1.3%
(% y millones de personas) 24.2% 13.8% 18.8%

Comienzo: 42.7% y 45.0 millones

Término: 51.3% y 57.6 millones* 2000 2006 2010

* Datos del afio 2012 disponibles hasta el afio entrante
Fuente: CONEVAL

...lo que generd que mas de la mitad de la poblacion de encuentre en
condicion de pobreza, a pesar de la instrumentacion de programas
sociales (v.gr. Progresa y Seguro Popular). El porcentaje poblacion en
situacion de pobreza extrema se elevo.
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Balance 2006-2012
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Ciclo Economico

» La manufactura ha avanzado de manera solida, pero muy cercanamente
a EE.UU. , aungque con mayor dinamismo a este pais.

» Despegue de las exportaciones manufactureras ha sido muy importante.
o Crecimiento ~ 8% promedio anual (1,000 millones de délares diarios).
o Destacan las exportaciones del sector automotriz, México se perfila como

potencia mundial.

Indice de produccion manufacturera (2007=100)" Exportaciones de Mexico (2007=100)"
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China: Cambio del modelo econémico ;Desafio mundial?

» Las manufacturas transformandose:
» Outsourcing ‘ Nearsourcing
» China perdiendo ventaja de competitividad por:

1. Aumento en costos de mano de obra (entre 15% y 20% anual en
la ultima década.

2. Mayores costos de transporte y continua apreciacion del Yuan.

Costos de transporte (do6lares)” Costos unitarios de la mano de obra (ddlares/horas)*
2.5 4

Monterrey a Chicago Shanghai a Chicago .
4-5 dias en tierra 22 dias en mat y tierra 2 %
(contenedor de transporte (contenedor de
terrestre de 53 pies) transporte maritimo de
40 pies) 12

| 238%
m 1 |

“Fuente: Bloomberg, Boston Consulting Group, ILO, JP Morgan, SHCP. 0.5

—Mexico

~—China

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

» Transformacion de un modelo de maquila a uno de
innovacion.
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Competitividad de las entidades federativas

Competitividad sisteméatica de las entidades federativas, 2010

Fuente: aregional
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Competitividad por entidades federativas

Los estados mas competitivos y los 5 menos
competitivos de México

Mas competitivos Menos competitivos

1 Distrito Federal 28 Puebla

2  Nuevo Ledn 29 Tlaxcala

3 Baja California Sur 30 Guerrero

4 Coahuila 31 Chiapas

5  Querétaro 32 Oaxaca
Fuente: IMCO

Competitividad: Capacidad de una entidad para
atraer y retener talento e inversion.
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México debe continuar
impulsando un ambiente de mayor competitividad

indice de Competitividad Global 2012-2013, WEF
Valor del indice y posicion de los paises
i 2 1

Slﬂigﬂﬁ -—-- 7 2

R. Unido

g %

Eg:‘la [ E

Co reg'é:lel Sur 19

stralia
rancia

Malasja 25
Irlanaa

La | — 1
vei@aﬁi e — 126 °

2 3 4 5 6
Fuente: WEF, Global Competitiveness Report, 2012-2013
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Balance 2006-2012
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Tipo de cambio

Tipo de cambio (09/15/08=1)"

México es el unico pais en América
Latina con una depreciacion sostenida
desde la crisis con respecto a E.U.A.

Ademas, ha logrado un mayor nivel
de competitividad debido al peso débil,
mayores costos globales del
transporte y menor diferencial en el
costo unitario de la mano de obra con
paises asiaticos, asi como la baja
inflacion.

En 2012, Brasil cambié su politica
cambiaria para depreciar el real.

1.5

1.4

1.3

1.1

1.0

0.9

0.8

—Peso México Real Brasil

—Peso Chile —Peso Colombia

2008 2009

“Fuente: Bloomberg.

2010 2011 2012



Inversion Extranjera Directa

Inversion Extranjera Directa: 2009-12
(millones de délares)

30,000

25,945

25,000

20,956 20,823
20,000

16,282

15,000

10,000

5,000

2009 2010 2011 2012e

* Al tercer trimestre del 2012

INSTITUTO DE DESARROLLO

EMPRESARIAL ANAHUAC

2013

e/ estimado a partir de la fecha que se indica
Fuente: Secretaria de Economia y Banco de México

Inversion Extranjera Directa por sectores:
2009-12*

INDUSTRIAS
MANUFACTURERAS,
45.3%

SERVICIOS
INMOBILIARIOS,
5.8%

COMERCIO,
11.8%

SERVICIOS
FINANCIEROS

Y DE
SEGUROS,
12.5%
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El déficit externo totalmente financiado por IED

Financiamiento externo
(miles de millones de dodlares)

35.0

30.0

25.0

20.0

15.0

10.0 I I

5.0_ I I

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012e 2013

m Cuenta Corriente m IED

e/ estimado a partir de la fecha que se indica
Fuente: Banco de México e IDEA-IHS

INSTITUTO

EMPRESARI,



Blindaje contra choques externos

Miles de millones de délares Reservas internacionales
(miles de millones de ddlares)
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Fuente: Banco de México

México cuenta con amortiguadores externos e internos ante nuevas contingencias,
ademas de otras acciones como el manejo prudente de las finanzas publicas.
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Problematica: México pais inseguro

La tasa de homicidios se ha duplicado en los ultimos cinco
afnos.

The Economist ubica el Distrito Federal esta a la altura de
Nepal con 786 y 818 homicidios al afo, respectivamente;
por su parte el estado de México tiene mil 416 asesinatos
al ano, lo que lo ubica al mismo promedio de Kazakstan.

Los estados con el numero de homicidios mas alto son:
Chihuahua, Guerrero, Nuevo Leon, Sinaloa, Jalisco y Estado
de México.

Los estados con menos de 500 asesinatos al afio son:
Yucatan, Tlaxcala, Aguascalientes, Hidalgo, Querétaro y
Campeche

Fuente: The Economist con base en SNSP y UNODC.
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Las 10 ciudades mas peligrosas de México
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Ciudad Juarez registra 298 homicidios dolosos por cada
100 mil habitantes.

Ciudad de Chihuahua registra 131 homicidios dolosos
por cada 100 mil habitantes.

Mazatlan, Sinaloa registra 89 homicidios dolosos.
Culiacan, Sinaloa registra 88 homicidios dolosos.
Tepic, Nayarit registra 80 homicidios dolosos.
Durango, registra 78 homicidios dolosos.

Torredn, registra 68 homicidios dolosos.

Tijuana, registra 53 homicidios dolosos.

Acapulco, registra 51 homicidios dolosos.

Reynosa, Tamaulipas registra 36 homicidios dolosos.

* Segun Estudio del Consejo Ciudadano para la Seguridad Publica y la Justicia Penal (2011).
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Politica de Seguridad y Tendencias en la Violencia

En México, el crimen organizado se incremento dramaticamente de
2008 a 2010. Durante 2011 se estabilizo y en 2012 parecid haber
iniciado una tendencia a la baja.

Muertes violentas por 100,000 habitantes
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Fuente: ICESI, Lantia, UN.

Sin embargo, el CNET y la UA estiman una merma en
la derrama econdmica de 3,000 mdd por la inseguridad.



Administracion entrante

13 acciones en 5 acciones de
gobierno
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Primeras acciones presidenciale

N

El pasado 1 de diciembre, Enrique Pena Nieto asumio la Presidencia de México. En
sus primeros 10 dias anuncio:

Su gabinete, que fue bien recibido por los mercados.

Propuso 13 acciones inmediatas, basadas en 5 ejes, que seran la base de su
gobierno y que reflejan las principales preocupaciones de la poblacion.

Anuncio el Pacto por México, acordado por el Ejecutivo, PRI, PAN y PRD, que
comprende 95 compromisos para dar rumbo al pais, refrenda la habilidad
politica de Pena Nieto, asi como de su capacidad y voluntad por empujar la
agenda de reformas estructurales (fiscal, sistema de seguridad social y reforma
energética).

Presentacion del paquete econdmico para el 2013, presentando el objetivo de
reducir a cero el déficit publico: un aumento en la recaudacion de 9.5% a través
de una mayor eficiencia recaudatoria; una disminucion del gasto corriente en
0.9%; y un programa de austeridad. El equilibrio fiscal es acorde a un ambiente
de inestabilidad financiera internacional y se suma al blindaje de la economia
mexicana.
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5 acciones de gobierno
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Lograr un México en paz: impulsar una estrategia

de trabajo contra la impunidad.
Disminuir la desigualdad entre los mexicanos.
Tener educacion de calidad.

Acelerar el crecimiento econdmico y elevar el nivel

de crédito para areas estratégicas.

Lograr que México sea un actor con

responsabilidad global y que el pais sea un factor

e estabilidad en el mundo.



Inseguridad
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acciones presidenciales (13)...

Creacion de un Programa Nacional de Prevencion del Delito, el
cual debera reflejarse en el Presupuesto de Egresos para 201 3.

La publicacion inmediata de la Ley General de Victimas, que ya
habia sido aprobada por el Congreso. Para ello, el gobierno se
desitira de la controversia constitucional presentada ante la
Suprema Corte de Justicia

Propuesta de reforma constitucional que permita contar con un
solo Codigo penal y un solo Codigo de Procedimientos
Penales, Unicos y de aplicacion nacional.

En los proximos 60 dias, iniciar una cruzada nacional contra el
hambre, con el apoyo de la sociedad civil organizada,
empresarios y medios de comunicacion, entre otros.

Crear un programa de seguro de vida para las mujeres Jefas de
Familia e incluirlo en el presupuesto 201 3.

Incluir una partida presupuestal para modificar el programa de
pensiones de 10 anos y mas a aquellos adultos retirados con
65 anos o mas.
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Primeras acciones presidenciales (13)...

Educacion » Reformar los articulos correspondientes de la
Constitucion para eliminar las plazas vitalicias y
hereditarias del sistema educativo nacional.

» Acelerar la implementacion del Programa Nacional de
Infraestructura y Transporte 2012-2018, que incluye
proyectos de infraestructura carretera, ferroviaria y

portuaria.
Infraestructura, » Construccion de trenes de pasajeros, empezando con la
transporte y ruta entre México-Querétaro, México-Toluca y el tren

trans-peninsular de Yucatan a Quintana Roo, entre otros.

» Elevar a rango constitucional el derecho al acceso a la
banda ancha. También promovera reformas para generar
mayor competencia en telefonia, servicio de datos,
television y radio. Asimismo, anuncid que se licitaran dos
nuevas cadenas de television abierta en los siguientes

comunicacion
(competencia)

meses.
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Primeras acciones presidenciales (13)...

» En términos de politica fiscal, el
Presidente Pena enviara al Congreso un
proyecto de ley para ordenar el
endeudamiento de los gobiernos locales.

» Proponer un Paquete Economico 2013
con cero déficit presupuestal.

(Fiscal) » Expedir un decreto que establezca
medidas de austeridad y disciplina
presupuestal en el ejercicio del gasto
publico.

Politica
Econdmica




IV. Panorama del turismo
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Mundo: actividad turistica -
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No incluye:
» Visitantes que no pernoctan: cruceros, excursiones, etc.
» Viajes internos
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México: Evolucion de la actividad turistica
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México: Evolucion del PIB turistico
PIB Turistico: 2009-2012
o
o 53 39 3,

1.8 13 18 n
2.0 0 : I
0.0 - — B m B |

- T T T T T T T T - T T T T
-2.0 -] . 0.0 -0.1 07
-4.0 - -2.1

-8.0
-10.0
-9.7
-12.0
— oN (9] < — oN m < — oN m < — oN
o (@) o (@) o (@) o o o o o o o o
— — — — — — — — — — — — — —
(@)] (@)} (@) (@)} o o o o —_ — —_ — (@V] (@V]
o o o o o (@) (@) o (@) (@) (@) o (@) o
(V] (V] (V] (V] N AN (V] (V] (@\V] (V] (@\V] (V] (@] (V]
Fuente: INEGI

A partir del 2010 el crecimiento del PIB turistico ha sido,
consistentemente, menor al nacional.

EMPRESARI



El perfil del turista contemporaneo

Economia de
experiencias

Economia de
servicios

 Es algo dado
* Lo considera seguro
* No se cuestiona
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Cambio en los mercado
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Un mundo mas pequeiio. Un nuevo consumidor

« Desarrollo de un mercado global. « Cambios demograficos:
« Integracion Economica/globalizacion * Envejecimiento. Sistema de
pensiones
« Continuo crecimiento de demanday « Cambio en la composicion de
servicios. familias.
*  Muchos destinos tienen planes * Presencia de jovenes
ambiciosos de expansion. * Inmigracién/migracion
*  Mayor diversificacion de productos frente
a otros ya saturados.  Crecimiento en viajes de familia
y amigos.

* Intensa competencia. Proliferacién de
destinos y mercados.  Incremento en viajes

independientes y do it yourself.
* Incremento en frecuencia de viajes.

» Costo del transporte mas estable que el « Ofertade nuevas oportunidades:
hospedaje y otros costos *  Bajo costo.
* Incursion de aerolineas de bajo costo * Redes sociales, Internet: facilita

flexibilidad y transparencia

Fuente: Elaborado con base en Naime, Alexander, «Evoluciéon
del turismo mundial», UNWTO
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Cambio en los mercados...

Mercados tradicionales Mercados emergentes

« Aln con potencial de « Gran potencial de crecimiento
crecimiento moderado. «  Viajeros tradicionales y clases
medias emergentes.

« Crecimiento: )
. Frecuente con estancias ° Muchas economias

cortas. emergentes muestran
«  Amplio mercado aun. disposicion de recursos

destinados al turismo.
« Cambios en el perfil
del consumidor: .
* Mas maduro y con experiencia.
*  Mejor educado.
+ Saben lo que quiere.

Cambio en mercados
fuente tradicionales
(Europa, USA, Canada,

*  Mas voluble y menos leal.

*  Mejor empleo del dinero.

«  Cambio de poder del productor
al consumidor.

Japon) a otros
alternativos (Europa
central y del este, China,
Rusia, India, México,
Medio Este).

Fuente: Elaborado con base en Naime, Alexander, «Evoluciéon
del turismo mundial», UNWTO
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Las economias emergentes pasaran a los destinos
avanzados en 2015

Inbound tourism, advanced and emerging economies International Tourist Arrivals, million
1,250 -
1,000 - emerging economies
750
advanced economies
500 -
250 -

2005 2010 2015 2020 2025 2030
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Actividad Turistica

Fortalezas

Proximidad geografica de
mercados emisores
potentes.

Vinculos con otros
mercados emisores (v.gr.
europeos).

Estrategias
gubernamentales
orientadas al desarrollo
del turismo.

Retos

Inestabilidad econdmica
internacional.

Aumento de la
competencia internacional
y regional.

Desarrollo de
infraestructura.

Interconectividad (bajo
costo, nuevas rutas).

Impulso alainversion.
Diversificacion
(autenticidad y novedad).
Calidad y competitividad.

\

Seguridad real y percibida.

Desarrollo sostenible.



V. Conclusiones

INSTITUTO DE DE‘EARKOLLO
EMPRESARIAL ANAHUAC
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Conclusiones
MéXiCO tiene que avanzar en acciones concretas, como.

Reformas estructurales: urgentes para fortalecer las fuentes

Internas de crecimiento

Hacendaria, la prioridad, y

En sectores de mas baja productividad: extraccion de petroleo y gas,

educacion primaria y secundaria y la reforma del ministerio publico.
Fortalecimiento del mercado interno quedoé pendiente.

Acuerdos comerciales: pasar a la siguiente generacion.

Prioritariamente con nuestros socios de América del Norte en donde se

incluyan los temas que quedaron pendientes en la negociacion pasada
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Conclusione
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Dos puntos muy positivos para México en los proximas afos:

El bono demografico serd& maximo en las dos siguientes

décadas.

Razén de dependencia favorable: habra mas gente en la edad de trabajar
(15-64 anos) que dependientes.

La exportacion de manufactura ligera es una oportunidad para
Meéxico por aumento de la competitividad con costos unitarios de
la mano de obra menores a los de China. Desplazamiento
significativo en el mercado de América del Norte.

Se perfila liderato mexicano

20,0 (% de compras de EE.UU. a otros paises)

16.0% 17.0% 15 89

14.4%13.9%

15.0% A

10.0%

5.0% -

0.0% -

México China Canada

2012 m2018
Fuente: The Economist, con datos del Departamento de Comercio de EE.UU.




VI. Marco macroecondomico
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Marco Macroeconémico 2013

2012 | CGPE | Encuesta | IDEA
Banxico IHS
3.7

PIB (var. % real anual) 3.45

Inflacion (var. %, fin de periodo) 3.57 3.0 3.69 3.8
Tipo de cambio (p/d, promedio) 13.16 12.9 12.69* 12.7
Cetes 28 dias (%, promedio) 4.24 4.6 4.53% 4.3
Petroleo (dpb, mezcla mexicana) 102 86.0 94.71 85.9
PIB EE.UU. (var. % real anual) 2.0 2.0 1.97 1.8
Inflacion EE.UU. (var. %, fin de 1.7 2.0 n.d. 1.3
periodo)

*/ al cierre

Fuente: Banco de México e IDEA-IHS




