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esde el afio 2000, la Red de Universidades Anahuac
establecid en Canctn, el polo turistico mas importante
de Latinoamérica, la Universidad Andhuac Canctn,
conscientes de haber asentado esta institucién en una
de las ciudades mas cosmopolitas de México y con
la mayor conectividad internacional. En 2017 se orientaron todos los
esfuerzos al desarrollo de un “Campus Internacional” que fuera digno
del prestigio mundial con el que cuenta nuestra Red y que aprovechara
el posicionamiento de este destino turistico para hacer un semillero
de lideres internacionales de accion positiva, con valores humanos
y cristianos, capaces de desarrollarse e impactar positivamente en
cualquier latitud del mundo.

Desde entonces, se ha desarrollado e implementado un plan
estratégico de crecimiento para convertir a la Anahuac Canctn en un
campus internacional, el més importante de México y el Caribe. Este
plan estratégico de crecimiento contemplé diferentes éreas, entre
las que destacan:

e Promocién internacional en los cinco continentes: Se
desplegd un ambicioso plan para abrir oficinas de promocién
en Centroamérica, Sudamérica y el Caribe, ademas de
representaciones en los Estados Unidos, Canada, Espafia,
Suiza, Chinay Nepal. A seis afios de esta aventura, el campus
internacional de la Red cuenta con una comunidad universitaria
de 4000 alumnos de 43 nacionalidades distintas, lo que
representa una matricula internacional del 22 %, con grandes
perspectivas de crecimiento.

e  Calidad académica de primer mundo y educacién integral
en 5 dimensiones: La Red de Universidades Anahuac, desde
sus inicios, ha tenido como prioridad ofrecer a sus alumnos
educacién de excelencia, y no hasido la excepcion en
nuestro campus, en donde se han impulsado acreditaciones
nacionales e internacionales, alianzas y convenios de trabajo
con las instituciones educativas mas importantes de todo

el mundo, incrementando también el claustro de profesores

internacionales certificados y ofreciendo programas académicos
impartidos totalmente en inglés. Todo lo anterior basado

en las 5 dimensiones de formacién integral: profesional,
intelectual, humana, social y espiritual; pensando en desarrollar
profesionistas que busquen el progreso de la sociedad con una
profunda vision ética y del humanismo cristiano.

e Ofertaacadémica acorde a la demanda del mercado: Enla
actualidad ofrecemos 47 programas de licenciatura, 11 de ellos
eninglés; 15 maestriasy 3 doctorados, elevando dos escuelas a
la categoria de facultades, la Facultad de Derecho y Relaciones
Internacionales y la Facultad Internacional de Turismo; ademés
ofertamos 41 diplomados y cursos para atender la demanda
creciente del mercado laboral mundial.

e Hemostrabajado con gran entusiasmo y dedicacién para
hacer realidad nuestros objetivos estratégicos: construiren
Cancuin la universidad internacional de nuestra Red, seguir
distinguiéndonos por nuestra calidad académica acreditada a
nivel nacional e internacional, ser la universidad internacional
mas reconocida de México, Centro América y Caribe; ubicarnos
entre las 3 principales universidades internacionales de América
Latinay estar entre las 10 universidades internacionales
catolicas més reconocidas del mundo.

Las expectativas que tienen los estudiantes sobre las Universidades
Andhuacy la gran vitalidad de nuestros jévenes nos trazan nuevas
metas globales. Ellos requieren formacién académica y cientifica de
vanguardia, pero también necesitan, hoy més que nunca, formacion
integral y humana que les permita ser agentes de cambio social y dar
un sentido pleno y trascendente a sus vidas.

Este es el corazon de la promesa Andhuac: laformacion integral de
lideres internacionales, con una excelente formacion profesional, con
valores y un alto compromiso social, que se integren al mundo laboral
dando una respuesta de accion positiva a los enormes desafios que
presenta este mundo globalizado.
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MAESTRO CARLOS LEPE PINEDA

Amigo de los libros desde su més tierna infancia, es un entusiasta lector

y bibliofilo. Ha dedicado casi dos décadas a la actividad académica y

de gestion universitaria, sin abandonar la docencia y el hébito de la lectura.
Su libro favorito es Yo confieso, de Jaume Cabré, y practicamente no ve
series de Netflix. Tiene tres hijos y tres perros (mera casualidad). Ama a

su esposa y, aunque lo intenta seriamente, su biblioteca personal estd

mas desordenada de lo que quisiera.
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A Directora del Instituto de Desarrollo Empresarial

Anéhuac en la Universidad Anahuac México.
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CON CASI TRES DECADAS DE HABER FUNDADO Y DIRIGIDO UN INSTITUTO QUE
PROPORCIONA SERVICIOS DE: INFORMACION Y ANALISIS ECONOMICO PARA LATOMA
DE DECISIONES SUSTANTIVAS EN LA EMPRESA; EDUCACION EJECUTIVA; INVESTIGACION
APLICADA A LOS NEGOCIOS; CONSULTORIA A GRANDES EMPRESAS Y ACELERACION A
PEQUENAS Y MEDIANAS, LA SIGUIENTE FRASE DE SATYA NADELLA, CEO DE MICROSOFT

ME CIMBRO .

" UN DIRECTOR ES UN CURADOR DE LA CULTURA DE LA ORGANIZACION",

SU PRINCIPAL ROL ES "ESCUCHAR", "APRENDER" Y "APROVECHAR" EL TALENTO PARA EL
LOGRO DEL OBJETIVO Y DE LA MISION DE LA ORGANIZACION .

esde luego, las empresas mas exitosas

innovan alrededor de la propuesta de valor

de sus colaboradores. Lograr esa gran

consonancia es dirigir una orquesta donde

los instrumentos y las voces se conjugan, sin
disonancias, para el logro de una sinfonia.

La ventaja del “equipo” es el diferenciador que, al conjugarse con
otros elementos, dan la pauta para el logro de un desempefio
superiory una ventaja competitiva para la organizacién: es lo que
los sajones llaman el “people advantage”. Este aspecto requiere
mayor relevancia en un mundo donde las oportunidades de
crecimiento y las capacidades para ser una "empresa ganadora”
han cambiado, frente a la continua disrupcion, transformacion
digital y la acelerada emergencia de la inteligencia artificial;

asi como a la adopcién tecnolégica de "baja emisién” ya la
relocalizacién industrial y definicién y consolidacién de nuevas
cadenas de suministro.

Las inversiones pueden ser cuantiosas, sobre todo en
tecnologia, pero si las capacidades y las competencias no
estan alineadas, el retorno serd bajo o incluso nulo. Sia esto
seincluyen fallas en el aspecto actitudinal, definitivamente no
habrd mucho futuro en los resultados; esto es de escalar nuevas
oportunidades (mercados) y tomar ventaja de la tecnologia.
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Un estudio del Boston Consulting Group que abarcd tres afios
de estudio empirico con empresas que habian desarrollado

su transformacion digital y nuevas formas para conservar o
aumentar su ventaja competitiva, llegé a concluir que las mds
exitosas, compartian 6 atributos, ademds del ya mencionado,
independientemente del sector donde se desarrollaban. Estos
atributos no sélo las llevaron a sobresalir, pero también las hizo
mas resilientes a “shocks" y disrupciones; asi como, a explotar la
innovacién como un generador de valor agregado. Estas son:

1. LIDERAZGO. Aquél que integra objetivos de
sustentabilidad e impacto social en la estrategia empresarial
y que apoya la construccion de transparencia y confianza
entre las partes interesadas.

2. UN MODELO DE OPERACION AGIL Y RESILIENTE, ante
amenazas del exterior.

3. Un modelo de negocio, que impulsa la INNOVACION.
4. El uso de plataformas tecnoldgicas y aplicaciones,
flexibles y escalables, que apoyen el desarrollo del negocio.
5. Laincorporacién de la INTELIGENCIA ARTIFICIAL, que
crea valor para la organizacién.

6. Desde luego la sexta y desde mi éptica vital, es la ya
comentada, la de UNA ORGANIZACION CENTRADA EN
LA PERSONA, que permita atraer, retener y desarrollar
personal de clase mundial.

IMAGENES: SHUTTERSTOCK



Los hallazgos de este estudio sobre las empresas ganadoras, son
aquellas, que: los equipos de liderazgo comunican claramente la
vision y el propésito, desarrollan un ambiente de inclusion, acceso
e igualdad, empoderando a su personal a la toma de decisiones.
Esto es cuando, en opinién de los expertos, cualquier cosa es
posible en una compaiiia si se desarrolla una cultura de escucha,
aprendizaje y se aprovechan los talentos y pasiones individuales,
allogro de la misién. Al fin de cuentas son los colaboradores, lo
que operan, lo que conocen las “fallas” y los “cuellos de botella”,
por eso mismo ellos deben ser parte de la solucién.

El desempefio superior estd ligado cuando existe el compromiso
del talento adecuado. Las mejores compafiias innovan alrededor
de las propuestas de valor de sus colaboradores. En efecto

en muchas empresas, en las que nos ha tocado hacer intra
emprendimiento, las sugerencias de mejora e innovacion
surgen desde adentro de la organizacién, que adecuadamente
canalizadas y operadas, permite que la misma avance.

Un modelo de operacion &gil conlleva muchas ventajas: toma
decisiones de manera mds rapida, presenta una mejor adopcion
de lainnovacion y es resiliente. Asimismo, si la organizacién
estd enraizada en la experiencia funcional de sus colaboradores,
escala mas facilmente la innovacién, mds adn si tiene un
continuo "feedback” de sus clientes internos y externos, lo que
presiona a la empresa "a moverse” y a innovar. El peor escenario
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es la construccién de silos que no se comunican o incluso el
establecimiento de nuevas areas sin la retroalimentacion de
aquellas que han sido exitosas y han acumulado aprendizajes.

El desarrollo de plataformas que permitan hacer analitica de
datos, asociada a tecnologia modular y escalable, esta presente
en las organizaciones ganadoras, porque son capaces de moverse
mas facilmente a soluciones de negocio que incrementen el
ingreso. Muchas empresas lideres, impulsan agresivamente

el apalancamiento de la inteligencia artificial, debido a los
constantes cambios de diferente indole: econémicos, sociales,
climéticos, geopoliticos, etc; asi como a las constantes demandas
del consumidor, que les permitan actuar rapidamente. Una gran
cantidad de datos almacenados en la nube, adecuadamente
utilizados pueden permitir saltar escollos en las diferentes partes
de la Cadena de Suministro, a fin de satisfacer de mejor manera
la experiencia del cliente.

El mundo se esta bifurcando en los que crean mayor “valor
agregado”y los que sélo son adaptativos y que responden muy
lentamente a los enormes desafios, solo para sobrevivir. El

éxito pasado, no asegura el presente o el futuro, las reglas del
juego han cambiado y los directores empresariales necesitan un
enfoque mas pragmético de la realidad.

A continuacion, algunas reas fundamentales que reflejan mejor
las organizaciones del futuro:

>» DESEMPENO EMPRESARIAL CON BASE EN CINCO AREAS FUNDAMENTALES PARA EL EXITO

COMPROMISO DE

LA ALTA DIRECCION |

® Experiencia en el
C-suite en transformacién
digital y en inteligencia
artificial.

® Alineacion con los
mandos medios.

o Alineacion del C-suite
con la agenda de
desarrollo de la empresa.
 Priorizacién y
monitoreo de inversiones
digitales.

® Priorizacion del fondeo
sustentable.

o Liderazgo social.

ESTRATEGIA

o Alineacién estratégica

alrededor de los principios ASG.
i ® Integracion de lo digital

dentro de la estrategia.
* Mapeo bien definido de
transformacion digital,

i inteligencia artificial, cambio

climatico e iniciativas
sustentables.

® Una estrategia clara de datos.
i ® Una estrategia definida para

el uso de la inteligencia artificial
y para el uso del valor.
® Transformacion sustentable

i como fuente de valory de

ventaja competitiva.
® Manejo robusto del riesgo.

GOBERNANZA

* Mindset de gobernanza
agil y adaptabilidad.

i e Gobernanza definida

de datos.
* Administracién
empresarial alrededor de

i lainteligencia artificial.

* Mindset emprendedor
asociado a un aprendizaje
rapido.

¢ Enfoque de equipo vs
desempeno individual.

® Administracién
empoderada.

i e Escalabilidad rapida.

¢ Diseno operacional

TALENTO HUMANO

¢ Desarrollo de talento
en inteligencia artificial

i dentro y fuera de la

compafiia.
® Reclutamiento
adecuado para el

 manejo de la inteligencia

artificial.
® Atraccién y retencion
de talento digital.

i o Perfeccionamiento de

habilidades y desarrollo
de carrera.
* Modelo flexible de

i trabajo.

¢ Talento enfocado en la
sustentabilidad.

TECNOLOGIA

* Datos de alta calidad
* APIs abiertas para la

i integracion del ecosistema

® Herramientas
tecnolégicas para la
inteligencia artificial.

i ® Adaptabilidad

regulatoria en el acervo
tecnolégico.
¢ Ciberseguridad a lo

i largo de toda la regulacién.

¢ Plataformas digitales y
adopcién de la nube.
* Enfoque DevSecOps.

i e Facilitadores

responsables de la
inteligencia artificial.

Fuente: Boston Consulting Group “Company of the Future Survey’, 2022.
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UNA NUEVA ERA
=N EL MUNDIAL
FEMENIL DE LA FIFA

Por: MAESTRA ANDREA MILLAN GONZALEZ
. Coordinadora de la Escuela Internacional del Deporte

‘ -. ‘ A Doctorante en Liderazgo e Innovacién Estratégica

@)
0'"0

Universidad Anahuac Cancin
andrea.millango@anahuac.mx

| préximo mundial femenil de la FIFA se llevaré a cabo
en Australiay Nueva Zelanda del 20 de julio al 20 de
agosto de 2023, y se espera que sea uno de los eventos
deportivos més emocionantes del afio. Ademas, se
FIFA trata de la primera vez que la Copa Mundial Femenina
WOMEN'S de la FIFA se realiza en dos paises, con la particularidad de que los
WORLD CUP anfitriones pertenecen a confederaciones diferentes.

nU Eo A continuacion, se presentan algunos de los puntos fuertes de esta

novena edicién de la Copa Mundial Femenina de la FIFA, respaldados
N Z E 3 por datos y estadisticas relevantes:
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LA MAYOR CANTIDAD DE
EQUIPOS PARTICIPANTES.

Este sera el primer mundial femenil en contar con la
participacion de 32 equipos, lo que representa un aumento
significativo respecto a los 24 equipos en el torneo anterior.
Por lo tanto, habrd mds oportunidades para que los equipos

mas pequefios demuestren su valia y compitan contra los
grandes equipos del futbol femenino.

PREMIOS IGUALES.

Otro aspecto destacado de este torneo es la igualdad de
género en los premios otorgados. La FIFA ha anunciado que
los premios para el mundial femenil seran iguales a los del

torneo masculino, lo que es un gran avance en la lucha

por la equidad en el deporte.

LA PASION DE LOS AFICIONADOS
EN AUSTRALIAY NUEVA ZELANDA.
Estos paises tienen una fuerte tradicion futbolistica,
y la pasién de los aficionados por el fitbol femenino en
particular esta en constante crecimiento. Segun la FIFA, la
final del mundial de 2015, celebrada en Canada,

FOTOGRAFIA: SHUTTERSTOCK
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fue vista por mas de 750 millones de espectadores en
todo el mundo, y se espera que la edicion de este afio
tenga un impacto similar en la audiencia global.

LA CALIDAD DE LOS
EQUIPOS PARTICIPANTES.
El mundial femenil de la FIFA ha tenido un crecimiento en
la competitividad en los dltimos afios, con mas equipos
emergiendo como contendientes serios al titulo. En la edicidn

de 2019, se vio a una seleccién de equipos que mostraron un

alto nivel de futbol, incluyendo a Estados Unidos, Alemania,

Inglaterra, Francia, Holanda, Suecia y Japén. Se espera que

en este mundial femenil 2023 se vea una competencia alin

més refiida, con mas equipos emergentes y un nivel general
de juego que sigue mejorando en todo el mundo.

ELIMPACTOEN LA
IGUALDAD DE GENERO.

Més alla de lo que sucede en el campo, el mundial femenil
de la FIFA tiene un fuerte impacto en el posicionamiento
de las mujeres en el deporte y en la sociedad en general.

En los Ultimos afios, el ftbol femenino ha logrado avances

significativos en términos de visibilidad y reconocimiento,
y el mundial femenil del 2023 puede ser un catalizador

para sequirimpulsando esta tendencia.

>>> EN RESUMEN
Este evento se perfila
como una competencia

emocionante y con muchos puntos
fuertes, desde la mayor cantidad de
equipos participantes la igualdad

en los premios, la pasién de los
aficionados, la calidad de los equipos
participantes y el impacto en igualdad
de género. Todo esto promete hacer
del mundial femenil de la FIFA 2023
evento que no se puede perder ﬁaara
los amantes del futbol en todo e
mundo. @
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ANDREA MIERY TERAN
 CEO de la revista "Yucatdn Today"
 Disefo Gréfico, 1999

Maestria Mercadotecnia, 2001
e Universidad Andhuac Mayab

FOTOGRAFIA: CORTESA EGRESADO
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THE TRAVELER'S
COMPANION

0> Por: Licenciada Miriam Espinosa Morales

REVISTA GENERACION ANAHUAC: ;Qué es para ti ser egresada
Anéhuac?

ANDREA MIER Y TERAN: Es un privilegio, porque la Andhuac

cred una conexion con lo que vivo hoy. Me preparé para aterrizar
mas rapido en el mundo real. Siempre supe que queria estudiar
disefio, pero no habia donde; para mi suerte me toc justo cuando
abrieron la carrera y fui de la primera generacién. En mi segundo
afio me fui de intercambio a Madrid; ese viaje me hizo entender
que no sélo queria dedicarme al disefio, que queria mas.

RGA: ;Nos podrias contar sobre tu trayectoria profesional?
AMT: Tengo que comenzar diciendo que entré a una empresa
familiar que me gustaba, en la que tenia bastante apertura para
que mis padres me escucharan. Toda la vida he trabajado en
Yucatan Today; empecé encuadernando y doblando (porque
teniamos nuestra propia imprenta), y después como disefiadora,
en ventas y administracién. Desde hace 10 afios estoy al frente de
la revista.

RGA: ;Como surge Yucatan Today?

AMT: Mi papa es yucateco y mi mama es estadounidense. Cuando
se casaron comenzaron a pensar de qué iban a vivir y decidieron
juntar sus talentos: mi papd era un excelente artista y la formacidn
universitaria de mi mama era en inglés y literatura. Asi fue que en
1988 comenzaron Yucatén Today, una revista sobre el turismo'y
cultura de Yucatén, que contintia imprimiendo 10,000 ejemplares
cada mes.

RGA: ;Cudl es el diferenciador de la revista Yucatén Today?
AMT: Por la calidad y variedad de nuestro contenido, somos el
medio impreso en Yucatén con la mayor diversidad de lectores:
visitantes y locales. Uno de nuestros principios es que no damos
recomendaciones, sino que damos opciones, porque cada quien
tiene una forma diferente de viajar. Incluso, por ejemplo, cuando
tenemos un articulo en el que se menciona un cliente, se coloca
una aclaracién mencionandolo; esa integridad periodistica es lo
que permite a nuestros lectores confiar en nosotros.

€ Yucatin Today

@yucatantoday @D https:/lyucatantoday.com/

RGA: ;Qué valores tiene Yucatén Today?

AMT: Honestidad absoluta con lectores, clientes, proveedores y con
el equipo. Transparencia y mucho respeto; por ejemplo, siempre
pedimos permiso para tomar fotos, sobre todo cuando estamos
paseando por los pueblos de Yucatan. Valoramos también el trabajo
de cada persona; somos especialmente cuidadosos con los créditos
de todos los textos, fotografias y contribuciones a nuestros medios.
En resumen, somos muy cuidadosos con el respeto, en todas sus
formas.

RGA: ;Como han logrado este proceso del papel a lo digital y
las redes sociales?

AMT: Durante la pandemia, tuvimos que aprender a distribuir

un producto digital, cosa que jamas habiamos hecho; siempre
habfamos dependido de un modelo de negocio a la antigua.
Descubrir nuevas formas de como introducirmnos a lo digital fue todo
un reto que sorteamos de una forma muy organica, que nos llevo
también a colaborar con otras empresas locales en situacién similar.
Alfinal, esta expansion hacia lo digital nos abrid un nuevo universo,
en el que estamos llegando a nuevos lectores que nos estan
buscando y que quiza no nos hubieran conocido de otra forma.

RGA: En los 35 afios de Yucatan Today ;cuales han sido los
principales retos y cémo los han enfrentado?

AMT: La pandemia ha sido el mas fuerte. Justo como mencionaba
anteriormente, en el mundo editorial, las revistas en Yucatan
migramos a ediciones digitales porque nadie podia imprimir.

Asi, nos reunimos y comenzamos a enviarnos nuestras propias
ediciones para replicar audiencias; con esto creamos la campafia
"Lee Local". Otro reto han sido las portadas, por las particularidades
de nuestra publicacion. De hecho, me encantaria invitar a todos los
fotdgrafos de la Red de Universidades Andhuac, sean estudiantes o
egresados, a contactarme si creen que tienen material que se pueda
usaren la portada, siempre estamos buscando opciones. @

A

PARA MAYOR INFORMACION SOBRE
COMO PARTICIPAR EN LA VINCULACION Y
NETWORKING DE TU UNIVERSIDAD:
Licenciada Samadhi Chavez Mercado
Coordinadora del Programa de Egresados
Direccién de Desarrollo Institucional
Universidad Anahuac Mayab
samadhi.chavez@anahuac.mx

999 942 4800 Ext. 131
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LIDERAZGO EN QATAR

D@ Por: lliana Fornaguera Cérdova

REVISTA GENERACION ANAHUAC: ;Cémo fue tu experiencia
en la Universidad Andhuac?

ALEJANDRO PEREZ BOYER: Fue una experiencia de mucho
crecimiento, tanto en lo académico como en lo personal, ya que
escogi la maestria de Economia y Negocios para poder ampliar mi
visidn con respecto a ciertas areas que no formaron parte de mis
estudios de ingenieria, pero que son de gran relevancia para la
industria, como son las finanzas, el andlisis de los mercados y la
planeacién estratégica.

Vivi un ambiente de colaboracién y amistad, tanto por parte de

los profesores como por mis compafieros, que a través de sus
experiencias y conocimientos me aportaron valiosas ensefianzas,
las cuales he podido aplicar en mi trabajo en diferentes situaciones
que se me han presentado.

RGA: ;:Como ha sido tu experiencia profesional?

APB: Inicié haciendo mis practicas profesionales en Alemania
durante mis estudios de Ingenieria Mecatrdnica, siendo este mi
primer contacto con la industria en el extranjero.

Al término de mis estudios, incursioné en el sector energético a
través de una comercializadora de equipos de control y medicién
para sistemas de gas, pasando posteriormente al drea de
desarrollo de negocios de uno de los fabricantes de turbinas de
gas para diferentes aplicaciones de gas natural. En esta etapa,

se desperté mi interés sobre los proyectos de construccién de
instalaciones ya que, como parte de mis responsabilidades, tenfa
que visitar plataformas maritimas.

Posteriormente, surgié la oportunidad para trabajar en un
proyecto de construccion de una plataforma de compresién de
gas que fue realizado en un astillero en Yantai, China, seguido por
la etapa de instalacién y puesta en marcha en aguas territoriales
mexicanas. Durante esta etapa, me encontré rodeado de
profesionistas y especialistas de diferentes nacionalidades, donde
me percaté de las habilidades y el nivel de preparacion de cada
uno de ellos. Con ello, entendi que las diferencias culturales, més
que generar una barrera laboral, si se abordaba un problema con
un punto de vista heterogéneo y abierto, se podia comprender la
complejidad de la situacién y encontrar nuevas soluciones.

Después de sequir participando en diferentes proyectos de
infraestructura energética en México, se presentd finalmente una
oferta laboral para trabajar a Qatar en una empresa trasnacional,

en la cual me he enfrentado a nuevos retos que implican sistemas
de gestién mucho mas complejos y con més areas involucradas
activamente en la toma de decisiones, procesos de ejecucidn
innovadores y altos estandares de calidad, asi como condiciones
climaticas adversas que limitan el desempefio de los equipos de
trabajo.

RGA: ;Qué hace la empresa en la que te estas desempefiando
actualmente y cuales son tus funciones?

APB: SAIPEM es una constructora de una empresa paraestatal de
Italia que se llama ENI, y la principal fortaleza de esta empresa es
la construccion de ductos marinos y de instalaciones maritimas, ast
como de plataformas petroleras y algunas instalaciones terrestres
para el manejo de gas y petréleo. Aqui en Qatar, ellos estan
desarrollando una primera etapa en la que estoy participando
actualmente, enfocada en la ampliacion de unas plataformas
maritimas y también instalaciones terrestres que permitiran recibir
mas gas y asegurar la produccién de gas de Qatargas, que es la
empresa estatal para el manejo de esta materia.

Yo estoy en el drea de ingenieria de la construccidn y soy el ingeniero
lider de interconexidn, por lo que somos la interfaz entre ingenieria
y el equipo que cubre los trabajos en campo. Nosotros aterrizamos
las ideas de ingenieria para darle mas realidad a todos los recursos
que se van a emplear para que el cliente apruebe la propuesta de la
constructora y que podamos empezar a entrar a diferentes éreas.

RGA: En general, ;cual es el mejor consejo que le puedes dar a
los estudiantes universitarios?

APB: Aunque es importante tener una vision sobre nuestro desarrollo
profesional, considero es necesario plantearse metas a corto y
mediano plazo, de esta manera podemos ir analizando el mercado
laboral y el desarrollo de las industrias que nos interesan. Por ello, los
estudiantes deben mantenerse siempre actualizados en los temas
deinterés del sector en el que se desempefian o quieren colocarse,
buscar la capacitacién y/o certificaciones de manera continua,

ya sea por medio de la empresa en la que trabajen o de forma
independiente, y finalmente no dejar de darle importancia a aprender
otros idiomas, principalmente inglés a un nivel técnico y comercial. @

A

PARA MAYOR INFORMACION SOBRE

COMO PARTICIPAR EN LA VINCULACION Y
NETWORKING DE TU UNIVERSIDAD:

Licenciada lliana Fornaguera Cérdova
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Universidad Andhuac Veracruz
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VALOR EN FAVOR
DE LA JUVENTUD

0> Por: Licenciado José Manuel Aguiar Macias

REVISTA GENERACION ANAHUAC: ¢Por qué decidiste estudiar
en la Universidad Andhuac?

ERIC ARCILA ARJONA: Decidi estudiar en la Universidad

Anéhuac por muchas razones, de las principales, se encuentra la
amplia flexibilidad en horarios y materias, lo cual permite que el
estudiante también pueda buscar opciones laborales sin depender
de los horarios. Otra sin duda son las posibilidades de intercambio
tanto en el extranjero como en otras partes de México, algo

que ninguna otra red universitaria tiene con tanta variedad de
opciones. Por ltimo, pero no menos importante, la calidad
docente. Me encontré con maestras y maestros apasionados por
su trabajo que no solo aportan sus conocimientos si no sus ideasy
valores que en verdad coinciden con el lema de la Andhuac “formar
lideres de accién positiva”.

RGA: ;Como te ayudd en tu formacion el haber estudiado en
la Universidad Anahuac?

EAA: Mi formacion universitaria fue integral. A pesar de que
terminé una doble titulacién en Administracién de empresas

y Finanzas y contadurfa pablica, pude llevar muchas materias
electivas que complementaron mi formacién para que hoy pueda
cumplir con un papel exitoso en el servicio pablico de mi estado.
Me consta que para la universidad es importante no solo lo que se
aprende dentro de las aulas, sino, lo que aprendes fuera y como
complementas ambas, con lo cual, no podria coincidir més.

RGA: ;Como ha sido tu experiencia profesional?

EAA: Muy satisfactoria. Desde que tengo 19 afios, en mi segundo
afio de universidad, recibi la invitacién de formar parte del
gabinete municipal en mi ciudad. Desde entonces a la fecha me he
desempefiado como servidor publico en distintos cargos en donde
me llevo sobre todo el haber podido impactar de manera positiva
en la vida de muchas personas y poniendo mi granito de arena
para tener una ciudad y un estado cada dia mejor.

€) ericarcilaarjona @erick_arcila (@) eric-a-24371aba/

RGA: ;Qué ventajas competitivas te dio la Universidad Andhuac
en tu vida profesional?

EAA: Me dio muchas habilidades tanto sociales como profesionales
que me permitieron desarrollarme mucho mejor. De igual manera
la universidad es una etapa donde desarrollé varias de mis mejores
amistades y actuales compaiieros de trabajo, con quienes tengo

la garantia de que comparten los mismos valores y formacién
universitaria que yo.

RGA: ;Cémo ha sido tu paso por la COJUDEQ?

EAA: Llevamos a penas seis meses de entrada este nuevo reto,

sin embargo, ha sido sumamente satisfactorio como hemos visto
los cambios que estamos viviendo en el deporte de mi estado

y sembrando la semilla que a futuro dara grandes frutos que se
traducen en mas atletas, un estilo de vida més saludable para lasy
los quintanarroenses y mayor infraestructura y eventos de turismo
deportivo para todo Quintana Roo. La visidn que tenemos del
deporte es la de una herramienta fundamental para combatir el
rezago social que existe y en ese tenor, seguiremos trabajando los
préximos cinco afios.

RGA: ;Cuél es el mejor consejo que le puedes dar a los
estudiantes universitarios?

EAA: Que el ser universitario no sea una limitante para trazar el
camino de sus suefios. Durante mis estudios encontré mi vocacion,
sé que no siempre puede ser asi, pero desde esas edades debemos
empezar a sofar y disfrutar ese camino del destino a donde
queremos llegar. Ser joven y universitario no es una limitante, por
el contrario, es una muestra de que tenemos el mundo por delante
y muchas misiones que cumplir. En ese sentido igual les dejaria que
en cualquier emprendimiento como profesionales y/o universitarios
que tengan siempre traten de dejar algo bueno a la comunidad,
vivimos en tiempos sumamente complicados donde la empatia
tiene que prevalecer como uno de los valores claves de la sociedad
ysolo la suma de buenas voluntades va a lograr la diferencia que

esta generacion tiene que marcar. @

PARA MAYOR INFORMACION SOBRE
COMO PARTICIPAR EN LA VINCULACION Y
NETWORKING DE TU UNIVERSIDAD:
Licenciado José Manuel Aguiar Macias
Coordinador de Egresados

Universidad Anahuac Canciin
manuel.aguiar@anahuac.mx

998 8817750 Ext. 160
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> Por: Alina Herndndez Nieto

REVISTA GENERACION ANAHUAC: ; Julio por qué decidiste
estudiar en la Andhuac?

JULIO CESAR SILVA TRONCO: Decidi estudiar Derecho en la
Andhuac porque tenia el firme objetivo de adquirir conocimientos
sélidos sobre el mundo juridico de nuestro pafs.

Sin embargo, mas allé de eso, también queria recibir una
excelente formacion que me capacitara para el futuro en el
mundo global en el que vivimos.

RGA: ;Como fue tu experiencia en la Andhuac?

JCST: Fue de las mejores experiencias que he tenido, desde la
primera clase supe que estaba en la universidad correcta; los
profesores siempre fueron de excelente nivel y ademas, participé
en el programa de Liderazgo Vértice, donde tuve la oportunidad
de capacitarme y de aprender sobre diferentes areas; ademas,
dentro de mi paso por Vértice, logramos consolidar diferentes
eventos que fueron un referente en la Universidad.

RGA: ;Cuéntanos de Just Traveling y del puesto en el que
actualmente te desempefias?

JCST: Comencé Just Traveling como un hobby mientras

estudiaba en la Ciudad de México, esto me llevaba a viajar de
manera constante y comencé a publicar las ofertas de vuelos que
encontraba en internety rapidamente empecé a ganar seguidores,
esto me dio la idea de emprender en el mundo de los viajes.

Poco a poco me di cuenta del gran potencial que tenia frente a mi
y comencé a capacitarme para convertir lo que era un hobby en

la empresa que es hoy en dia. Desde el principio, supe que era

una gran responsabilidad y, en lugar de verlo como algo informal,
trabajé duro para posicionar nuestra marca en diferentes partes de
México.

Empezamos nuestras operaciones en Oaxaca, donde ofreciamos
viajes tanto nacionales como al extranjero. Posteriormente,
abrimos una sucursal en Puebla y actualmente contamos con
representaciones comerciales en Oaxaca, Puebla, Monterrey,
Culiacan, Querétaro y La Paz.

Actualmente, Just Traveling estd acreditado por la Secretaria de
Turismo de México como una empresa segura y confiable. Hasta

la fecha, hemos ayudado a mas de diez mil personas a cumplir sus
suefios de viajar, siendo nuestros destinos principales Europa, Perd,
Colombia y Asia.

En estos momentos, nos encontramos en una etapa de
consolidacion para, en un futuro, expandirnos a nivel internacional
silas condiciones lo permiten.

@ @simplementeviajamx @simplementeviajamx

RGA: ;A qué retos te has enfrentado? ;cémo lo has resuelto?
JCST: Durante la pandemia, Just Traveling se adapt6 a las nuevas
circunstancias y se enfocd en fortalecer su presencia en linea,
brindando a sus clientes la posibilidad de reservar viajes y servicios
turisticos desde la comodidad de sus hogares. También se trabajé
en laimplementacién de medidas de seguridad sanitaria para
garantizar la salud de los viajeros y del personal de la empresa.

A pesar de los desafios, la pandemia también brindé oportunidades
para explorar nuevos destinos turisticos y ofrecer experiencias
Gnicas y personalizadas a los clientes, y Just Traveling supo
aprovechar estas oportunidades.

En definitiva, la pandemia fue un reto que ayudd a Just Traveling
afortalecer su negocio y a estar mejor preparados para enfrentar
cualquier desafio futuro.

RGA: Platicanos, ;como ha influido tu formacién en liderazgo
en tu experiencia al frente de Just Traveling?

JCST: Es cierto que la formacién universitaria no solo se trata de
adquirir conocimientos especificos sobre una carrera o profesion,
sino también de desarrollar habilidades y competencias que son
utiles en cualquier ambito, como el liderazgo, la resolucion de
problemas, la comunicacion efectiva y el pensamiento critico.

En el caso de Just Traveling, la formacién recibida en la Andhuac ha
sido valiosa en la direccion y liderazgo de la empresa, permitiendo
una vision mds amplia y estratégica de los retos y oportunidades del
negocio, asi como en la toma de decisiones acertadas.

Por ello, la formacidn universitaria es una inversion a largo plazo
que puede generar importantes beneficios tanto en el ambito
personal como profesional, y es algo que debe valorarse y
aprovecharse al maximo.

RGA: ;Qué consejo le darias a quienes estan préximos a egresar?
JCST: Las practicas profesionales y el servicio social son excelentes
oportunidades para adquirir experiencia y conocimientos en el campo
laboral. Ademds, si se tiene la oportunidad de hacerlas en el extranjero,
es una experiencia enriquecedora que ayuda a ampliar la perspectiva y
el conocimiento sobre otras culturas y formas de trabajo.

Viajar es una excelente manera de ampliar la mente y aprender

sobre otras culturas y formas de vida, lo que puede tener un impacto
positivo en nuestro trabajo y en nuestra vida personal. También
puede ayudar a desarrollar habilidades como la adaptabilidad, la
resiliencia y la capacidad para trabajar en equipos multiculturales.

En resumen, aprovechen todas las oportunidades que se presenten
durante su formacién profesional, y si tienen la oportunidad de viajar,
no duden en hacerlo, ya que puede tener un impacto significativo en
su desarrollo personal y profesional. @

@ @simplementeviajamx
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[X> Por: CARLOS ALBERTO SALDANA QUEZADA
A Project Manager en SQ Distribuidores

Licenciado en Contaduria, 2000 / [EST Anahuac
] csaldanag@sqd.com.mx

COMUNMENTE RELACIONAMOS LAS FINANZAS
Y LA BUENA ADMINISTRACION CON EMPRESAS
YA CREADAS, COMPANIAS INSTITUCIONALES

O GRANDES CORPORACIONES DONDE EL
EMPRENDIMIENTO CONSISTE EN INICIATIVAS

DE CRECIMIENTO Y TRANSFORMACION DEL
MISMO NEGOCIO. DURANTE LOS ULTIMOS ANOS
EL EMPRENDIMIENTO HA OBTENIDO GRAN
IMPULSO Y FORMA PARTE DE LA PREPARACION
PROFESIONAL UNIVERSITARIA PARA MOTIVAR

A LOS ESTUDIANTES A INICIAR UN NEGOCIO

0 AL MENOS A DESCUBRIR ALTERNATIVAS

PARA CREAR UNA EMPRESA, POR LO TANTO,

LOS ESTUDIANTES PUEDEN APRENDER

A DESARROLLAR IDEAS DE NEGOCIOS Y
MONETIZARLAS. ESTO TIENE UN GRAN IMPACTO
EN DIFERENTES PAISES, INDUSTRIAS Y CULTURAS
TRASMUTANDO LA FORMA DE TRABAJAR.
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| emprendimiento se enfoca en transformar

una idea en un producto o servicio, cualquier

proyecto nuevo es complejo considerando

que parte de cero y se necesita construir

la base de este para esculpir la idea. Por
supuesto existen diferentes técnicas y metodologias a
sequir para establecer una organizacién, aun as, es bueno
tener un plan de desarrollo; pero ;qué pasa con las finanzas
del emprendimiento? Una vez definida su composicion es

. transcendental considerar la parte financiera; que esta tenga

una estructura sélida y bien fundamentada para lograr
subsistir en el camino al éxito.

Aqui entra laimportancia de aplicar los conocimientos
adquiridos en la universidad, a diferencia de las grandes
empresas que tienen una estructura basada en normas,
principios contables y estandares financieros, los
emprendimientos deben definir esa estructura conforme

van creciendo; las grandes corporaciones para lograr esto se
apoyan con auditores externos, la mayoria de las veces una
de las cuatro grandes firmas internacionales; pero un negocio
que inicia, por ejemplo, una tienda al menudeo; tendrd una

IMAGENES: SHUTTERSTOCK




estructura financiera muy diferente a la de una consultoria de
servicios o una cafeterfa, ya que tienen procesos diferentes,
no es lo mismo operar un negocio de servicios que una
comercializadora de productos, se debe establecer su
estructura considerando el giro y procesos de operacién.

La estructura financiera de un negocio esta compuesta por el
patrimonio o capital y la deuda o todos sus pasivos, en otras
palabras, es el dinero que la empresa posee y el dinero que
la empresa debe, cuanto mas activos posea la empresa en
comparacién con sus pasivos, mas estable serd. Los recursos
del negocio variardn dependiendo de los atributos de los
duefios, edad, nacionalidad, cultura y algunos otros factores.
La mayoria de los emprendimientos de jévenes inician con
recursos propios, ahorros o apoyo de familiares y amigos.

Por otro lado, un alto porcentaje de emprendimientos fracasan

durante su primer afio por tener una mala administracion
financiera, en estos casos el problema se relaciona
directamente con la vision econémica y falta de experiencia;
esta es la situacién real para la mayoria de las empresas
recién nacidas en cualquier pais, una nueva empresa enfrenta

[HUMAN | H

. diferentes desafios para tener éxito, pero las finanzas
- sanas son la base para crecer con solidez y lograr despegar
. establemente.

- Cuando un negocio inicia ya sea con recursos propios, ahorros o
donaciones, es muy importante tener claro el costo de operacion,

cuanto cuesta poder manejar el negocio, que fondos se necesitan
de manera fija y que costos variables pueden evitarse para tener
utilidades, que estas se reinviertan y crezca la capacidad de
operacion.

Las finanzas del negocio deben manejarse de manera
independiente y no mezclarse con las finanzas personales de
los emprendedores; en una buena administracién el control
de presupuestos es fundamental para apegarse a lo planeado
y lograr los resultados esperados, es muy importante tener
metas claras y buscar avances periddicos para poder crecer

. como empresa. Si al mismo tiempo tienes un empleo fijo, eso te
. ayudard a tener estabilidad econémica y que tu negocio crezca
- con mayor facilidad.

>>> EMPRENDEDORES EN MEXICO

De acuerdo con diversos estudios,
México es uno de los paises con gran auge en
emprendimiento y el 33 % de ellos son creados
por jévenes entre 25 y 35 afios, esto indica que
al terminar los estudios universitarios cada vez
mas jovenes planean iniciar su propia empresa.

25-35
anos

Si estas considerando iniciar un emprendimiento toma

en cuenta estos factores para dar pasos firmes y que con
seguridad logres tu objetivo, con tu espiritu emprendedory
grandes planes llegards muy lejos, siempre habrd retos en el
camino que te ayudaran a crecer. @

¢Estds listo para triunfar?
“Innovar es lo de hoy, emprende tus
sueiios, el poder esta en tus manos”

GENERACION ANAHUAC | 17
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MARIO

RAMON

AGUILAR VIRGEN:

“SI te caes siete veces, levantate ocho”.

Proverbio samurdi.

> Por: lliana Fornaguera Cordova

_LICENCIADO EN CONTADURIA
PUBLICA CON UN POSGRADO EN

CICLO DE VIDA DE PROYECTOS DE

INVERSION Y ADMINISTRACION

FINANCIERA. INCURSIONO EN

EL SECTOR RESTAURANTERO

. todo su equipo de trabajo y el toque xalapefio que plasma en

EN BOCA DEL RiO VERACRUZ

ENEL Ag\? REZ%%(;ZLI:AAEQ::\EAI\IIE%% - Llegando a Xalapa desde la Ciudad de México y habiendo

SUCURSAL DEL RESTAURANTE

SHINTAI EN XALAPA, CONTANDO

. el primer campus de nuestra Universidad Andhuac Veracruz

ACTUALMENTE CON 5 SUCURSALES.

18 | GENERACION ANAHUAC

erteneciente a una de las generaciones
fundadoras de la Universidad Andhuac
Veracruz campus Xalapa, Mario Aguilar
Virgen es propietario de uno de los
restaurantes japoneses mas reconocidos de
Xalapa, destacdndose por la filosoffa oriental que acompaia a

cada platillo.
cursado dos semestres en otra universidad, Mario llega a
Xalapa a iniciar de cero sus estudios en Contaduria Publica en

en Xalapa, ubicado en la Escuela de Artes y Oficios en Priv.

% Antonio Chedraui Caram.

Siendo la Universidad Andhuac atin pequefia en Xalapa, con

. Unicamente 10 salones, Mario tuvo la oportunidad de construir
- unagran amistad con sus compafieros de diferentes licenciaturas,

recordando de manera particular la elaboracion de una revista

. estudiantil, los viajes académicos que les permitieron conocer
i artistas internacionales, y la convivencia con sus compafieros.

FOTOGRAFfA: CORTES{A EGRESADO



TENIAMOS MUY BUEN COMPANERISMO
Y LA PASAMOS MUY BIEN. EN ESE
ENTONCES, ERAMOS UNA UNIVERSIDAD
MUY PEQUENA'Y TODOS NOS
CONOCIAMOS Y CONVIVIAMOS.

Mario tuvo oportunidad de cursar la sequnda mitad de su
carrera ya en las nuevas y actuales instalaciones del campus
Xalapa, siendo testigo del crecimiento de su Alma Mater

y estrechando lazos afectivos que le generarfan un carifio
especial por Xalapa.

Tras radicar unos meses en Canadd y desempefiarse durante
afio y medio como personal administrativo en el Puerto de
Veracruz, Mario decidid incursionar en el emprendimiento,
asociandose con un amigo y construyendo el parteaguas de
un proyecto que lo ha acompafiado desde hace 15 afos.

Bajo la influencia de sus vivencias en Ciudad de México,
donde es comUn encontrar restaurantes japoneses de gran
relevancia internacional, Mario y su socio deciden aperturar
en Veracruz la primera sucursal de Shintai, impulsado
ademds por el cierre de un entonces afamado restaurante
japonés cuyo equipo de trabajo con gran experiencia, entre
ellos un chef de Japon, formaba ahora parte del nuevo
proyecto de Mario.

| CASODEEXITO |H

Fue en esta primera sucursal donde Mario tuvo la
oportunidad de empaparse mas de la gastronomia
japonesa, rodedndose de un valioso equipo que adaptaba la

- materia prima local y le imprimia el sabor japonés, buscando
- que fuera similar a lo que ellos comian en Japén.

Teniendo el Puerto de Veracruz tanta cercania con la Ciudad
de Xalapa, era recurrente recibir comensales xalapefos,
quienes en cada visita animaban a Mario a abrir una sucursal
en la Ciudad de las Flores.

Fue por este impulso, aunado con la inquietud de Mario
de emprender en el lugar donde habia generado lazos

y conocido a grandes compafieros, que abre la primera
sucursal de Shintai en Xalapa, ubicado en la Avenida Avila
Camacho y teniendo una capacidad para 55 personas.

LOS SENTIMIENTOS INFLUYEN MUCHO EN
LOS NEGOCIOS CUANDO SOMOS JOVENES,
Y YO QUERIA PONER UN NEGOCIO EN EL
LUGAR DONDE YO ESTUDIE Y DONDE LA
PASE TAN BIEN. ME CAUSABA NOSTALGIA.

GENERACION ANAHUAC | 19



MI-\RIO RAMON AGUILAR VIRGEN
Contaduria Pablica, 1999
Universidad Anahuac Veracruz
Empresa: Shintai Restaurantes
Puesto: Director General

Siendo Mario el tnico propietario de esta nueva sucursal con
gran aceptacion, la sociedad Xalapefa se daba cita en Shintai
para degustar la comida japonesa, gastronomia que en ese
momento no era tan afamada en la ciudad.

De la mano de su nuevo equipo de trabajo, entre los que se
encontraba la cocinera principal de la sucursal de Veracruz, Mario
tenia en mente no adoptar lo mexicano en la comida japonesa,
sino incorporar a la gastronomia de Japén elementos locales que
lo hicieran més atractivo, sumando detalles que le dieran una
sutil identidad y version xalapefia.

Siendo la cultura japonesa un tema de mucho interés para Mario,

busca transmitirla activamente dentro de Shintai, compartiendo
con el personal las herramientas japonesas de productividad,
orden y limpieza que caracterizan esta cultura oriental. Si bien ha
sido un contraste cultural significativo para su equipo, destaca
cdmo sus colaboradores empiezan a ver los beneficios de esta
filosofia y buscan continuar con ellaa lo largo de su vida.

Teniendo actualmente 5 sucursales, Mario comparte que parte
de sufilosofia consiste en dar la garantia a sus comensales y

a la sociedad xalapefia de que cada sucursal de Shintai estd
constituida bajo todos los lineamientos y permisos estipulados
por el ayuntamiento, abonando de esta manera a la armonia
de nuestra ciudad y asegurando que es una empresa xalapefia
comprometida con la sociedad.

20 | GENERACION ANAHUAC

Aligual que para la mayor parte de la poblacion, la pandemia
también represent6 un obstdculo a vencer para Mario y su
equipo, quienes anticipdndose al panorama que les esperaba
en la ciudad, comenzaron aimplementar nuevas estrategias
para acercarse a sus clientes, diversificando también su mercado
y ofreciendo otro tipo de gastronomia oriental a domicilio y
adaptandose a la solicitud de pedidos a través de redes sociales.

EN LOS MEDIOS DIGITALES MENCIONAN
QUE UN RESTAURANTE NO ES UN NEGOCIO
DE COMIDA, SINO QUE ES UN NEGOCIO
DE MARKETING QUE VENDE ALIMENTOS.
PARTIENDO DE ELLO ES QUE BUSCAMOS
SEGUIRNOS RENOVANDO.

Hoy, con un hijo que, al igual que él hace casi 30 afios, estd
por iniciar sus estudios en la Universidad Andhuac Veracruz
campus Xalapa, Mario reconoce con gusto cémo ha crecido
su Alma Mater, destacando los nuevos espacios deportivos y
laboratorios con los que actualmente cuenta, ademas de la
versatilidad del plan de estudios que permite a los alumnos
relacionarse con estudiantes de diversas licenciaturas.

Consciente de que el crecimiento de un restaurante no
siempre es constante, Mario asume con gran aceptacion cada
cambio que ha tenido que realizar en sus sucursales, sabiendo
que cada apertura es un nuevo reto y que no hay una férmula
escrita para su éxito. Esta capacidad de resiliencia, aunado

a su filosoffa y su gran carifio por la ciudad de Xalapa, es

sin duda lo que ha marcado la diferencia para que Shintai,
“lugar donde vive un Dios", sea uno de los restaurantes mas
representativos y exitosos de la Ciudad de las Flores.m
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oER UN

CIUDADANO

GLOBAL;

Ventajas de

COoNntdr con und

formacion con
competencias
globales

IX> Por: MAESTRA ALICIA AGUILAR CORRIPIO
Coordinadora de Internacionalizacion
de la Red de Prepas Andhuac

] alicia.aguilar@anahuac.mx

VIVIMOS EN UN MUNDO GLOBAL E
HIPERCONECTADO, ES IMPORTANTE
RECONOCER QUE NUESTRAS ACCIONES
Y DECISIONES TIENEN UN IMPACTO NO
SOLO EN NUESTRA COMUNIDAD, SINO
TAMBIEN EN EL MUNDO EN GENERAL.

22 | GENERACION ANAHUAC

ero, 4qué significa exactamente serun

ciudadano global? En esencia, ser un ciudadano

global implica pensary actuar mds alla de

nuestras fronteras, desarrollar una perspectiva

més amplia del mundo y tomar medidas para
abordar los desafios globales, como cambio climético, pobreza, la
desigualdad, y los derechos humanos, anudéndole situaciones de
guerray post pandemia.

Ademds, ser un ciudadano global nos permite conectarnos con
personas de diferentes culturas, religiones, contexto politico, y
nos brinda la oportunidad de aprendery apreciar las diferencias
culturalesy las perspectivas del mundo. Esto puede ayudarnos a
desarrollar habilidades interculturales y a convertirnos en lideres
mas efectivos y exitosos en un mundo globalizado. Las empresas
actualmente buscan profesionales que cuenten con competencias
globales, por lo que buscar experiencias internacionales ayuda a
la formacion y visién global.

Sin embargo, basdndonos en las tendencias actuales, podemos
prever algunas competencias globales que podrian ser
importantes en el afio 2023 y més alla:

ILUSTRACIONES: SHUTTERSTOCK.



HABILIDADES

INTERCULTURALES:

Con el aumento de la globalizacién, es
esencial tener la capacidad de comunicarse
y trabajar efectivamente con personas de
diferentes culturas. Esto implica aprendera
adaptarse y ser sensible a ellas.

/.

PENSAMIENTO

CRITICO:

Reconocer perspectivas, las personas
globalmente competentes son sensibles,
empaticos. En un mundo cada vez mds
complejo y cambiante, esimportante tener
la capacidad de analizar, evaluar y sintetizar
informacion de diferentes principios para
tomar decisiones.

[ EDUCACION |
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COMPETENCIA
DIGITAL:

Los estudiantes competentes se
comunican de manera efectiva,
verbal y no verbal, con publicos
diversos. En el creciente papel de

la tecnologia, tener habilidades
digitales para poder colaborar,
comunicarse, y trabajar de manera
eficiente en un entorno digital, es
indispensable. No necesitamos viajar
por el mundo para darnos cuenta del
impacto de la internacionalizacién

y de las influencias de todo el
mundo en nuestro dia a dia
"internacionalizarnos desde casa”.

4

ALFABETIZACION
FINANCIERA:

Donde la economia global estd cada
vez més interconectada, tener la
capacidad de entender y administrar
nuestro dinero y comprender cémo
las decisiones financieras pueden
tener un impacto.

VOOOE

£ 9y

N

SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL:

Donde el cambio climdtico y la
sostenibilidad son temas cruciales,
tener una comprension de las
cuestiones ambientales y la capacidad
de tomar medidas para minimizar
nuestro impacto ambiental.

COLABORACIONY
TRABAJO EN EQUIPO:
Tener habilidades de colaboracién y
trabajo en equipo para poder trabajar
efectivamente con personas de
diferentes culturas y habilidades para
lograr objetivos comunes.

En definitiva, desarrollar competencias globales no solo mejora
nuestras habilidades y conocimientos, sino que también nos
permite generar un cambio positivo al mundo que nos rodea.

En la Red Prepa Andhuac estamos convencidos de que la
educacién tiene que responder a retos globales, por lo que
ofrecemos programas creados de acuerdo con una vision
internacional en donde nuestros estudiantes puedan adquirir

. las herramientas que el mundo actual exige.

Ademas, buscamos que, con profesores visitantes de
prestigiosas Universidades, veranos en las Universidades TOP
en el mundo, materias online, conferencias con ponentes
internacionales, todas las experiencias en la prepa enriquezcan
su formacion en competencias globales.@



GENERACION ANAHUAC | 25



B | NEGOCIOS

BIENE

RAICE

O LA BOLSA

[Xc> PORANDRES DIAZ MORALES
Estudiante de Contaduria y Finanzas
Universidad Andhuac Querétaro.

] andres.diaz70@anahuac.mx
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xisten multiples formas e instrumentos donde
invertir, ya sea instrumentos financieros como:
cetes, pagarés bancarios, certificados bursétiles o
bien, bienes raices, etc. Lo cierto es que, durante
los dltimos afios, se ha generado un gran debate
en el mundo de las inversiones sobre en qué instrumentos es
mejor invertir nuestro dinero, hay quienes se inclinan por los
bienes raices, por otro lado, hay quienes defienden el invertir en
- labolsa, sin embargo, aqui se mostraran las caracteristicas de
- cada unay las ventajas y desventajas.

. Ambas opciones tienen lo suyo y aunque algunas veces nos han

- advertido que invertir en la bolsa es peligroso, hoy en dia es

- todo lo contrario, ademads las 2 opciones generan rendimientos

. interesantes, sin embargo, la manera en la que funcionan es

. totalmente opuesta, aunque claro, la eleccion entre una u otra,

. dependera de tus objetivos financieros, tu capital a invertiry lo
més importante, el nivel de riesgo que estas dispuesto a tomar
para conseguir un rendimiento.



” INVERSION EN BIENES RAICES.
Adquirir una propiedad puede ser una gran opcién que brinde
certeza y frutos a futuro, ya que, en la mayoria de los casos, el
precio de las propiedades tiende a aumentar con el paso del
tiempo y solidifica nuestra inversion. Te presento las ventajas y
desventajas de invertir en bienes raices:

VENTAJAS

 Ingresos extras: si bien es cierto que no todo el mudo
compra una propiedad para rentarla, cuando se recurre a
este tipo de practica, obtendremos ingresos adicionales que,
no obtendriamos si este se decidiera invertir en otro lado.

*  Proteccion inflacionaria: en el largo plazo, este tipo de
activo aumenta su valor de forma consistente y sostenida,
por ello, ante un entorno de alta inflacion y gran volatilidad
de los precios, este tipo de activo no sufrira un deterioro en
su valor.

e Multiples opciones para acceder: hoy en dia, existen
diferentes opciones de financiamiento que facilitan el
acceso a la compra de un bien inmueble, tomando en
cuenta una tasa de interés accesible.

DESVENTAJAS:

®  Costo: Una de las principales desventajas, y a mi punto de
vista la mds grande, es el costo de entrada, ya que hoy en
dia, los precios de cualquier bien inmueble en la zona que
sea, son muy elevados, por lo que dificulta su pago a no
ser que se cuente con un gran capital o capacidad de pago
crediticia.

e Mantenimiento: Se debe de brindar un mantenimiento
constante y permanente para que la propiedad no caiga
en deterioro, por si fuera poco, si se cuenta con inquilinos,
estos de igual forma exigirdn mantenimiento a la
propiedad y adecuaciones a ella.

e Valor: Contrario a lo que muchos piensan, las propiedades
si pueden bajar de valor, esto debido a las condiciones del
mercado, violencia o inseguridad en la zona, o bien, una
contraccién del mercado que es poco comn.

»» INVERSION EN LA BOLSA

Por su parte, existen multiples instrumentos financieros de
una gran variedad de empresas y sectores en los que se puede
acceder desde la comodidad de nuestro smartphone.

VENTAJAS

* Costo de entrada: a diferencia de la inversion en bienes
raices, el acceso a instrumentos de bolsa en casas de bolsa
autorizadas son extremadamente bajo si se compara con el
costo de entrada de los bienes raices, incluso, hay casas de
bolsa en lo que puedes invertir al abrir una cuenta con tan
solo 100 pesos.

[ NEGOCIOS | W

Potencial de ganancias: conocemos ese mito del que
nos hablan nuestras tias y abuelitas, donde nos advierten
que, si invertimos en este tipo de mercado, acabaremos
perdiendo hasta lo que no tenemos, lo cierto es que la
bolsa puede generar grandes rendimientos si se elige con
certeza y cuidado, ademas de que el plazo debe seramplio
para disfrutar de grandes rendimientos.

Disponibilidad inmediata: Una de las enormes
diferencias contra las bienes raices, radica en la capacidad
de convertir nuestra inversion en dinero disponible para
su uso, en las bienes raices, el proceso es largo y cansado,
ya que la propiedad tiene que mostrarse, tener un trato
con clientes, venta, contratos, notarios, escrituracidn,
impuestos, entre otros, este proceso puede llegar a durar
afios, por otro lado, las inversiones en instrumentos
financieros proporcionan una disponibilidad de nuestro
dinero casi inmediata, a no ser por los horarios de
operacién de los mercados bursatiles, esto lo convierte en
una gran opcion si se requiere de nuestro en caso de una
emergencia.

DESVENTAJAS:

Volatilidad: no en todos los instrumentos existe la
volatilidad, principalmente existe en acciones o ETF’s, y
aunque el conocimiento de este tipo de mercados puede
ayudar a mitigar los riesgos, lo cierto es que nadie estd
exento de este fenémeno derivado de la oferta y demanda
del mercado

Incertidumbre: en algunas ocasiones, las condiciones

del mercado nos arrojaran un entorno de incertidumbre,
ya que por més estudio que tengamos, no podremos
determinar las tendencias del mercado ni su rumbo, por lo
que es posible que se genere temor y panico, sin embargo,
hay que mantener la calmay ser pacientes, ya que tarde o
temprano nuestro dinero crecera.

Conocimientos basicos: si bien es cierto que para invertir
en la bolsa no se necesita tener un gran conocimiento ni
mucho menos una licenciatura en finanzas, lo cierto es que
para acceder a este mercado, se debe de comprendery
estudiar su funcionamiento para que no haya sorpresas de
su manejo.

En conclusion, la decisidn de invertir en la bolsa de valores
0 en bienes raices depende de las preferencias personales y
las circunstancias individuales de cada inversionista. Ambas

. opciones tienen ventajas y desventajas y es importante
- considerar factores como el nivel de riesgo, plazo y capital a
- invertire
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INNOVACION
TECNOLOGICA
APLICADA A LA
EDUCACION

> Por: MTRO. KARIM PEDRO FERNANDEZ

A Direccién de Tecnologias de la Informacion
Universidad Andhuac Mayab

] karim.pedro@anahuac.mx

TODOS CONOCEMOS QUE LA INVENCION DE LA RUEDA ES UN CLARO
EJEMPLO DEL APRENDIZAJE HUMANO EN LA HISTORIA ATRAVES DE
PRUEBAY ERROR. DURANTE LA PREHISTORIA, LOS HUMANOS PRIMITIVOS SE
DIERON CUENTA DE QUE LOS TRONCOS DE ARBOLES ERAN MAS FACILES DE
MOVER QUE LOS OBJETOS MAS PESADOS Y PLANOS, COMO LAS PIEDRAS.
PROBABLEMENTE FUE ATRAVES DE LA EXPERIMENTACION Y EL ERROR QUE
DESCUBRIERON QUE PONER UN TRONCO DEBAJO DE UN OBJETO PESADO
LES PERMITIA RODAR CON MAS FACILIDAD Y ASI SURGIO LA INVENCION DE
LA RUEDA PARA MOVER OBJETOS MAS PESADOS Y CON MAYOR FACILIDAD.
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n la actualidad, el aprendizaje humano a
través de pruebay error se ha vuelto mucho
mas sofisticado y ha acortado el rango de
tiempo para lograr objetivos gracias a la
tecnologia. Los juegos, las aplicaciones y
actividades inmersivas entre muchas otras herramientas
tecnolégicas, pueden ayudar a las personas a aprender
habilidades y conceptos nuevos de una forma divertida

y facil de entender en corto tiempo. Estas herramientas
también permiten a las personas experimentar y cometer
errores sin consecuencias reales, lo que les permite
aprender de manera efectiva sin ponerse en riesgo, como
en la antigiiedad.

- Lainnovacion tecnoldgica aplicada a la educacién ha sido

- una de las principales tendencias en los dltimos afios, y

- hasido posible gracias al répido avance en la tecnologia

- yalanecesidad de adaptarse a un mundo cada vez més

. digitalizado sumado a la necesidad imperante de adaptarse
més rapidamente a situaciones extremas como el caso de la
pandemia por Covid-19.

7> LA INT,EGRACIC')N DELA
TECNOLOGIA EN LA EDUCACION

HA PERMITIDO UNA MAYOR
ACCESIBILIDAD, FLEXIBILIDAD Y

- PERSONALIZACION EN LA ENSENANZA,
L0 QUE HA LLEVADO A UNA MEJORA

- SIGNIFICATIVA EN EL APRENDIZAJE

- DELOS ESTUDIANTES, ASI COMO

- UN MAYOR ALCANCE DE PERSONAS

- CON ACCESO A LA EDUCACION.

FOTOGRAFIA: CORTESIA RED DE UNIVERSIDADES ANAHUAC
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>>> UNA DE LAS PRINCIPALES VENTAJAS Cada vez mas las personas tienen conocimiento y utilizan
4 A plataformas que ofrecen cursos de formacién profesional
DE LA INNOVACION TECNOLOGICAEN LA y desarrollo de habilidades para tener una ventaja

EDUCACl()N ES LA POSIBILIDAD DE ACCEDER competitiva o especializacién en un drea en particular
AUNA GRAN CANTIDAD DE RECURSOS de las mejores universidades e instituciones a nivel

internacional.
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Esto ha permitido una mayor colaboracién y ha mejorado
la capacidad de los estudiantes para trabajar en equipo y
resolver problemas de manera conjunta.

Otra de las ventajas de la innovacidn tecnoldgica en la

[ PORTADA | W

La tecnologia también ha permitido la creacién de nuevas
formas de ensefianza y aprendizaje, como el aprendizaje
basado en proyectos y el aprendizaje colaborativo en
linea.

BRACION ANALUUES

TN e
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INNOVACION TECNOLOGICA EN LA
RED DE UNIVERSIDADES ANAHUAC

2»> SIN DUDA ALGUNA LATECNOLOGIA
HATRANSFORMADO LA EDUCACION Y LA
RED DE UNIVERSIDADES ANAHUAC HA
SIDO UN PIONERO EN EL USO DE ESTAS
HERRAMIENTAS PARA MEJORAR LA
ENSENANZAYY EL APRENDIZAJEALO
LARGO DE LA REPUBLICA MEXICANA.

La principal finalidad de mantener las instituciones a la
vanguardia en el uso de tecnologia es mejorar la ensefianza
y el aprendizaje, para lograr crear una experiencia educativa
Unica para los estudiantes.

La Red de Universidades Andhuac utiliza tecnologia de dltima
generacién en sus salones, equipados con cdmaras de alta

resolucién y micréfonos espaciales que permiten transmitiren

vivo las clases presenciales con alumnos que toman el curso
también desde casa.

Para asegurar una experiencia educativa de calidad, cuentan
con licencias de Zoom y Microsoft Teams que garantizan

la sequridad en todas las clases remotas. Los estudiantes
también pueden utilizar estas tecnologias para creary
presentar sus proyectos de manera mas efectiva. Los alumnos
también tienen acceso a més de 60 bases de datos digitales
en las que se encuentran millones de libros, articulos,
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revistas, informes, guias de estudios, enciclopedias y mas,
como complemento de la formacién académica.

Todos los alumnos de licenciatura Andhuac desarrollan
competencias digitales a través de rutas de aprendizaje
disefiadas especificamente para su area profesional; los
estudiantes terminan conociendo y dominando distintas
herramientas y software especializado para desempear sus
tareas profesionales una vez que se gradtan.



22> DE IGUAL FORMATODOS LOS CAMPUS
DE LA RED DE UNIVERSIDADES ANAHUAC
CUENTAN CON INFRAESTRUCTURA
ESPECIALIZADA QUE INCLUYE SALONES,
LABORATORIOS Y ESPACIOS DISPONIBLES
PARA QUE LOS ALUMNOS APRENDAN DE
MANERA INMERSIVA. TALES EL EJEMPLO
DEL LABORATORIO DE INTELIGENCIA E
INNOVACION EDUCATIVAY TECNOLOGICA
EN LA UNIVERSIDAD ANAHUAC MAYAB, EL
FAB LAB 2.0 EN LAANAHUAC MEXICO Y EL
EDIFICIO IDEA EN LA ANAHUAC QUERETARO.

FOTOGRAFIA: CORTESIA RED DE UNIVERSIDADES ANAHUAC
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. Porotro lado, ademds de ofrecer materias presenciales, la Red de

Universidades Andhuac ha incursionado en el desarrollo de contenido
para plataformas digitales como edX, lo que ha permitido a los

- estudiantes acceder a material educativo de alta calidad desde

cualquier lugary en cualquier momento. Asimismo, la implementacion

- decursos o programas de certificacién profesional dentro de las

materias presenciales y en linea ha sido otro gran avance y ventaja
para los alumnos, quienes pueden complementar su formacion con

- conocimientos especializados y actualizados en su drea de interés de las

instituciones mas reconacidas a nivel mundial.

La integracién de la tecnologfa en la educacién ha permitido una mayor

- accesibilidad, flexibilidad y personalizacion en la ensefianza, lo que ha

llevado a una mejora significativa en el aprendizaje de los estudiantes.

. Sinduda, la tecnologia seguird siendo una herramienta fundamental
- enlaeducacion que ya no es una preocupacion del futuro sino del hoy.

" GA
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¢QUE ES EL LLAMADO INTERNET DE LAS COSAS?

Es la interconexion de dispositivos informaticos varios, que se
relacionan con mas objetos tomando informacién de cada uno
de ellos o bien intercambiando informacién para la toma de
decisiones de un humano. Suena complejo, pero no lo es: al
presente, ademads de poder conectar a Internet computadoras,
televisores, relojes inteligentes o teléfonos inteligentes,
podemos incluir en esta red a dispositivos que nos pueden
medir constantes vitales para mejorar o monitorear nuestra
salud cotidiana. Es relativamente sencillo conectar en el hogar
a través de un simple contacto “inteligente” una cafetera,
lavadora, ventilador, cdmaras de seguridad, cierre y apertura
de puertas, etc. Desde luego se requiere un equipo, un
dispositivo que controle todas las acciones, este puede ser

un teléfono inteligente que mediante “rutinas” el usuario
paciente o el médico pueda generar distintas acciones

en lugares, dias y horarios elegidos. El uso de internet es
indispensable, pues la red personal de dispositivos lo requiere
para su funcionamiento y poder interactuar con ellos desde
sitios remotos.

Para el drea de las Ciencias de la Salud, permite abrir
escenarios para el diagndstico temprano de enfermedades o
complicaciones, visitas hasta donde se encuentre el paciente
con audio y video del médico en cualquier momento,
seguimiento puntual al tratamiento y sus efectos en los
pacientes y apoyo al entorno familiar. En la década de los
noventa, a esto se le llamaba "Domética”, convertir un hogar
en un sitio "inteligente”, hoy esto crece a una oficina, una
empresa, un hotel o un hospital.

>>> INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Es la capacidad de una computadora para realizar acciones que
originalmente requieren de un ser humano. Desde la capacidad
de aprender, adaptarse, dar repuestas y analizar contextos, todo
ello se puede programar inicialmente y después al acercarle
informacién, el software de inteligencia artificial, reconoce
patrones, hace analogias y aprende a dar respuestas. Es facil
entender que solo puede aprender y dar respuesta ya sea

en modo texto o en modo voz dependiendo del universo de
informacién en el cual participe. Potencialmente puede tomar
decisiones y hacer recomendaciones al humano usuario o con

el que interactia. Todo atras de esta interfaz de texto o de voz,
que mucho requiere de matematicas avanzadas, de las llamadas
redes neuronales, por parte de los autores de estos avances,
que escapan al alcance de este articulo.

Gracias a esta capacidad de aprender, de estar incluido en
robots, de poder interactuar con dispositivos del Internet de las
cosas es que hoy por hoy, su integracién al mundo médico es
casi transparente, sin complicacion.

Hace un par de meses, a nivel mundial causé conmocién el
ChatGPT que podia cualquier persona utilizar en forma gratuita:
interactuar, pedirle sugerencias, recomendaciones, etc.

[SALUD | W

La pandemia de COVID 19, trajo nuevos paradigmas en la

- atencién médica, asi como la aceptacion a tecnologias como las
. delaTelemedicina. Actualmente hay un boom en el desarrollo,
- comercializacion y uso de los llamados “wearables”, es decir los
- gadgets que se pueden colocar en la mufieca o en cualquier

lugar del cuerpo y poder registrar las constantes vitales de la
persona. Desde luego, no cualquier dispositivo es bueno y es
fiel ala medicion médica, requiere del juicio y del conocimiento
del médico para escoger lo necesario para el paciente particular.
Es mejor buscar dispositivos que se encuentran avalados por
alguna instancia gubernamental y sanitaria, como la Federal
and Drug Administration de Estados Unidos, la CE en Europa o
més aun en México por la Secretaria de Salud.

Todo lo que se conecta a Internet se puede clasificar en tres
modalidades: Recopila informacién, envia informacién o ambas
cosas y ademds actuian para efectuar respuestas. El diagndstico
no es lo tnico posible, los llamados wearables o gadgets o

dispositivos, pueden apoyar al médico en la prediccion de

riesgos de complicaciones para que se revise y se alerte al
paciente con suficiente antelacién.

Todo esto, habla de apoyar las directrices de la Organizacién
Mundial de la Salud, en cuanto a procurar hacer mas Medicina
preventiva en lugar de solo Medicina curativa. Estd calculado
que el 40% de los desarrollos, invenciones e innovacién de los
diversos gadgets son para el drea de la Salud, y esto, es muy
favorable para estar a tiempo de cuidar de las personas ancianas
y poblacién geridtrica que en los préximos afios aumentaran en
practicamente todo el orbe, la poblacion esté envejeciendo y
México no es la excepcion.

i Ya existe una versién 4 a dicho programa y antes del otofio
i 2023 tendremos la versién 5. No es de asustar, es el como saber

utilizarlo y cémo entrenarlo para nuestro beneficio personal. Del
mismo modo que los asistentes personales como Siri, Ok Google
y Alexa, asistentes personales mas limitados pero funcionales.

i Existen hoy un par de sitios en Internet, con un inventario de

850 aplicaciones de inteligencia artificial, la mayorfa gratuitas,
otras en modalidad Freemium y unas mas de pago. Existe una
clasificacién, de mas de 25 categorias para el quehacer cotidiano
humano, y poder elegir cual utilizar, la recomendacién es utilizar

i la aplicacion ex profeso, no todas sirven para hacer todo lo que el

humano realiza.

En el ambito médico, ya existen alrededor de 13 aplicaciones
que apoyan al diagndstico médico, interpretacién de estudios
de laboratorio y Radiologia, revisan expedientes médicos,

: buscan articulos de bibliografia médica. Se pueden generar

protocolos de investigacion médica, etc. Lo mas importante

es que el humano, el médico ético, siempre tenga el control
sobre cualquier ayuda o apoyo informatico. El Gnico tomador de
decisiones, el que vele por el cuidado del paciente, que brinde

i ese apoyo oportuno y que mantenga una ética comunicacion

médico paciente. La inteligencia artificial es solo una herramienta,
al igual que los robots, el médico humanista es quien siempre
tendré la toma de decisiones.[ @
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SIN LUGAR A DUDA EXPERIMENTAMOS NUEVOS RETOS CULTURALES SIN PRECEDENTES,
NOS ENCONTRAMOS, ADEMAS, EN UNA EPOCA DONDE LA CONCILIACION Y EL DIALOGO
SE NOS REVELAN COMO AUSENTES DENTRO DE LAS DISCUSIONES PUBLICAS EN MEDIO

DE LAS CUALES NOS ENCONTRAMOS.

xiste polarizacién y los temas que nos van
agrupando como comunidad social, politica,
incluso econémica, parecen reducirse dia a dia.
Es entonces vélido preguntarnos: ;Qué nos
permite permanecer unidos?, ;Qué impide que
el individualismo rampante, producto de una comprension
reduccionista de la persona humana, conquiste todos los espacios
donde antes nos desarrolldbamos y encontrdbamos sentido a la
existencia personal y comunitaria?

Si bien sujeta a presiones ideoldgicas la familia, en cuanto
institucion fundante de la sociedad, parece continuar resistiendo,

no sin dificultad y consecuencias negativas, los embates y afrentas

de una época particular que no revela aprecio por la comunidad

y que prefiere pensar en individuos antes que en personas; es
este un tiempo particularmente paraddjico, ya que por un lado,
anhela la bisqueda de significado en medio del vacio que nos

ha dejado el consumismo, pero por otro, nos permite revelar una
crisis antropoldgica de hondo calado. La familia sigue siendo un
puerto seguro al que podemos llegar, a pesar de sus propios retos
internos y de las probleméticas que amenazan su constitucion,

y contintia ofreciendo “grandes dividendos"” en aras de su
compromiso social.
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En diversas encuestas y estudios especificos, continta
reveldndose la fuerza de la familia como institucion de apoyo

y formacidn, como un ambito particular que imprime cercania

y fortaleza para humanizar y proyectar del mejor modo a

sus miembros. La familia es una escuela de humanidad

y no podemos, en cuanto actores sociales particulares (la
academia, las asociaciones civiles, las escuelas, las iglesias, las
responsabilidades politicas en el sector piblico, las empresas

y los gobiernos) dejarle sola resistir los cambios epocales que,
como las olas en la playa, van revolviendo la arena, erosionando

. lentamente el territorio seguro que conocemos y reconocemos.

Es urgente reencontrarnos con la radical contribucién de

la familia al entramado social, es el tiempo propicio para
redimensionar el papel de la familia como agente de honda
relevancia, como espacio de solucién de problematicas
interpersonales, como palanca al desarrollo, como minoria
creativa, cémo el dmbito constitutivo de la persona; podemos
y debemos, tal vez ahora mas que nunca, reconocerle como
el habitat natural en una visién de ecologia humana integral,
es el medio ambiente que no solo nos permite sobrevivir sino
desarrollarnos en clave de plenitud.

IMAGENES: SHUTTERSTOCK



> COMO BIEN SENALABA EL FILOSOFO

POLACO, KAROL WOJTYLA:

[ REFLEXION| H

"La familia sirve para la afirmacion del hombre. . .Si el hombre sale del ambiente de la
familia y entra en una multitud, tanto en el ambiente del trabajo, o en la escuela, o en la
diversion, en cualquiera de estos casos se convierte en un seranénimo. Cuando vuelve a
la familia, vuelve a adquirir su valor particular. Se convierte en un ser tnico e irrepetible,
amado, conocido, a quien se desea el mayor bien. Por esto, al formar un modelo de

vida verdaderamente humano, verdaderamente humanista, es preciso basarse sobre

la familia, que es insustituible. No existe ningtin otro medio de valorizar y afirmar al
hombre que sea mejor que la familia, que es insustituible. Naturalmente, para obtener
ese fin, la familia debe estar unida por el amor, debe ser la conciencia del amor”.

Reconociendo el cardcter insustituible de la familia, concentrando
su mision en la afirmacion personal, reconociendo la dignidad

de sus miembros, podemos ir a su encuentro, desde la trinchera
y oportunidad de cada uno, para reconocer, apoyar, fortalecer

y promover una gran cantidad de proyectos y acciones sociales
que tengan por objetivo darle el lugar que le corresponde en el
entramado social.

iTODOS PODEMOS CONSTRUIR JUNTOS UNA
CULTURA DE FAMILIA!

Para identificar nuestros espacios de oportunidad y contribucion
en aras de esta cultura de familia, quisiera compartir, para cerrar
esta reflexidn, algunas claves que permitan descubrir lector la
vocacién a favor de esta importante institucién social:

A) Sera necesario dedicar tiempo a la reflexion para poder
construir una respuesta particularmente personal: ;qué
puedo, quiero y debo hacer para fortalecer a mifamiliaya la
familia en cuanto institucién social? El desafio es comunitario,
pero la respuesta nos interpela directamente; es entonces posible
reconocernos como actores protagonistas de esta trama particular
y poner manos a la obra.

B) Podria ser conveniente analizar, ademas de la reflexion

inicial, las variables siguientes, como elementos que

permitan, en clave personal, descubrir espacios y ambitos de

colaboracion por esta cultura de familia:

e ;Enqué etapa de vida me encuentro? ;En qué etapa se
encuentra mi propia familia? ;Podriamos aportar tiempoy
recursos personales a esta labor tan relevante?

e ;Cudl es nuestra capacidad de responsabilidad e influencia
en los dmbitos de accién social, comunitaria, incluso
apostdlica, en la que nos desenvolvemos?

e ;Qué preparacién y formacion particular poseo? ;Cémo
pueden mis estudios y mi experiencia apoyar la causa a favor
de la familia? ;Debo aprender y formar nuevas habilidades
interpersonales? ;Necesito encontrar y saber emplear
nuevas herramientas para favorecer a la familia?

D) ;Cual es mi proyecto de vida en familia a corto, mediano
y largo plazo, ;Cudl es la relacién de este proyecto personal y
familiar con las necesidades sociales mas apremiantes?

C) Con estos elementos en la reflexion, por dltimo, sera
propicio darse a la tarea de localizar, conocer y conversar

con grupos, organizaciones, e instituciones que trabajan

dia a dia en México, y en el extranjero, para cimentar

esta cultura a favor de la familia. Explorar las alternativas

para sumarse como voluntarios y/o profesionales que puedan
desarrollar acciones de impacto transformador. Si fuera el caso,
valorar, si es necesario dar luz a nuevos proyectos e iniciativas que
complementen lo que ya se ofrece.

Deseando que estas ideas, transformadas en palabras que
espero sean adecuadas, despierten interés y conviccién, me
despido reiterando la relevancia de trabajar juntos a favor de la
familia. Si no es ahora, ;cuando podria ser?, si no somos nosotros,
¢quiénes podrian hacerlo? Reconozcamos nuestro tiempo y
nuestro momento, asumamos nuestra responsabilidad en
beneficio de los nuestros y de todos aquellos que nos rodean.

jHasta pronto y hasta siempre! @
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7 PRINCIPIOS

DE LA CRIANZA

QUE ACOMPANA

0X> POR MAESTRA LEILY DIAZMACIP SALAZAR

A Docente Pontificio Instituto Teoldgico Juan Pablo 11
para las ciencias del matrimonio y la familia.

7 leily.diazmacip@anahuac.mx

LOS SERES HUMANOS NACEMOS
INDEFENSOS E INCAPACES DE HACERNOS
CARGO DE NOSOTROS MISMOS, POR
ESO, NECESITAMOS DE LA FAMILIA PARA
SOSTENER NUESTRO DESARROLLO. ESTA
DEPENDENCIA GARANTIZA NUESTRA
SUPERVIVENCIA'Y SIENTA LAS BASES
PARA NUESTRO CRECIMIENTO FISICO,
EMOCIONAL, MOTOR Y COGNITIVO.

ientras mas regulador sea el sistema en
la primera infancia, mds auténomos e
independientes seran los nifios, ya que
adquirirdn mas y mejores herramientas
alolargo de su maduracién. La creencia
de que el dejar que el nifio se las arregle solo —por ejemplo,

al llorar- no es beneficiosa, al contrario: los nifios buscaran
més esta regulacion que nunca llega, lo que posiblemente
desencadene niveles de evitacién frente a sus cuidadores.
Acompafiar el desarrollo de nuestros hijos implica mirary atender
sus necesidades y emociones con respeto, empatia y con la
misma intensidad con la que estas demandas son lanzadas

por ellos, asi el entorno se vuelve nutritivo, y vemos florecer la
confianza: los menores confian en sus cuidadores para conocer el
mundo, y después en sus propias habilidades para explorarlo.

>>> "Si hablamos de las caracteristicas que no deben de faltarle nunca a un padre, para mi son estas: la ternura, la
predisposicion a la escucha, tomar siempre a los hijos en serio y, sobre todo, tener las ganas y la capacidad de
acompanarlos. Este verbo es muy importarte: los hijos tienen su vida y los padres pueden acompafiarnos en sus elecciones,
pero no sustituirlos. Acompanar a los hijos en sus elecciones es una gran oportunidad para los padres, no una limitacién”.

Dios es Joven

FRANCISCO una conversacion con Thomas Leoncini
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Un verdadero acompafiamiento debe de transformarse dando
lugara la confianza, esperanza y creatividad, que nuestros hijos
mostraran al enfrentar la vida y sus retos. Asi es que, acompaar
el desarrollo de los nifios no solo se trata de alimentary satisfacer
necesidades bésicas como la higiene y el suefio, acompafiar el
desarrollo de nuestros hijos es permitir el logro de la confianza
en uno mismo, que da pie a la autonomia y autodeterminacién
habilidades que ganan batallas a diario y en la vida real. Y es

que acompafar es mirar, es revelarle al nifio que existe y es
importante, a través del reconocimiento y satisfaccion de sus
necesidades. Acompafiar el desarrollo de nuestros hijos implica:

1.

RECONOCER QUE EL APEGO

GARANTIZA NUESTRA SUPERVIVENCIA:

Como seres sociales en nuestra naturaleza estd inscrito el
apego, cudl necesidad basica, necesitamos saber que contamos
con otros, que siempre habrd alguien que nos tienda una

mano si las cosas se ponen mal —para un recién nacido o un
nifio pequefo esto se traduce en esperanza para conocery
luego explorar el mundo, no por casualidad somos la tinica
especie que mama cara a cara—. Solo en esta sencillez del
acompafiamiento se construyen los verdaderos vinculos que
genera una familia y que nos acompafian como individuos el
resto de nuestra vida.

2.

RECONOCER LA DIGNIDAD HUMANA:
Acompafiar es, entonces, un modo de ser padre, madre o
cuidador, y el cual considera como base de toda eleccion y
estrategia la dignidad humana de los nifios. Ademés, con base
en evidencia cientifica, se acompafia el desarrollo mediante
actitudes empéticas y responsables.

3.

COMBATIR LA VIOLENCIA EN CONTRA
DE LOS NINOS:

El promover la contencién y fomentar el respeto son acciones
que fortalecen la autoestima, favorecen el aprendizaje, la
autonomia e independencia. El respeto evita la agresién; un
nifio respetado aprende a respetar.

4

CONSIDERAR LA EVIDENCIA CIENTIFICA:
Una crianza que acompafa, considera ritmos y caracteristicas
individuales e implica criar desde la evidencia y segun las
recomendaciones actualizadas.

[FAMILIA| W

D.

| CUIDARDE LA SALUD DE NUESTROS HIJOS:

Mediante acciones como ir al corriente con las vacunas, vigilar
su desarrollo sano al acudir con reqularidad al pediatra o
médico familiar, promover medidas de higiene y cuidado
personal —el bafio, lavado de manos, lavado de dientes,
alimentacion saludable y actividad fisica—.

0.

REFLEXIONAR SOBRE EL CUIDADO QUE
NOS BRINDAMOS A NOSOTROS MISMOS:
Esto quiere decir que padres, madres y cuidadores también
debemos cuidar de nosotros mismos, dado que la tnica forma

- de educar es con lo que somos. Por esto, alrededor y entre las
- familias que criamos de forma respetuosa se construyen lazos

y redes para conversar y reflexionar sobre la crianza. Para criar
respetuosamente, los padres y profesionales necesitamos
calmay presencia, ser respetuoso primero con nosotros
mismos.

/

NO SUSTITUIR, EL PAPEL DEL

ADULTO EN CUALQUIER ETAPA DEL
DESARROLLO ES ACOMPANAR:

Preparar el entorno, plantear preguntas que permitan
conocer y explorar, establecer el didlogo, permitir la toma de

- decisiones, evitar ser un obstdculo. Acompafiar es caminar
- junto a nuestros hijos en tareas que le permitan fortalecer su

voluntad y gozar de una verdadera libertad.

Lo mejor que podemos meter en la mochila de nuestros hijos
es la esperanza, el pensamiento que las cosas pueden salir
bien y que ellos pueden confiar en nosotros y en ellos durante

. todo el camino. Para transmitir este pensamiento y ayudarlos
- alograrlo, basta con comunicarles que confiamos en ellos, en

su responsabilidad y en el tiempo que les tomard realizar sus
suefios.

Cada familia ideara su propio camino, pero, desde mi punto
de vista, leerles un cuento, acompafarlos en sus dudas,

- mirarlos y admirarlos mientras los escuchamos siempre sera
- unregalo. Acompafiar el desarrollo de nuestros hijos es mirar

al futuro, con los pies en la tierra. @
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1

¢{Cual ha sido uno de tus mayores retos
profesionales?

Ha sido una motivacién y reto arrancar desde
cero SPAKIO, tenia 35 afios cumplidos y

15 afios trabajando. Creo que uno de los
principales retos es regresar a los basicos y
decir, cuando yo llegué, a mi me tocd una
empresa que sabia muy bien cual era el
problema que atacaba, que sabia muy bien el
producto que vendiay lo que nos hatocado a
nosotros es empezar desde cero.

Es muy importante involucrarse al 100%en el
negocio, desde tomar decisiones estratégicas,
muy ejecutivas, hasta poner un copy de un
post en instagram, visitar a un cliente, cargar
una caja, etc. es un reto muy grande.”

2.

¢Qué consejo le darias a los jévenes y
futuros egresados?

No tengan miedo de probar; prueben,
experimenten y encuentren lo mas rapido
que puedan eso que les hace felizy les
apasiona. Al final de cuentas también como
jévenes tenemos esta ambicion de generar
unimpacto en nuestro entornoy en el
mundo, de poder generar cambios y de poder
realmente cambiar la vida de personas. Se
puede empezar desde cambiar la vida de la
gente que trabaja contigo y de los clientes a
los que les das servicio.

ENERACION ANAHUAC

3

{Qué te llevas portu pasoenla
Universidad Andhuac?

Eltema son las personas, antes que hacer
negocio, antes que ganar dinero, lo primero
son las personas, el tratar bien a todos.

Cuando td tienes un jefe que te trata bien,
ese jefe deja a veces una huella mucho més
grande que el que te ensefié muchas otras
cosas a nivel de negocio. Cuando tu tratas
bien a tu gente, pues también creo que a
nivel de la empresa lo que va a terminar
sucediendo es que la gente va a estar més
felizy que eso va aimpactar en los resultados
de la compaiifa.

4

Compartenos, ;Cudl es tu concepto de
Liderazgo?

Un lider es una persona que sabe rodearse
muy bien de personas con las que van a

poder llegar a un mismo objetivo. Un lider no
es el que sabe hacer las cosas muy bien en
detrimento de lo que suceda con su equipo.
Lo primero que tiene que hacer es juntara
este equipo, que le va a ayudara consequir
es0s objetivos. Y para formar un muy buen
equipo, un punto muy relevante es cémo
armas un equipo que piensa distinto a ti y que
te complementaati.

Ellider genuinamente tiene este deseo de que
las personas dentro de su equipo crezcan.

66

El éxito es
levantarse
cada dia con
una sonrisa,
disfrutando
lo que estds
haciendo

.

5

{Qué ejemplos de liderazgo nos puedes
compartir?

Disfruto leer autobiografias y sobre

todo muchos libros de empresarios,
emprendedores, atletas, que cuentan un
poquito de los retos que tuvieron en la viday
de los retos que tuvieron con sus empresas o
con su vida profesional.

También he admirado mucho a cada uno

de los diferentes jefes que tenido en las
diferentes empresas en las que he estado,
vas tomando de cada uno de ellos las cosas
que creo que mas funcionan y también se
adaptan a su forma de ser para irse también
construyendo como lider, como director, etc.

©

¢{Qué viene en el futuro para ti?

Hacer de SPAKIO una empresa lider. Buscamos
incrementar la calidad de vida de las personas
a través de mejorar sus espacios. Existe un reto
importante con la plataforma que estamos
creando, con la que ya se da servicio a clientes.
Evidentemente vienen sacrificios para nosotros
y para nuestras familias, pero con el objetivo
de crear una compafiia que realmente genere
impacto en México y que también ayude a ser
ejemplo e impulsar la region.

Queremos impulsar el emprendimiento,
queremos impulsar justo este tipo de ideas
para que ayuden al desarrollo de México y de
Latinoamérica.m
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1.

¢Como fue tu experiencia en la universidad
Anéhuac?

Fue una época muy agradable, tuve la
oportunidad de vivir una experiencia integral,

participando en el ensamble, tocando el violin

e inclusive haciendo natacién, ademds de
que hice muchos amigos y convivi con ellos
en cada evento recreativo que organizaba la
Universidad.

Fue una época que recuerdo con muchisimo
carifio y algunas veces me da nostalgia ya

no estar ahi. En ocasiones le escribo a mis
maestros para contarles lo que he hechoenel
aspecto laboral y cdmo me ha servido todo lo
que aprendi.

2.

¢Cudl hasido la principal ensefianza que
has trasladado a tu vida profesional?

La gestion del tiempoy la resolucion de
problemas. Esto es algo que estaba presente
en todas las materias porque cada una tenia
retos distintos y enfocados a la materia en
especifico, pero lo importante era saber
solucionarlos. Hoy en dia lo aplico en mi

trabajo porque tengo que enfrentarme a retos

todos los dias, ya que trabajo en la cadena de
suministros y siempre surgen situaciones que
debo resolver viendo qué herramientas tengo,
pensando siempre en encontrar la mejor
solucion.

3.

- ¢C6mo ha sido ahora tu experiencia

profesional?

Mi puesto se llama Order Management
Analyst; soy analista de gestion de drdenes,
teniendo bajo mi responsabilidad dos
regiones y me encargo de los despachos

de exportacion de casi todo Sudamérica,
exportando volimenes a Bolivia, Colombia,
Ecuador, Argentina, Pert, Guyana y Surinam.
Mi trabajo es asegurarme de que las érdenes
de los clientes se cumplan en tiempo y forma,
de acuerdo con sus requerimientos. Yo me
encargo de declarar a los barcos, analizando
las 6rdenesy la cantidad de productos que
van, comunicandome al mismo tiempo con las
dreas de la planta para asegurarme de que el
material avance y todo salga como se espera.

4,

¢{Cudl ha sido el mayor reto al que te has

- enfrentado?

Enviar mi primer barco. Tuve que declararlo,
dar sequimiento a las drdenes, confirmar
que las cantidades estuvieran correctasy
asegurarme de que estuviera fabricado todo
el material a tiempo. Fue complicado y tuve
algunas equivocaciones, pero finalmente se
resolvié muy bien.

En uninicio fue abrumador tener una
responsabilidad tan grande, sin embargo,
me capacitaron muy bien. Algo que disfruto
mucho de la empresa, es que, si tengo
dudas, puedo consultarlas y recibir el apoyo,
lo cual me hace sentir respaldada y segura.
Es satisfactorio saber que confian en mis
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Las herramientas
que adquirimos en la
Universidad, son las
que emplearemos el
dia de manana en el
dambito profesional,
por lo que debemos
asegurarnos de llenar
nuestra caja de todas
las herramientas que
necesitaremos.

2

. conocimientos, de lo contrario no me darfan
. esaresponsabilidad y aunque fue un reto, me
¢ enorgullece laforma en la que lo afronté.

5.

- ¢Qué consejo le darias a los recién

egresados?

Que confien en que aprendieron lo que
necesitan y que mientras hagan lo mejor que
puedan, es suficiente, pues al final de cuentas
nunca dejamos de aprendery esimportante
que se sigan preparando.

También les diria que no es necesario que, al
egresar, tengan la vida solucionada, ni que su
primer trabajo serd el que tendran hasta que
se jubilen, pues esimportante que sepan que
los primeros afios después de su egreso no
van a definir el resto de su vida, pues siempre

. tendrdn oportunidad de buscar lo que les

© apasiona. Esimportante que encuentren el
. &reade esa carrera que los apasionay en la
- que podran dedicarse poniendo su mayor

empeno.

o.

¢Cudles son tus planes a futuro?

Mi meta a corto plazo es terminar el programa
de Global Trainee que estoy realizando y
sacar el mayor provecho de esto, esperando
crecer con la empresa. Tenaris Tamsa es una
empresa internacional muy valiosa y con
potencial de desarrollo y soy muy afin a sus
valores empresariales y su misién, por lo que
me gustaria consolidarme aqui'y descubrir
cudl es el drea en la que mejor me puedo
desempefiar@m
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OSCAR
DORANTES
RUIZ

Jefe de Comunicacion y
Vinculacion de la Secretaria de la
Juventud del Estado de Querétaro
Comunicacion, 2019

Universidad Andhuac Querétaro
www.sejuve.queretaro.gob.mx
Instagram: /sejuveqro

Facebook: /SejuveQro

1.

¢Coémo iniciaste tu carrera laboral?
Inicié mi carrera laboral trabajando en
una campafia politica, me desempefié en
diferentes temas de comunicacién social.

2

¢En donde trabajas actualmente?
Actualmente trabajo en la Secretaria de la
Juventud del Estado de Querétaro como
Jefe de Comunicacion y Vinculacion.

3.

¢Cuanto tiempo llevas trabajando ahi?
Trabajo en la SEJUVE desde hace un aiio
y medio.

4. ¢Cuéles son tus responsabilidades?
Soy el encargado de dirigiry crear las
estrategias de comunicacion tanto
digitales como territoriales para la
trascendencia, crecimiento y conocimiento
de la SEJUVE con el pdblico objetivo, en
este caso, las juventudes de todo el estado
de Querétaro.

5

¢Cual ha sido el mayor retoen tu
trabajo?

Sin duda, mi mayor reto ha sido realizar
estrategias que logren impactar a las
juventudes de todo el estado.
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En Querétaro hay mas de 700 mil jévenes,
que van desde los 12 hasta los 29 afios,
asi que mientras algunos buscan una
oportunidad educativa, otros ya estan
trabajando, mientras algunos viven en

la Zona Metropolitana otros lo estan en
la Sierra Gorda, es por eso que realizar
estrategias para todos ellos no es nada
sencillo, ademés que estamos inmersos
en un mundo digital que cambiay se
actualiza constantemente y tenemos que
estar al nivel de ese crecimiento.

©

¢Qué satisfacciones te ha dejado tu
trabajo?

Mi trabajo me ha dejado enormes
satisfacciones, saber que una persona
mejord su calidad de vida gracias a
estrategias que tU creaste es muy
satisfactorio, a veces se nos olvida que
detras de nuestro trabajo hay mucha
gente beneficiada.

7

{Qué consejo le darias a quienes
quieren empezar a trabajar?

Que no lo piensen muchoy se arriesguen,
no hay mejor forma de saber lo que te
gustay lo que no que viviéndolo. Estamos
en la edad perfecta para tomar esos

. riesgos.

6

Quiero aportar
con mi trabajo

para tener un
mejor lugar
para vivir,

oy,

8

¢Algun tip para buscar trabajo?

Usa a tu favor el mundo digital. Crea tu
perfil en una plataforma digital, busca la
empresa de tus suefios, investiga lo mas
que puedasy postlate. No te pongas un
techo. Confia.

9

¢Algun tip para la entrevista de
trabajo?

Investiga muy bien la empresaala que
te estds postulando, no hay nada como
demostrar interés. jQue se vea que el
trabajo ya es tuyo!

10.

¢Cudles son tus planes a futuro,
laboralmente hablando?

Mi plan a futuro es continuar trabajando
en el sector publico, quiero seguir creando
estrategias de comunicacion, quiero
aportar con mi trabajo para tener un mejor
lugar para vivir, que los mensajes lleguen
de manera adecuada y sequirinnovando
en las formas de hacer comunicacién.a



;En dénde podrdas trabajar?

* En empresas en areas de recursos humanos - En direccion y coordinacion de instituciones
generando programas de capacitacién y de educativas.
desarrollo de capital humano e implementando
politicas de balance familia-trabajo.

- En ambientes educativos disefiando programas
formativos, coordinando dinamicas de acompafnamiento
y orientacion familiar.

* En asociaciones civiles y fundaciones en
areas de formacién y comunicacién.

Programas de vanguardia.
Ruta de estudio de liderazgo y emprendimiento.

Acompaiiamiento profesional a través de
tutorias.

Diplomado profesional universitario
llamado “Minor”.

Asignaturas y talleres electivos.

Desarrollo de competencias digitales.
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SE REALIZO CON

EXITO LA 2% EDICION

DEL TORNEO DE
GOLF MASTERS

ANAHUAC BY LINCOLN

CON EL RESPALDO DE MAS DE 30 GRANDES
MARCAS Y 174 JUGADORES QUE SE
INSCRIBIERON AL TORNEO SE APOYARA AL
SISTEMA DE BECAS DE LA UNIVERSIDAD
ANAHUAC MEXICO.

| pasado 6 de marzo se llevd a cabo la 2° edicién

del Torneo de Golf Masters Andhuac by Lincoln

en el Campo de Golf Bosque Real Country Club,

evento que busca recaudar fondos para apoyar al

sistema de becas de la Universidad Andhuac México
con el respaldo de mds de 30 grandes marcas, siendo Lincoln el
patrocinador principal, y al que se sumaron 174 jugadores.

Después de una emocionante contienda a 18 hoyos bajo el sistema
Scramble (A-go-go), los jugadores que destacaron fueron:

e 1er lugar: Alexis Brunel y Salvador Monroy con 60 golpesy
dos movimientos en handicap.

® 2° lugar: Anuar Rame y David Taja con 63 golpesy un
movimiento en handicap.

¢ 3er lugar: Alejandro Escalante y Pablo Sicilia con 63 golpes.

Cabe sefialar que los premios van desde dinero en efectivo, relojes
de alta gama, viajes y muchos mas, los cuales fueron donados por
los patrocinadores.

Sobre este encuentro, Sebastian Casanova (Ingenieria Industrial,
gen. '05), director de Lincoln México, Centroamérica y el Caribe,
confesd estar muy contento de participar nuevamente en el Master
Andhuac by Lincoln, el cual dijo "tiene la noble causa de apoyar
con becas a los estudiantes que las necesitan. Ademds, sabemos
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laimportancia de hacer este tipo de actividades que ayuden
a generar networking y como sociedad, mantenernos cercay
apoyando nobles causas”.

Algunos de los egresados presentes durante el torneo fueron:
Marco Casarin (Informatica, gen. '96), director de Meta México;
Francisco Bosch (Economia y Negocios, gen. ‘91), director de
auditorfa de Arcos Dorados/McDonald's para América Latina; Carlos
Herndndez Galvan (Ingenieria, gen 83) director general en ABC
Capital Banco; Maria Belén Carrasco Ubierna (Comunicacion, gen
14), directora de compras en el Palacio de Hierro; Carlos Camacho
(Comunicaciones) director general en Ecoshell entre otros.

Por su parte, Carlos Del Real, director de Egresados de la
Universidad Andhuac México, dijo que desde en la Andhuac
“estamos convencidos de que el futuro de México estd en los
jévenesy que su educacion es la mejor manera de ayudar al
desarrollo de nuestro querido pais".

El torneo es patrocinado por empresas como Lincoln, Telcel,
Scappino, AWS, Sorteo Andhuac, MBA Andhuac, 1zzi, Bosque Real,
entre otras marcas de gran renombre.

Creatividad, agencia de organizacién de eventos corporativos con
32 afios de experiencia, fue la encargada de la organizacién del
evento. Al respecto, Juan Carlos Lozano (Comunicacién, gen. ‘93),
director general y socio de Creatividad, sefialé que como egresado
y amante del golf, a través de su empresa, pone “todo el corazén
en organizar un evento Unico y totalmente personalizado con el
propésito crear emociones que trasciendan y la Andhuac logre

- conectar con sus egresados en un gran torneo que sea inolvidable”.



CEREMONIA
DE ENTREGA
DE MEDALLAS
LIDERAZGO
[EST ANAHUAC

| liderazgo trascendente de los egresados del IEST

Andhuac se reconoce anualmente con la entrega de la

Medalla Liderazgo IEST Andhuac. Este reconocimiento

fue otorgado en ceremonia realizada el pasado 3 de

marzo, en el auditorio Mtro. David E. Gémez Fuentes.
El acto fue presidido por la Lic. Gloria Laura Septién Crespo, Rectora
del IEST Andhuac. Los galardonados fueron:

ING. LEON FELIPE MARTINEZ RAMOS

Egresado de la décima tercera generacién de Ingeniero Industrial y de Sistemas
en 1994. Realizd estudios relacionados con direccién en la prestigiada Escuela
de Negocios Wharton de la Universidad de Pensilvania, Estados Unidos. Es
Vicepresidente Global de Estrategia y Desarrollo de Talento de Nissan Motor
con sede en Japdn. En este cargo dirige las funciones de recursos humanos
anivel globaly en la sede de Japdn. Dirige ademés las estrategias globales
para el talento y la eficiencia organizacional y lidera la estrategia global de
transformacion de los recursos humanos. El recibid el reconocimiento por su
Liderazgo Académico Internacional, presea que se otorga a aquellos egresados
con experiencia de posgrado, practicas profesionales en el extranjero y trabajo
profesional a nivel internacional.

LICENCIADA ALEJANDRA ADRIANA SANDOVAL CRESPO

Egresada de la octava generacion de la Licenciatura en Contaduria en 1982.
Curs6 la Maestria en Ciencias de la Administracion con Especialidad en
Relaciones Industriales. Creadora de: "Vidas en Crecimiento”, fundacién cuyo
objetivo es potenciar la vida de personas y grupos vulnerables y de "Cultura de
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paz, compromiso y productividad: liderazgo inspirador y resonante”, programa
para fortalecer al ser humano del Siglo XXI en temas actuales prioritarios.

Es creadora, con la asesoria del Padre Gustavo Solis Guilld, del programa de
Facebook "Déjate guiar por Dios", donde catélicos comprometidos comparten
su testimonio del amor de Dios. Ella recibid el reconocimiento por su Liderazgo
en Valores Humanos, presea otorgada a aquellos egresados que son
testimonio de vida en la practica de las virtudes, en bien de los demas, de su
comunidad y de su profesion.

ING. RAFAEL ZAMUDIO MAINOU

Egresado de la cuarta generacién de Ingenieria Industrial y de Sistemas en
1989. Su vida como empresario inicid como fundador y director general de
Cartello Disefio Publicitario, S.A. de C.V., agencia de publicidad que estuvo
entre las 20 mejores a nivel nacional. Es cofundador de la asociacién civil
México Justo.Org, cuya misién es observar de cerca el funcionamiento del
Poder Judicial, los niveles de justicia y los casos de corrupcion en México. Es
también cofundador del Consejo Empresarial de México, asociacion civil que
busca cogobernar junto con los tres drdenes de gobierno. Es socio fundador

y director comercial de Idefender, compafiia especializada en dar asesoria,
soluciones y servicios de ciberseguridad integral para PyMES y gobiernos. El
recibid el reconocimiento por su Liderazgo en Compromiso Social, presea
que se otorga a aquellos egresados que participan de manera preponderante y
solidaria en acciones, programas y/o proyectos en beneficio de la comunidad o
de grupos vulnerables.

LICENCIADO ARTURO SALVADOR REYES FIGUEROA

Egresado de la décima tercera generacién de la Licenciatura en Contaduria

en 1985. Curs6 un Master en Gestién de Riesgos en un programa académico
de la Universidad Francisco de Vitoria, de Madrid, Espaia y la Escuela de
Negocios EALDE. Cuenta también con diplomados en Banca y Crédito, Finanzas
Bursétiles y Finanzas Corporativas por el Instituto Tecnoldgico Auténomo

de México, ademéds del Programa de Direccion de Empresa en el Instituto
Panamericano de Alta Direccion de Empresas. Es Sub Director de laempresa
Suministros Marinos e Industriales de México, S.A. de C.V. y Presidente de la
Comision de Auditorfa Interna del Colegio de Contadores Piblicos de México.
Ha publicado diversos articulos en numerosas e importantes revistas sobre
contabilidad, finanzas y auditorfa. El recibi6 el reconocimiento por su Liderazgo
Profesional, presea otorgada a aquellos egresados sobresalientes en aspectos
relativos a la licenciatura de estudio, con trayectoria destacada entre colegas y
la comunidad de la que forman parte.
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CONOCE EL TORNEO
DE PESCA ANAHUAC-
ARTES DE PESCA

La Universidad Andhuac Mayab, a través de la
Direccién de Desarrollo Institucional, organiza :
eventos institucionales anuales para vincular
a sus diferentes publicos y posicionar el
programa de becas "Educar para Transformar
by Fonatdn”, ofreciendo variedad de eventos
dependiendo de gustos e intereses.

I Torneo de Pesca Andhuac - Artes de Pesca fomentala

pesca deportiva, sustentable y en sana competencia

generando el evento de recaudacion mas divertido del

verano de la Costa Esmeralda. Su edicion 2022, fue

todo un éxito, no solo en participacién y premios, sino
también en términos de impacto social.

Este afio en el marco del 40° aniversario de nuestro aliado
estratégico "Artes de Pesca”, empresa yucateca con un gran
posicionamiento en el sureste por ser uno de los principales
distribuidores de articulos para pesca, se busca seguir fomentando
la vinculacién con empresas nacionales e internacionales,
egresados, alumnosy publico en general.

El Torneo de Pesca Andhuac - Artes de Pesca, que se llevard a cabo
el 06y 08 de Julio en Progreso, Yucatén es una oportunidad para
los amantes de la pesca deportiva de demostrar sus habilidades.

La Universidad Andhuac Mayab trabaja en conjunto el reglamento
del evento con la Secretaria de Pesca y Acuacultura Sustentables de
Yucatan (SEPASY) para generar la promocién de técnicas de pesca
responsable.

En este evento se genera una participacion de empresas
patrocinadoras como: Mustad, Nitanyl, Rapala, Bonassi, Costa,
Garmin, Maja y Promar, originarias de paises como Noruega,
Argentina, ltalia, Finlandia, Estados Unidos y México, lo que permite
tener un Torneo de Pesca de con premios de talla internacional.

Asiste, diviértete y apoya mediante el Torneo de Pesca Andhuac -
Artes de Pesca
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CONVENIO CON EL
FONDO DE CULTURA
ECONOMICA

| pasado 8 de febrero, se concreté la firma de un convenio

de colaboracién académica entre nuestra Universidad

Andhuac Veracruz y el Fondo de Cultura Econémica,

institucion fundada en 1934. Actualmente, es el grupo

editorial mexicano més importante de habla hispana y
cuenta con presencia en 8 paises hispanoamericanos.

La firma de esta alianza se llevd a cabo en el aula Francisco de Vitoria del
campus Xalapa, y fue presidida por el Rector, Dr. Luis Linares Romero,

y la Lic. Ix Chel Baez Barrera, Coordinadora de Asuntos Juridicos y
Representante Legal, del Fondo de Cultura Econémica.

Asimismo, se contd con la presencia de nuestras autoridades
académicas, Dr. Eli Marin Illescas, Vicerrector académico; Mtra. Karla
Rubio Garcia, Directora de Desarrollo Institucional y Posgrados; y el Dr.
Ruy Rodriguez Gabarrén, Coordinador de la Licenciatura en Derechoy
principal propulsor de este convenio.

Dicha vinculacion tiene la finalidad de elevar la calidad académicay
cultural de la comunidad, a través de diferentes acciones que permitan el
desarrollo intelectual como visitas guiadas, participacion de voluntariado
en ferias internacionales del libro, précticas profesionales, incluso
donaciones de ejemplares. El objetivo principal es reforzar el verdadero
fomento a la lectura, poniéndolo a disposicion de los alumnos y
permitiéndoles acercarse al habito de la lectura despertando su interés.

El Dr. Linares hizo uso de la voz, mencionando que dicho acuerdo
fomentara el acervo, tanto cultural como bibliogréfico de la Comunidad
Andhuac, esperando llegue a buen puerto el acercamiento e
intercambio con el Fondo de Cultura Econdmica. Por su parte, la Lic.

Ix Chel Béez agradecid volver a la Universidad, ya no como alumna

sino desarrollandose en el dmbito profesional, y poder transmitir a

los alumnos la amplia gama de libros ahora a su alcance, en pro de su
desarrollo y formacién cultural.
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MIEMBROS DEL
PATRONATO XALAPA
INAUGURAN EL

ID CENTER

ara iniciar bien este 2023, el pasado 10 de enero el Dr.

Luis Linares Romero, Rector de la Universidad Andhuac

Veracruzy el Dr. Alfredo Chedraui Obeso, Presidente del

Patronato de nuestro campus Xalapa, acompafados por

los honorables miembros de dicho grupo, se dieron cita
para realizar la formal inauguracion del nuevo espacio de recreacion para
la comunidad estudiantil "ID Center - Integration and Digital Center".

Este centro se encuentra en el edificio mas nuevo del campusy

cuenta con instalaciones tecnolégicas y disefios arquitecténicos de
vanguardia, los cuales buscan proporcionar un espacio donde nuestros
alumnos podran descansary entretenerse entre clases, para mejorar su
rendimiento y poder convivir con sus demas compafieros.

Como predmbulo al evento, se llevd a cabo la bendicién de estos nuevos
espacios por el Padre Guillermo Romo Atilano, L.C., Director de Formacién
Integral, recorriendo cada rincén de este espacio. Posteriormente,
durante el acto de inauguracién, el Dr. Luis Linares, dirigi6 unas palabras
atodos los presentes, agradeciendo por la participacion e interés genuino
por hacer de este proyecto una realidad, pues de esta manera seguiremos
contribuyendo a la misién de formar grandes lideres con la vocacién de
servira los demds.

Porsu parte, el Dr. Iram Zufiiga Lobato, Director de Servicios
Institucionales, Planeacidn e Innovacion, quien se encuentra al frente de
este centro, hizo uso de la voz para dar un recorrido a nuestros honorables
invitados quienes pudieron observar cada espacio que lo compone: salas
de estar, aulas de coworking equipadas con tecnologia de vanguardia
para reuniones de trabajo y videoconferencia, video wall, E sports arena,
donde los alumnos formaran un equipo representativo de este deporte
en tendencia.
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EL DIA DE LAS NINAS EN LAS TIC FOMENTA
LA DIVERSIDAD Y LA INCLUSION

Promover y alentar la participacion de las mujeres en
carreras relacionadas con la tecnologia y STEM ayudard
a cerrar esa brecha de manera significativa y répida.
Esfpor esta razon que Oracle Academy se une a los
esfuerzos globales para cerra la brecha de género en
los campos de las TICs. Y precisamente el 27 de abril
del 2023, Oracle Academy se unid a la celebracion
global de Nifias en las TIC de la Unién Internacional de
Telecomunicaciones de las Naciones Unidas (UIT), un
evento disefiado para empoderary alentar a las mujeres
jovenes de todo el mundo a considerar carreras en
tecnologia, lo que permite que tanto las nifias como
las empresas se beneficien de una mayor participacion
femenina en la industria.

| evento se llevé a cabo en 12 localidades a través

de toda América Latina, en instituciones educativas

miembros del programa de Oracle Academy en

México, (Ciudad de México, Canctiny Coacalco), en

Brasil (Sao Paulo y Ceara), en Santiago de Chile, en
San José de Costa Rica, en San Juan, Puerto Rico, en Buenos Aires,
Argentina y en Bogoté en Colombia, y contd con la participacion
de estudiantes de Universidades y colegios secundarios, publicas y
privadas, asi como representantes de Ministerios y Secretarias de
Educacién, de Ciencia y Tecnologia y de las Mujeres.

Este afio tuvimos el honor de participar en Andhuac Campus
Cancuin, con la presencia de mujeres estudiantes de Ingenieria
quienes realizaron un taller de Programacién Orientada a Objetos,
crearon animaciones en 3D con el uso de "Alice”.
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Més de 800 estudiantes de toda América Latina, se dieron cita

en espacios abiertos para compartir experiencias, discutiry
abordar temas, y generar una comunidad de apoyo. Durante el
evento, las alumnas junto con ejecutivas de Oracle, miembros de
la comunidad académica y representantes del sector educativo,
organizaron una serie de talleres técnicos, paneles de discusién y
sesiones de tutoria en un ambiente relajado y participativo, donde
discutieron abiertamente temas centrados en fomentar e inspirar la
participacion de las mujeres en las TICs. El evento se complementd
con una conexién en vivo a través de todas las localidades,
afirmando la importancia para Oracle Academy de la comunidad
regional de Latinoamérica.

Oracle Academy reconoce que las mujeres, nifias y jovenes
enfrentan desafios importantes en el mundo de la tecnologa.
Queremos ser un puente de acceso a las TICs, y fomentar
proactivamente la participacion de las mujeres en el sector,
reduciendo las barreras de acceso y aumentando sus
oportunidades, en busca de lograr nuestro objetivo de ser una
industria abierta, diversa e inclusiva, y agradecemos a todas las
instituciones que en la regién se unieron con nosotros en esta
celebracion. #GirlsInICT.

Richard Delgado Cascante
Senior Regional Director, Oracle Academy, LAD and the Caribbean
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E STUDIANTE S DE a temética de la cena se basé en el reciente

reconocimiento internacional a Puebla,

LA UNIVE RSIDAD como la ,Capitaldlbe(;oalmerilcaq? d? la Cultulra
ANAHUAC D E STACAN | Eeisutlrt(;r(]j(())nc‘ilgﬂef?e?oiieolsa pma:zc?: dl:j;Ocnoiina
EN LA PRESENTACION = e#ereeindgens

DE LA \/IH CE NA El rector o!e la Andhuac Puebla, el Mtro. José Mata Temoltzin,

compartid "Son 20 afios de gratitud, la universidad ha vivido

ANUAL LE CQRDON un gran desarrollo donde vivimos con intensa conciencia

de que en el hoy tenemos que servir a los demds. Que esta

B L E U p UE B L,A cena represente un encuentro para valorar el pasado, vivir

con intensidad el presente, y proyectarnos al futuro de cara a
transformar nuestra vida y hacerla mas digna ante el sefior".

En el marco del 20 aniversario de o ,

la fundacién de la Ansh Puebl “Esta cena representa toda la exigencia en el salén de clases,

d un' acion de la Anahuac ruenla, ) destacando el gran trabajo que los estudiantes son capaces de

estudiantes de |a Escuela de Gastronomia  hacer. Celebramos la formacién que transforma las sociedades

y Turismo sorprendieron con su gran y que a;[ravéstdefla g.la.stronoml'a €s caE)alzlde| K;I)tnstrtji(ejte’gran
Y. encuentro entre familias y amigos” sefiald el Mtro. Luis Javier

talenlt(zj erll- lacprzsengaluon de la Vlclll Cena Alvarez Alfeiran, Director de Le Cordon Bleu México.

anual de Le Loraon bieu, reuniendo a

familiares, funcionarios de gobiemos De esta forma, la Andhuac Puebla promueve una formacién

. : . integral donde el evento es coordinado desde su logistica,
Rl pales, e lideres del produccién y elaboracién por los estudiantes, desarrollando sus

sector gastronémico, turistico y académico, - habilidades quiadas por expertos nacionales e internacionales

asi como miembros de la comunidad que les permitiran a través de esta experiencia, proyectar su
universitaria liderazgo positivo y futuro profesional.
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FORMAR CIUDADANOS QUE
GENEREN PROCESOS DE PAZ,
IMPRONTA DE LAS UNIVERSIDADES

as de 114 rectores de las principales
universidades privadas del pais se reunieron
del 19 al 21 de abril en Puebla para debatir
sobre el papel de las Instituciones de
Educacién Superior (IES) en la construccién
de paz, durante la LXXXIV Asamblea FIMPES de la cual fueron
anfitrionas la Universidad Anédhuac Puebla y la UPAEP.

El acto inaugural cont6 con la presencia del Lic. Sergio Salomén
Céspedes Peregrina, Gobernador del Estado de Puebla, quien
destacd que el Ginico camino para la paz es la educacion, "Hoy
tenemos que vernos como una comunidad en donde el respeto
nos permita salir a la calle y reencontrarnos como personas y
avanzar como pais".

En el segundo dia de actividades destac la participacién del
Mtro. Eduardo Rivera Pérez, Presidente Municipal de Puebla,
con el panel "Haciendo equipo para impulsar la economiay la
seguridad”; el Alcalde habl6 sobre las acciones que de manera
conjunta llevan a cabo universidades, empresas, sindicatos,
organizaciones civiles y gobiernos municipales para generar
proyectos que coadyuven en la reconstruccion del tejido social.
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_ DE LA LXXXIV
ASAMBLEA FIMPES

El Mtro. Juan Pablo Murra Lascurain, Presidente del Consejo
Directivo de FIMPES y Rector de Profesional y Posgrado del
Tecnoldgico de Monterrey, enfatizé que “Cuando hablamos de

los retos que hoy enfrentamos, debemos de hacerlo desde una
perspectiva de justicia, sostenibilidad e inclusién, para de esta
manera detonar acciones y soluciones basadas en la dignidad de la
persona”.

El Mtro. José Mata Temoltzin, Rector de la Andhuac Puebla, sefiald
que es necesario reflexionar y tomar acciones para promover la
cultura de la Paz. "La educacién para la paz debe de dar respuestas
firmesy contundentes, para lograr la cultura de la paz es necesario
impulsar la cultura del encuentro”.

Las universidades y los jévenes son protagonistas de los cambios
sociales que se buscan para contribuir a un mejor bienestar, “No se
puede trabajar en solitario, no podemos fomentar esta perspectiva
individual, mientras a mi no me pase nada, Yo estoy bien, porque
no es cierto, es una gran mentira. El tema es una perspectiva de
futuro, trabajada en comunidad, de hacer con otros", manifest el
Dr. Emilio José Bafios Ardavin, Rector de la UPAEP.

La participacion de los jévenes universitarios, también se hizo
presente durante esta Asamblea a través del panel titulado “"Comité
Interuniversitario de Puebla: Duelo, marcha, agenda para la paz".



Grandes Lideres y
Mejores Personas

Nuestros egresados reflejan nuestra misién

+110k

Egresados hoy contribuyen
significativamente en los
diversos ambitos profesionales
desde la fundacion de la
primera Universidad Andhuac.

70 %

7 decada 10
egresados que ejercen
profesionalmente
ocupan posiciones
directivas en empresas

40 %

4 decada10
egresados han
iniciado su propia
empresa despacho
o consultorio.

2.3%

La Universidad Andhuac México
fue reconocida dentro del 2.3 %
de las mejores universidades
del mundo y como top 3 de
empleabilidad en México segun
el QS World University Rankings.

23.1%

de los presidentes de las
compafias que cotizan
en la Bolsa Mexicana de

Valores son egresados de

la Universidad Anahuac, el

30

Egresados Andhuac fueron
destacados por la revista
"Lideres Mexicanos" entre

las 300 personas mas
influyentes de México

17.5 %

de los directores de las
compafiias que cotizan
en la Bolsa Mexicana de
Valores son egresados de
la Universidad Anahuac.

o instituciones.

México

ANAHUAC

porcentaje mas alto de una
Universidad en México.

Tampico Mérida Veracruz Cancin Oaxaca Puebla Querétaro
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LA INCONFORMIDAD DEL SER HUMANO ES ENTRE OTROS UNA DE LAS CARACTERISTICAS
QUE NOS HA IMPULSADO A CONSTRUIR LAS DIVERSAS CIVILIZACIONES, LA INNOVACION ES
CONDICION PARA LA EVOLUCION; ASI ES COMO NUESTRA ESPECIE A DIFERENCIA DE LOS DEMAS
SERES VIVOS SOFISTICAMOS NUESTRA DIETA, DiA TRAS DIA, GENERACION TRAS GENERACION,

La innovacion,
condicion para
la evoluclion. 7

SIS

EN UNA BUSQUEDA -HABRA QUE RECONOCER- MAS HEDONICA QUE NUTRICIA.

%> Por: DOCTORA MARISA RAMOS ABASCAL
A Investigadora y catedratica

Universidad Andhuac México
) mramos@anahuac.mx

in embargo, hay hechos disruptivos, audacias
del ingenio que han transformado el acto

de alimentarse, acciones significativas
encaminadas a satisfacer apetito que bien vale
la pena rememorar.

Algunas de las innovaciones més significativas tienen

la particularidad de haber surgido como una solucién

para resolver circunstancias similares, ideas producto de
conclusiones universales que cambiaron para siempre
nuestra forma de comer, desenlaces anélogos manifestados
en distintos espacios geograficos, en distintas épocas y por
grupos sociales distantes.

El primero, cuando el ser humano usé su libre albedrio para
elegir qué comer, buscando deliberadamente lo que le place
sobre lo que le nutre, el inicio de un vertiginoso viaje en la
busqueda infinita por mejores sabores, transformando el
ingrediente como lo ofrece la naturaleza, paraqué a través
de alguna intervencién, por minima que sea, ese ingrediente
se transforme en un producto cocinado. Cocinar nos hizo
humanos, dice Faustino Cordon.
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- Si, el hombre cociné mucho incluso antes de capturar el fuego

: que se calcula hace unos 130,000 afios aproximadamente,

pues transformar el alimento no requiere siempre del fuego,
tal vez el encuentro con este se pudo dar a partir de un
bosque incendiado o un rayo en un arbusto, encontramos

- laforma de acotarlo resguardarlo entre circulos de piedras
y alimentarlo para evitar su extincién, pues la incapacidad

de crearlo obligé a preservarlo e incluso venerarlo, nueve
siglos antes de Cristo ya el zoroastrismo lo procuraba en
templos en la antigua Persia. El fuego no solo nos brindé la

- oportunidad de hacer més facil el proceso de conservacién

y digestion, creando lapsos de tiempo libre para olvidarse
de la preocupacién de buscar y consumir comida, el fuego
también nos dio la posibilidad de calentarnos en las

noches, iluminar las horas oscuras, protegernos de bestias

. hambrientas e iniciar un camino de cambios anatémicos que

nos distinguirian para siempre de otros hominidos, cocinar
también influyé en la ingesta de nutrientes que ayudaron
a desarrollar el cerebro y consecuentemente los procesos

cognitivos.

b
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Aclarando que estos momentos clave de innovacién en la
alimentacién humana no han sido acomodados de manera
cronoldgica, pues hay excepciones, hechos extraordinarios
que se escapan aislados que pondrian en duda el real y
verdadero orden cronoldgico; destacamos entre estos hechos
el que ante la necesidad de hacer digerible lo indigerible, se
trituraran granos entre dos rocas, hasta que una cede y se
forma por insistencia un cuenco, asi la humanidad casi de
manera fortuita disefia los morteros, hecho que se sitiia mas o
menos apenas 12,000 afios atras.

Otro hallazgo universal que han encontrado los arquedlogos
son los pedernales, desde la prehistoria y a manera de
herramientas punzocortantes, surgen de la necesidad de cortar
para sacrificar, porcionar, hacer mas facil de comer sobre todo
las cazas; son los antecesores de los cuchillos, herramienta,
utensilio y finalmente pieza de cuberteria; al cuchillo poco a
poco se le irian sumando otros artefactos que harian mas facil el
acto de cocinary alimentar, la cuchara que sorprendentemente
tiene las mismas formas y dimensiones en distintos puntos de
origen en la geografia mundial, su forma primigenia data del
neolitico, disefio que corresponde a la Iégica mas basica de la
ergonomia y luego como una sofisticacion surge mucho mds
tarde la evolucién del pincho, como origen del trinche que
darfa paso al tenedor -apenas hace mil afios-, la cuberterfa,
que adquiere su nombre de la necesidad durante la edad
media en Europa, cuando se populariza entre las casas reales

- de cubrirlos para evitar ser contaminados salpicdndolos con
veneno, practica aparentemente muy de moda en aquellos
tiempos-.

La alfareria fue otro de los grandes impulsos para que la
humanidad comiera més y mejor, pues una buena olla es lo
que permitiria los caldos, sopas, pucheros, moles y deméds
preparaciones, principalmente liquidas con uno que otro
tropiezo vegetal o animal, permiten alimentar de manera
comunal compartiendo a cucharones, pues solo agregando
agua se hace rendir lo cocinado.

Guisar o preparar los alimentos de manera mds sofisticada

al fuego acompaiiados de salsas logra auge en la antigua
Grecia, incluso filésofos de la talla de Aristételes y Platén se
ocuparon de estos menesteres; la sazon resultado de calculos
de tiempos y temperaturas, combinaciones de ingredientes

en proporciones bien definidas y la posibilidad de recrear
recetas una y otra vez para alcanzar de manera repetida sabores
creados por la cultura arrancados de la natura.

Pero sin duda el suceso que cambi6 para siempre y para
bien la forma de comer fue cuando se encontraron América
y el mundo, dos rutas establecidas por el Imperio Espafiol
terminarian por presentar todos los sabores disponibles al
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mundo y lo que en un principio fue un lujo para unos
cuantos, hoy son sabores universales, el cacao, la vainilla, el
chile y gran variedad de vegetales de ida llegaron a Asia y
de regreso, los mangos, los cocos, la jamaica, el tamarindo,
el arroz, la canela y otros, todos por las rutas mercantiles de
la Nao de China, una flota integrada por 110 naves, entre
galeones y carabelas recorrieron principalmente el Atlantico
y ocasionalmente el indico una o dos veces al afio por casi
250 afios, Manila y Acapulco como puertos principales.

El intercambio gustativo se complementd con otra
importante ruta que atravesé el Pacifico un sinnimero de
ocasiones partiendo del puerto de Veracruzy llegando a
Sevilla, fue la Flota de la Nueva Espafia, que nos trajeron
el ganado, los lacteos y sobre todo muchas técnicas para
cocinar, la innovacion se convirtié en lo cotidiano, lo nuevo
se asimild y se adaptd a veces de forma lenta a veces de
manera apresurada.

Poco a poco las ideas, los utensilios y los ingredientes
fueron definiendo recetas mas suculentas, la evolucion
gastrondémica plasmaba con sabores los atrevidos pasos
para irinnovando, creando una identidad cultural que se
refleja en la mesa, por que entre todas las artes y técnicas
la culinaria es la que con mayor frecuencia y menos
solemnidad se practica, cada fogén, cada mesa es el
escenario para las audacias cotidianas en un incansable
ejercicio de innovacién cotidiana, para el eternamente
inconforme paladar humano.a

GENERACION ANAHUAC | 53



B[ LETRAS |

P

[X5> MAESTRO CARLOS LEPE PINEDA

A Coordinador de Proyectos Estratégicos de Investigacion
Universidad Andhuac México.

) clepe@anahuac.mx

ALFRED NOBEL, CIENTIFICO, MAS
ESPECIFICAMENTE QUIMICO E
INVENTOR DE LA DINAMITA, QUEDO
HORRORIZADO AL VER LO QUE LA
HUMANIDAD ERA CAPAZ DE HACER CON
SU INVENTO, UN POTENTE EXPLOSIVO.
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iel a su vocacion pacifista, Alfred Nobel destind

una parte importante de su fortuna a crear

los premios que llevan su nombre y que han

adquirido fama y prestigio internacional. El

objetivo de los mismos es reconocer a aquellas
personas que han realizado aportaciones extraordinarias en
los siguientes campos: la quimica, la fisica, la medicina, la
literatura y la paz. ;Cdmo entender en su conjunto este grupo
de disciplinas? Bien decia Pablo VI en Populorum Progressio
que "el desarrollo es el nuevo nombre de la paz" (no. 87). En
el fondo, los grandes hallazgos cientificos y artisticos no son
sino contribuciones a la paz, a una vida més digna, a un orden
nacional e internacional més justo y humano.

Por eso, en los parrafos que siguen vamos a recordar a los
Premios Nobel de Literatura recientes y haremos, en cada
caso, una recomendacion particular.

Comencemos por el afio 2022, el cual recibid la escritora
francesa Annie Ernaux. Su estilo literario es altamente
autobiografico, por lo que algunos consideran que sus
temas son demasiado particulares. Sin embargo, su prosa
es vibrante y su estilo le ha ganado el reconocimiento
internacional. Su libro mds destacado (aunque muchos
entusiastas de Ernaux seguramente estaran dispuestos a
discutirlo) es Los armarios vacios, una historia muy particular
sobre los origenes humildes de una mujer, quien accede a la

- alta cultura y vive la tensién entre uno y otro polo social.



Abdulrazak Gurnah recibid, en el afio 2021, el distinguido
galarddn por su obra literaria. Se trata de un autor tanzano,
quien refleja en su literatura la realidad histérica y cultural
del colonialismo en su natal Africa, incluido el tema de

los refugiados y los migrantes. Una obra literaria de gran
belleza y enorme actualidad. El libro que particularmente
recomendamos es Paraiso, un relato sobre la condicién
humana que se desarrolla en un mundo de pobreza, de
suefios infantiles y de la dura realidad en un entorno
complejo. Quiza la mayor virtud de este libro es que nos
remonta a espacios, hébitos y tiempos muy diversos al
nuestro y que, no por ello, son menos reales.

Vamos a ir mds atrds en el tiempo para recordar al Premio
Nobel de Literatura del afio 2017, el inglés de ascendencia
japonesa, Kazuo Ishiguro. En la entrega del premio se sefialé
que “en sus novelas, de gran fuerza emocional, ha descubierto
el abismo bajo nuestro ilusorio sentido de conexién con el
mundo.” De algtin modo en la literatura de Ishiguro hay luces
y sombras, hay conexiones y desconexiones, hay apariencia y
realidad. Esto es particularmente claro en una de sus grandes
novelas, Los restos del dia. Genialmente ambientada en la
Inglaterra del afio 1956, era de la posguerra y de la eclosién
de la Guerra Fria, el personaje principal, Stevens, mayordomo
de Lord Dalington Hall, tendrd oportunidad de sumergirse en
el pasado de su patrén, lo cual le llevard a lo mds oscuro de la
politica de los afios 30 y 40.
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- Ahora nos remontamos al aiio 2010, en el que el genial

peruano, Mario Vargas Llosa, recibid esta distincion. Su

. obra, referente de la literatura latinoamericana, ha sido
- ampliamente publicada en muchos paises y en muy diversas

lenguas. Su peso para la literatura y la cultura del siglo XX es

- enorme. Quizds su libro mas logrado (nuevamente, a pesar

de que se pueden sefialar muchos més) es £/ pez en el agua.
Se trata de su autobiografia. Mario Vargas Llosa ha tenido

dos grandes pasiones en su vida: la literatura y la politica. En
este libro recuerda cémo en el afio de 1990 fue candidato a la
presidencia de su pais y, sin embargo, resultd derrotado en las
elecciones. Junto a este fracaso, el autor nos narra la aventura
que ha sido el constituirse como una de las glorias de la
literatura en lengua castellana.

: Vamos a concluir este brevisimo recuento con un Premio

Nobel de Literatura de los afios noventa. Se trata de Giinter

- Grass, "cuyas juguetonas fabulas negras retratan el rostro
- olvidado de la Historia." Quizds su obra mds conocida es
. Eltambor de hojalata, una exploracion literaria sobre un

personaje, Oscar Matzerath, quien se encierra en su propia
realidad, mientras Alemania se lanza a la Segunda Guerra
Mundial, con todas sus perversas realidades y terribles
consecuencias. Grass elabora una vision literaria, en este
caso, sobre el nazismo y su impacto en los alemanes, no sélo
de su época.

» 2010 2017 2022
MARIO VARGAS ANNIE ERNAUX
® ® ® KAZUO ®
1999 2015 2021
GUNTER GRASS SVETLANA ALEKSIEVICH ABDULRAZAK

Svetlana Aleksiévich recibid el premio en el afio 2015. Se trata
de una escritora bielorrusa, quien ha hecho de la entrevista
un arte consumado. En sus obras, la voz de sus entrevistados y
entrevistadas se convierten en testimonio, retrato y literatura.
Lo que mds puede llamar la atencién de sus obras es que

la voz de Aleksiévich estd totalmente implicita, en silencio,

no se escucha ni se lee en sus obras. Ella elige las voces que
participardn y todas ellas son testimonios impresionantes de
realidades que estan totalmente fuera de nuestro alcance.

Su obra mds notable (y es casi una injusticia mencionar sélo
una) es Voces de Cherndbil. ;Quién no ha oido hablar del mas
grande desastre nuclear del siglo XX? La autora nos ofrece

un recuento de primera mano, no sélo del desastre, sino del
modo de vida de aquellos que viven bajo la sombra de la
prohibicién, la contaminacién radiactiva y la necesidad de
seguir morando en la tierra de sus antepasados.

En definitiva, los premios Nobel de literatura constituyen
una referencia importante para explorar los entresijos de la
literatura contemporénea y para visualizar el estado de la
literatura précticamente en el Gltimo siglo y medio. Es una
invitacion a una lectura renovada y atenta, como gusta a
nuestros lectores.a
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Por Maestro Carlos Lepe Pineda

EL AMANECER DE TODO.
GRAEBER, DAVID Y WENGROW, DAVID. MEXICO: ARIEL, 2023.

¢Es cierto que el hombre primitivo vive en la mayor de las simplicidades? ; Que

el cambio en aquella sociedad era tan lento que cualquier modificacién de la
tecnologfa, los habitos y las ideas podian llevar siglos? Graeber y Wengrow nos
aclaran que esta vision del pasado més remoto de la humanidad se lo debemos a
los mitos ilustrados del siglo XVIII, los cuales querian enaltecer la era de las Luces,
de la Razon y de la Ciencia. Esta deformacidn del pasado debe ser denunciaday
revisada, y esto es lo que hacen nuestros autores en esta obra. Profundamente
documentada y cientifica es, sin embargo, de facil y agil lectura. Alo largo de

sus 12 capitulos y 600 paginas de texto (mas casi 250 paginas extra de notas e
indices) los autores nos llevan a sumergimos en una consideracion renovada y
erudita sobre el alba de la especie humana.

ELENA GARRO: LOS

RECUERDOS SIN PORVENIR.
RAMOS, LAURA. MEXICO: AGUILAR, 2023.

Elena Garro es una referencia indudable de las letras mexicanas y
latinoamericanas del siglo XX. Ya en los tltimos afios de su vida, Laura
Ramos tuvo el privilegio de conocerla y dialogar con ella en mdltiples

ocasiones. Adentrarse en la obra y, de manera personal, en la vida de la
autora es una experiencia que queda plasmada en este libro. Antes que un
erudito andlisis literario, es el testimonio de su experiencia y la sorpresa que
le acompafian sobre tantos aspectos poco conocidos y misteriosos de la vida
de Garro. Se trata de una obra rica y de muy interesante lectura, que nos
Ileva por la tormentosa vida de Elena Garro, sus triunfos, sus fracasos y sus
ilusiones, las cuales le acompafiaron hasta el ltimo momento de su vida.
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JUAREZ: LA OTRA HISTORIA
TRUEBA LARA, JOSE LUIS. MEXICO: OCEANO, 2023.

La historiografia del siglo XIX mexicano puede dividirse, en términos generales, en

dos grandes escuelas: la liberal y la conservadora. Ciertamente, la historia se ha escrito
bajo la perspectiva liberal: los pérfidos conservadores, entreguistas de la patria ante
proyectos monarquicos y los liberales, aguerridos, sabios, ilustrados, quienes luchan

con valentia, sufren con paciencia y gobiernan con prudencia y justicia. José Luis Trueba
realiza un gran proyecto literario en este libro: retomar los testimonios de primera mano
de conservadores (y de algunos liberales) del siglo XIX sobre Judrez. Se trata de un gran
gjercicio historiogréfico, por un lado y, por otro, de un enorme logro literario. Por supuesto,
el autor realiza una novela de ficcién histdrica, pero con sélidas bases de investigacion. Asi,
podemos escuchar en sus diversos capitulos las voces del propio Porfirio Diaz; del criado
personal de Judrez, Lorenzano; de Carlota de Habshurgo y de Concepcién Lombardo de
Miramon, esposa de Miguel Miramdn (quien, recordemos, fue presidente interino de
nuestro pais y un destacado militar, quien finalmente sera fusilado al lado del Emperador
Maximiliano de Habsburgo y Tomés Mejia, en Querétaro). Un libro que nos permite
imaginar al otro Judrez, uno poco conacido, por cierto.



LA LIBRERIA DE MONSIEUR PICQUIER
ROGER, MARC. MEXICO: DUOMO NEFELIBATA, 2023.

El joven Grégoire Gélin ha comenzado su vida laboral a sus 18 afios. Colabora en
la cocina de una residencia de ancianos. Alli conoce a Monsieur Picquier, quien
ha dedicado largas décadas de su vida a gestionar una libreria. Ahora ha debido
dejar la mayor parte de su coleccion detrds y conserva tan solo tres mil libros.
Esta amistad serd clave para que Gélin se adentre al mundo de los libros. Carente
de vista, Picquier pide a Gélin que le lea una hora al dia. Esta serd la ventana a
un nuevo mundo y a numerosas experiencias. Una novela maravillosamente
escrita que constituye un homenaje a los libros, la lectura y el poder de las letras
impresas, junto con el valor de las relaciones interpersonales y la amistad.
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MEDITACIONES DE CINE
TARANTINO, QUENTIN. MEXICO: RESERVOIR BOOKS, 2023.

&Y si tuviéramos la oportunidad de escuchar las reflexiones sobre el cine de
uno de los grandes directores de nuestra época? Quentin Tarantino no ofrece
esta posibilidad en su obra, recién salida de las prensas Meditaciones de cine.
La edicién en inglés es apenas de 2022 y se trata de un proyecto largamente
acariciado por el afamado director y autor de esta obra. En ella, hace un repaso
en torno a una filmografia selecta, en la que demuestra que no sélo quiere bordar
sobre sus obras, sino especialmente en torno a aquellas que le representan un
valor especial. Sus "meditaciones” lo llevan a hablar de lo més selecto del cine
universal, asi como del cine comercial y las obras de mayor impacto entre el
publico. Un libro para conocer mejor a Tarantino y para ampliar nuestra cultura
cinematografica, en un entorno amable y entretenido.

EL ESTADO EMPRENDEDOR.
MAZZUCATO, MARIANA. MEXICO: TAURUS, 2023.

¢Cudl debe ser el papel del Estado en la generacién de nuevos proyectos y en
la gestion de iniciativas productivas? Los liberales dirian que el Estado debe
ser minimo y que toda la iniciativa debe recargarse en los particulares. El
espectro politico diria que, al contrario, la rectoria de las empresas estratégicas
debe pertenecer al Estado y que participacién productiva debe ser central.
¢No existe una especie de punto medio entre estas dos perspectivas? Mariana
Mazzucato nos pone frente a "la oposicién piblico vs. privado y sus mitos’,
como reza el subtitulo del libro. Con una investigacién muy documentada, la
autora nos muestra que no existe divorcio entre el Estado y el sector privado.
Que, al contrario, numerosos ejemplos de la historia y de nuestro propio tiempo
evidencian que la participacion del Estado puede ser clave para generar, por
medio de fondos piblicos, exitosos proyectos de inversion y de produccién.
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