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'INTRODUCCION

De gran impacto econdmico, social y mediatico, los deportes profesionales
en Meéxico presentan grandes oportunidades de desarrollo; sin embargo,
existen diferentes barreras gue impiden potencializarlo a un mayor nivel.
Lejos esta del rol global moderno como generador de valor compartido y
multiplicador de ganancias. Las principales ligas deportivas profesionales
[rabajan en modelos operativos arcaicos Y priorizan l@s ganancias a corto
plazo, en detrimento de una cultura integradora basada en a satisfaccion
del individuo como aficionado y su conversion a fanatico deportivo total. Es
preciso visualizar los factores gue disparen un mayor desarrollo y mejora
en la gestion, y maximizar el potencial del deporte como negocio.

MATERIALY METODO

Se estudiaron inicialmente los antecedentes, estructura y estado actual de
los principales deportes profesionales en el pais, via la investigacion y
consulta de fuentes primarias existentes. Posteriormente se realizd un
modelo de investigacion mixta en donde se detectaron, de manera
cuantitativa-descriptiva 4y con observaciones de campo, 0s habitos,
intenciones Yy motivos gque impulsan al individuo a sequir, aficionarse y
convertirse en fanatico deportivo. Los hallazgos fueron confirmados y
profundizados mediante una investigacion descriptiva, utilizando como
reactivo un cuestionario aplicado a individuos aficionados y no aficionados
al deporte profesional.

' RESULTADOS

- El proceso de conversion de sequidor a fanatico en México esta altamente
influenciado por el nivel y continuidad de exposicion mediatica y cobertura
del deporte en cuestion, pero no es el Unico factor a gestionar.

- Laintegracion y vivencia experiencial del individuo de eventos transmedia
simultdneos Y en coordinacion con os eventos deportivos es importante
para fortalecer la pertenencia y afinidad con la identidad de oS aclivos
deportivos profesionales. Esta variable estd sub-utilizada en nuestro pais.

- Se requiere visualizar el desarrollo del deporte profesional en México en
un enfoque profesional corporativo de negocios, a largo plazo, con metas y
controles bien definido.

DISCUSION

- La gestion del deporte profesional enfrenta escenarios cada vez mas
complicados para lograr sus diversas metas. Opera en una cadena de valor
compuesta de multiples elementos y variables en donde as interrelaciones
se exponencian y hacen complicado el asegurar su operacion rentable. Sus
fuentes de ingresos estan continuamente estresadas; asistencia decreciente
de aficionados a sus eventos en estadios, costos incrementales de
produccién que inciden en negociacion de derechos de coberturas
medidticas, control de su merchandising, patrocinadores con presupuestos
limitados y dificultades en transacciones con jugadores.

- ES necesario identificar la mejor forma de resolverlos dentro de un
esquema estratégico y planificado. Este modelo debe partir de |8 base
fundamental que sostiene a la industria deportiva basado en el aficionadg,
seguidor o fanatico deportivo.
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