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INTRODUCCION

La cultura de una organizacion se construye principalmente a partir del
subsistema filosofico, que incluye (a vision, mision, filosofia y valores de a
organizacion(1], ademas de combinar de manera acertada los diferentes
estilos que existen dentro de ella, Ua sea de clan, jerarquico, adhocratico o
de mercado[2] (tabla 1), por lo que dependiendo del estilo que predomine, sus
actividades estaran ligadas en mayor o menor grado al emprendedurismo,
entendido como cualquier intento de creacion de un NUevo Negocio o
empresa por parte de un individuo, equipo de individuos 0 negocio
establecido|3], especialmente si en @ organizacién predomina un estilo
adhocratico, que se vincula directamente con el emprendedurismo|4].

METODOLOGIA

Para desarrollar un nuevo modelo de emprendedurismo universitario, el cual
forma parte de un proyecto de investigacion mas grande, se midio el estilo
de cultura organizacional en dos diferentes universidades tecnologicas (UTs)
del Estado de México. Con las herramientas de diagnostico desarrolladas por
Cameron & Quinn, se aplico un cuestionario a 120 administrativos y docentes
en la primer universidad tecnoldgica, 45 mujeres (38%) U 75 hombres (63%);
U a 264 administrativos U docentes en la segunda universidad tecnoldgica,
141 mujeres (53%) y 123 hombres (47%), durante el periodo agosto-diciembre
de 2018. El cuestionario mide el eslilo de liderazgo, el estilo gerencial, (a
union de la organizacion, el énfasis estratégico, el clima laboral, el sistema
estructural y el sistema filosofico de las universidades.

RESULTADOS

Ambas universidades tecnologicas cuentan con estilos similares y predomina
el estilo adhocratico enfocado hacia el emprendedurismo, pero en diferentes
niveles: 4.7 para la UTTy 4.9 para la UT2; mientras gue el estilo de clan se
encuentra en segundo plano: 3.8 paralaUT1y 4l parala UT2Z; y el estilo de
mercado se encuentra en tercer plano: 2.5 parala UT1y 2.8 para la UT2Z; y,

finalmente, el estilo jerarquico aparece en cuarto plano: 1.9 parala UT1y 2.0
para la UT2 (tabla 2).
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CLAN ADHOCRACIA

Orientacion: Orientacion:
colaborativa creativa
Tipo de lider: Tipo de lider:
facilitador, mentor, formados de equipos Innovador, emprendedor, visionario
Efectividad: Efectividad:
cohesion salidas de vanguardia
Controles de valor: Controles de valor:
compromiso, comunicacion y desarrollo salidas de innovacion, transformacion y agilidad
Criterios: Criterios:
moral y desarrollo de recursos humanos crecimiento y creatividad
Teoria: Teoria:
el desarrollo humano y la participacion producen la innovacion fomenta nuevos recursos; [a innovacion, (a
efectividad; a participacion fomenta el compromiso vision y los nuevos recursos producen efectividad
Orientacion: Orientacion:
controladora competidora
Tipo de lider: Tipo de lider:
coordinador, monitor, organizador Director/ejecutor, competidor, productos
Efectividad: Efectividad:
eficiencia porcion de mercado
Controles de valor: Controles de valor:
eficiencia, oportunidades, consistencia y uniformidad cuota de mercado, logro de metas y rentabilidad
Criterios: Criterios:
oportunidades Y buen funcionamiento logro de metas y superar a los competidores
Teoria: Teoria:
el control y (a eficiencia con procesos capaces produce | la competencia agresiva U el enfoque al cliente producen
efectividad; el control fomenta (a eficiencia efectividad; la competencia fomenta (a productividad

Tabla 1. Diferentes estilos de cultura organizacional

UNIVERSIDAD | NUMERO DE ESTILO ESTILO DE ESTILO DE ESTILO
TECNOLOGICA | EMPLEADOS | ADHOCRATICO CLAN MERCADO JERARQUICO

UTT 120 4.7 3.8 2D 1.9

UT2 264 49 4.1 2.8 2.0

Tabla 2. Estilos de cultura organizacional en dos universidades tecnologicas del
estado de Mexico

DISCUSION

Una institucion educativa de nivel superior que desea adquirir un enfogue de
emprendedurismo requiere forzosamente tener un estilo adhocratico en su
subsistema filosofico y en su cultura organizacional, pero al mismo tiempo
debe algjarse de un estilo jerarquico. Sin embargo, también necesita hacer
enfasis en un segundo plano hacia el estilo de mercado, algo que ambas
universidades tienen en tercer plano, o que les seqguira impidiendo convertirse
en instituciones educativas de vanguardia dentro del contexto de las
universidades tecnologicas del pais.
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