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Resumen. 
 
El objetivo del presente trabajo es analizar la dificultad y los límites 
para comprender el significado ético de las decisiones profesionales. 
Éstas denotan tensiones dialécticas entre lo que el individuo 
considera su responsabilidad directa y las condiciones en las cuales 
se ve 
obligado a actuar y no puede controlar. En otras palabras, se cree 
actuar con buenas intenciones y razones legítimas y termina 
determinado por una cadena de acciones que lo llevan a un colapso 
del significado moral. Proponemos que la ética puede comprender 
estas tensiones si se toman en cuenta las problemáticas existenciales 
internas de la persona que decide, 
como son la angustia y la desesperación. Para ello se analiza el caso 
de las decisiones del fraude financiero llevado a cabo por Bernard 
Madoff. 
 
     Abstract.  
 
The purpose of this paper is to analyze the difficulty and limits to 
understand the ethical meaning of professional decisions. These 
indicate dialectical tension between what the individual considers to 



 
be her direct responsibility, and the conditions in which she is forced 
to act and cannot control. In other words, one believes to be acting 
with good intentions and legitimate reasons, and ends being 
determined by a chain of actions that lead to the collapse of moral 
meaning. We suggest that ethics can comprehend these tensions if 
the existential problematics of the person who decides, such as 
anguish and desperation, are taken into account. In order to do that, 
we analyze the case of the decisions regarding the financial fraud 
carried out by Bernard Madoff. 
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