
 

 
Precios de transferencia en México: 
Multinacionales bajo auditoría.  
 
Landa Fournais, Luis.  
 
 
     Resumen. 
 Existe una diferencia abismal entre los precios de transferencia 
teóricos y los prácticos.  La teoría se encuentra ampliamente 
documentada en artículos académicos y en directrices publicadas 
por diferentes organizaciones internacionales.  También existen 
otras publicaciones orientadas al análisis de la normatividad y una 
infinidad de material disponible en los portales de las autoridades 
fiscales de varios países del mundo.  Ese conocimiento, aunque 
valioso, es de poca utilidad cuando un contribuyente se encuentra 
frente a frente con la autoridad fiscal en un proceso de auditoría al 
que se llega, generalmente, desarmado y sin una clara dirección de 
cómo presentar la defensa. 
 
Esta obra tiene como objetivo subsanar, en parte, las limitadas 
directrices que existen para mostrar los casos en el contexto de una 
auditoría fiscal.  A diferencia de cualquier otra publicación, ésta 
presenta una serie de casos prácticos que simulan operaciones 
reales en una situación dinámica de intercambio de alegatos entre el 
contribuyente y la autoridad fiscal.  En todos ellos resalta la 



 
creatividad y la forma de presentar los argumentos utilizados por 
ambas partes para defender las posiciones propias. 
 
Se trata de una obra práctica que, por brindar orientación sobre 
cómo presentar los casos ante la autoridad fiscal en un contexto de 
auditoría, será de mucha ayuda para contribuyentes y despachos de 
auditoría externa que cuenten con áreas de precios de transferencia, 
así como también para las nuevas generaciones de auditores que 
ingresen como funcionarios a instituciones de administración fiscal y 
que requieran de tips para realizar mejor su trabajo. 
 
     Abstract.  
There is an immense difference between theoretical and practical 
transfer prices.  The theory is widely documented in academic 
articles and guidelines published by different international 
organizations.  There are also other publications oriented to the 
analysis of the normativity and an endless amount of material 
available in the portals of the tax authorities of several countries 
around the world.  This knowledge, although valuable, is of little use 
when a taxpayer comes face to face with the tax authority in an audit 
process, being generally unarmed and without a clear direction of 
how to present a defense. 
 
This book aims to remedy, in part, the existing limited guidelines in 
order to show cases in the context of a tax audit.  Unlike any other 
publication, this one presents a series of practical cases that simulate 
real operations in a dynamic situation of exchange of arguments 
between the taxpayer and the tax authority.  All of them highlight 



 
the creativity and the way of presenting arguments used by both 
parties to defend their positions. 
 
This is a practical work that, by providing guidance on how to present 
cases before the tax authority in an audit context, will be very helpful 
for taxpayers and external audit firms with transfer pricing areas, as 
well as for new generations of auditors who work as officials in tax 
administration institutions and need tips to better perform their job. 
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