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     Resumen.  

 

La movilización de recursos sociales para atacar necesidades 

urgentes de la sociedad bajo suposiciones de mercado es un 

componente principal de la estrategia para el desarrollo. Los 

emprendimientos sociales como una fuente alternativa de bienes y 

servicios públicos atraen la atención de académicos, profesionistas y 

legisladores hacia el uso eficiente de recursos empresariales. 

Inicialmente este estudio busca proporcionar una comprensión más 

sistemática sobre los factores que afectan las probabilidades de 

éxito de los emprendimientos socialmente orientados, y contribuye 

a la literatura al responder a la búsqueda de más investigación 

empírica acerca de tales efectos sobre su desempeño. Utilizando un 

modelo de regresión logística sobre datos de una muestra de 

emprendimientos socialmente orientados en 148 países que 

participaron en el Entrepreneurship Database Program 2013-2016 

en la universidad de Emory, los efectos positivos de tales factores 

fueron validados primero. En una etapa más grande, esta búsqueda 

intentó hallar comportamientos diferenciales de estos efectos al 



comparar operaciones en países de la OCDE y en desarrollo. No se 

halló evidencia concluyente de disparidades entre los grupos. Este 

resultado podría ser parcialmente atribuido al proceso de selección 

de la aceleradora, que favorece a compañías con un historial 

comprobable. Se obtuvieron importantes implicaciones de políticas 

globales en apoyo de programas de promoción social-empresarial 

armonizada y la adopción de criterios estandarizados para medición 

de impacto. Este argumento trae consigo amplias posibilidades 

académicas y prácticas para investigar el impacto de las influencias 

socioeconómicas y culturales sobre la eficacia de las intervenciones 

de emprendimientos sociales. Después de controlar el uso eficiente 

de recursos empresariales, los equipos compuestos por 

organizaciones de la sociedad civil, negocios e instituciones 

gubernamentales pueden volver su atención a aquellas situaciones 

específicas de cada país que afectan la eficacia de los programas de 

desarrollo, tales como los problemas a resolver, la particularidad de 

los ecosistemas y la adecuación de las selecciones organizacionales 

adoptadas. 

 

     Abstract.  

The mobilization of social resources for addressing urgent societal 

needs under market assumptions is a major component of the 

strategy for development.  Social enterprises as an alternative source 

of public goods and services attract the attention of academics, 

practitioners and policy-makers to the efficient use of 

entrepreneurial resources. Initially this study aims to provide a more 

systematic understanding about the factors that affect the 

probabilities of success of socially oriented undertakings and 



contributes to the literature by answering the call for more empirical 

research about such effects over their performance. Using a logistic 

regression model on data from a sample of socially oriented ventures 

in 148 countries participating in the 2013-2016 Entrepreneurship 

Database Program at Emory University, the positive effects of such 

factors were first validated. At a later stage, this quest attempted to 

find differential behaviors of these effects by comparing operations 

in OECD and developing countries. No conclusive evidence for 

dissimilarities between groups was found. This result could be 

partially attributed to the accelerator´s selection processes favoring 

companies with a proven record. Important global policy 

implications are drawn in support of harmonized social-

entrepreneurship promotion programs and the adoption of 

standardized impact measurement criteria. This argument raises 

ample academic and practical possibilities for investigating the 

impact of socio-economic and cultural influences on the efficacy of 

social enterprise´s interventions. After controlling for the efficient 

use of entrepreneurial resources, teams made-up of civil society 

organizations, businesses and government institutions can allocate 

their attention to those country-specific situations affecting the 

efficacy of development programs such as the problems to be 

solved, the particularity of the eco-systems and the adequacy of the 

organizational arrays adopted.  
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