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Contexto del caso

El caso se sitia en el marco de la creciente incorporacion de inteligencia artificial (IA) en la industria
automotriz, particularmente en el desarrollo de vehiculos autonomos de nivel 4 y 5, capaces de
operar sin intervenciéon humana directa en la mayoria de los escenarios de transito urbano. Estos
sistemas se basan en redes neuronales, sensores LIDAR, camaras de alta resolucion y algoritmos
de toma de decisiones que analizan grandes volumenes de datos en tiempo real. Su objetivo principal
es mejorar la seguridad vial, reducir los errores humanos en la conduccion y optimizar la movilidad
urbana. Sin embargo, su despliegue plantea interrogantes éticos y normativos aun no resueltos,
especialmente en lo que respecta a la toma de decisiones criticas en situaciones de emergencia.

En este contexto, AutonomousFuture, una empresa tecnoldgica reconocida internacionalmente por
su innovacion en conduccion autébnoma, realiza pruebas de campo con uno de sus prototipos en una
ciudad densamente poblada, caracterizada por la alta presencia de peatones, ciclistas y vehiculos
particulares. Durante una de estas pruebas, el vehiculo se enfrenta a un dilema: un ciclista surge
inesperadamente de un callejon estrecho, cruzando la via sin precaucién. El algoritmo debe decidir
en fracciones de segundo entre frenar bruscamente —con el riesgo de provocar una colision por
alcance con el automovil que circula detras— o desviarse hacia el costado, lo que podria ocasionar
un choque con un vehiculo estacionado, comprometiendo la integridad de los ocupantes del
automovil auténomo.

Este tipo de situaciones ha dado lugar a un campo emergente de reflexién conocido como “ética
algoritmica”, que se pregunta como deben programarse las decisiones morales en sistemas
artificiales. A diferencia de los conductores humanos, los algoritmos requieren instrucciones
explicitas sobre como priorizar vidas o dafios materiales, en contextos donde no hay soluciones
ideales. Existen ya iniciativas regulatorias, como las directrices del Parlamento Europeo sobre
inteligencia artificial confiable o las guias del Ministerio de Transporte de Alemania para la toma de
decisiones automatizada. No obstante, persiste una ausencia de normativas internacionales
vinculantes, lo que deja a las empresas ante el reto de establecer sus propios marcos éticos.

Ademas de los aspectos tecnoldgicos y normativos, el caso involucra factores institucionales y
sociales. La confianza del publico en los vehiculos auténomos depende no solo de su desempefio
técnico, sino de la percepcion de que sus decisiones son éticamente razonables. Actores como las
aseguradoras, las autoridades de transito, los legisladores, los medios y las organizaciones de
defensa del consumidor observan con atencién los casos de prueba, especialmente cuando hay
riesgos para terceros.

En este entorno, el equipo de ingenieria de AutonomousFuture se encuentra ante una decision
compleja: como disefar algoritmos que no solo optimicen resultados técnicos, sino que reflejen
principios éticos sdlidos, en situaciones donde cada fraccion de segundo implica una diferencia
crucial entre dafos, vidas y responsabilidades.

Anadlisis del contexto del caso

1. ¢ Como influye la aceleracion tecnolégica en la toma de decisiones éticas durante el disefio
de sistemas de inteligencia artificial aplicados a la conduccion auténoma?

2. ;Qué papel juegan los vacios legales internacionales en la responsabilidad sobre accidentes
causados por vehiculos autbnomos?

3. ¢De qué manera la presién del mercado por innovar rapidamente afecta los criterios de
seguridad y deliberacién ética en la industria automotriz?
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4. ;Qué responsabilidad tienen las empresas de tecnologia automotriz frente a la percepcion
social de justicia y equidad en las decisiones algoritmicas?

Identificacion del dilema ético

5. ¢Es éticamente aceptable que un algoritmo de conducciéon auténoma tome decisiones que
prioricen unas vidas sobre otras en situaciones de emergencia?

6. ¢Como se justifica moralmente programar una maquina para tomar decisiones que un ser
humano tal vez no podria tomar sin conflicto?

7. ¢Deberian los disefiadores de algoritmos ser responsables por los dafios causados por
decisiones automatizadas en escenarios complejos?

Valores y principios en conflicto

8. ¢Qué valores estan en tension en este caso: seguridad, equidad, responsabilidad legal,
transparencia tecnoldgica, proteccion de la vida?

9. ¢Cbébmo se contraponen los principios de eficiencia tecnoldgica y la obligacion ética de
preservar la dignidad humana en contextos de riesgo?

10. ¢Qué implicaciones éticas tiene la programacion previa de decisiones que pueden afectar
desigualmente a ocupantes, peatones o terceros?

11. ¢ Qué principios deberian guiar el disefio de algoritmos que operan en escenarios donde
todas las opciones implican posibles dafios?

Exploracion de alternativas éticas

12. ;Qué opciones éticas tenia el equipo de ingenieros para manejar el caso de emergencia:
establecer jerarquias de valor, priorizar el menor dafo, introducir intervenciéon humana?

13. ¢ Qué consecuencias tendria incorporar un componente de supervisién humana en la toma
de decisiones criticas?

14. ; Hubiera sido viable abrir una consulta interdisciplinaria para definir criterios éticos antes del
despliegue del vehiculo auténomo?

Toma de decisién y reflexion profesional

15. Si tu fueras parte del equipo de AutonomousFuture, ;cémo abordarias el dilema de
programacion ante eventos imprevisibles que involucran vidas humanas?

16. ;Qué marcos éticos consideras mas Utiles para analizar este caso: ética de la
responsabilidad, deontologia, utilitarismo, ética del cuidado?

17. ¢Qué tipo de liderazgo ético se necesita dentro de las empresas tecnoldgicas para integrar
el valor de la vida humana en el corazén de la innovacion?

Conclusiones

18. ¢Qué ensefianzas éticas deja este caso sobre la delegacion de decisiones morales a
sistemas automatizados?

19. ¢ Como puede fortalecerse la cultura ética en la ingenieria y programacion de sistemas de
IA aplicados al transporte publico y privado?

20. ¢ Qué tipo de gobernanza internacional seria necesaria para garantizar que las tecnologias
auténomas respondan a principios éticos universales y no solo a intereses corporativos?



