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Contexto del caso

La controversia en torno a la exposicion Hecho en México. Siglo de oro del arte mexicano,
presentada en 2023 en un Museo en una importante ciudad de nuestro pais, surge un debate mas
amplio sobre la ética en la gestion cultural, la autenticidad en el arte y la responsabilidad de las
instituciones publicas ante el patrimonio artistico nacional. El caso estalld cuando Ximena,
reconocida gestora cultural y exdirectora de museos, denuncié publicamente la inclusiéon de obras
presuntamente falsas atribuidas a figuras centrales del arte mexicano como Frida Kahlo, Diego
Rivera, Dr. Atl, Maria lzquierdo, Leonora Carrington y Francisco Toledo. La denuncia no se limita al
plano técnico del arte, sino que plantea implicaciones éticas, educativas y legales de gran
envergadura.

En el centro del caso se encuentra el uso de materiales audiovisuales —como una entrevista a la
propia Ximena— que fueron proyectados en la muestra sin su consentimiento, lo cual, a juicio de la
gestora, induce al publico a creer que ella avala la autenticidad de las piezas. Esta situacion ha
llevado a cuestionar los mecanismos de validacion utilizados por el Museo, que asegura haber
seguido procedimientos formales como actas notariales, facturas de adquisicion y certificaciones de
casas de subasta. No obstante, especialistas en curaduria, como el coleccionista Javier, han
senalado que dichos documentos no bastan para acreditar la autenticidad artistica, subrayando la
necesidad de criterios técnico-estéticos aplicados por expertos independientes.

El contexto legal y administrativo del caso es relevante: la exhibicion fue promovida por el Museo,
organismo descentralizado del gobierno estatal, lo cual eleva el nivel de escrutinio sobre la
transparencia institucional. Tanto Ximena como Javier, han solicitado la intervencidn del Instituto
Nacional de Bellas Artes y Literatura (INBAL), autoridad federal encargada de la preservacion y
autenticacion del patrimonio artistico mexicano, proponiendo la creacion de un comité especializado
para evaluar las piezas en disputa.

Ademas, la exposicion implica una transaccién econdmica con el publico, al tener un costo de acceso
de 100 pesos, lo que introduce un componente ético vinculado al derecho del espectador a recibir
una experiencia museistica basada en la verdad y la autenticidad. En el fondo, este caso pone en
tensidn los principios de verdad, responsabilidad institucional, libertad de expresion, derecho de
autor y proteccidon del legado cultural. Las decisiones que se tomen repercutiran no solo en la
reputacion del museo y de sus directivos, sino también en la confianza publica hacia las instituciones
culturales en México.

Analisis del contexto del caso

1. ¢Cudles son las responsabilidades éticas de las instituciones culturales publicas cuando
presentan obras de arte cuya autenticidad ha sido publicamente cuestionada?

2. ¢Coémo influye la falta de consenso entre criterios documentales y criterios estéticos en la
validacion de obras dentro del ambito museistico?

3. ¢ Qué papel juega la confianza del publico en la credibilidad de los museos y en la legitimidad
de las exposiciones culturales que organizan?

4. ;De qué manera impacta la ausencia de organismos independientes de verificacion artistica
en la proteccién del patrimonio cultural nacional?

Identificacion del dilema ético
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5. ¢Es éticamente legitimo continuar presentando una exposicion al publico cuando existen
dudas fundadas sobre la autenticidad de las obras?

6. ¢Debe una institucion cultural retirar materiales audiovisuales si una persona involucrada en
ellos considera que su imagen esta siendo usada para legitimar algo con lo que no esta de
acuerdo?

7. ¢Puede una autoridad publica sostener su narrativa de validez basandose unicamente en
documentos comerciales cuando se trata de la autenticidad artistica?

Valores y principios en conflicto

8. ¢Qué valores estan en tension en este caso: verdad, transparencia, legalidad, credibilidad
institucional, libertad de expresion?

9. ¢Cbmo se relaciona el principio de acceso a la cultura con el derecho del publico a recibir
informacion veraz y no manipulada?

10. ¢Qué responsabilidad ética tienen los curadores y gestores ante la memoria artistica de
figuras histéricas como Frida Kahlo o Maria Izquierdo?

11. ¢ Qué implicaciones tiene el uso no autorizado de la imagen de una persona en un contexto
que puede distorsionar su posicion profesional?

Exploracion de alternativas éticas

12. ;Qué ofras vias tenia el museo para resolver la controversia: suspender la exposicion,
conformar un comité independiente, transparentar el proceso de autenticacion?

13. ¢Hubiera sido posible conciliar la critica externa con un ejercicio de didlogo abierto entre
expertos de distintas disciplinas?

14. ;Qué consecuencias éticas puede tener sostener una postura institucional cerrada frente a
la denuncia publica de actores culturales reconocidos?

Toma de decision y reflexiéon profesional

15. Si tu fueras responsable de la muestra, ¢, como habrias respondido a la denuncia publicay a
la solicitud de revisién por parte del INBAL?

16. ;Qué marcos éticos podrian orientar mejor las decisiones en este caso: ética de la
responsabilidad institucional, ética del cuidado del patrimonio, deontologia profesional, ética
de la verdad?

17. ¢Qué tipo de liderazgo requieren los museos publicos para enfrentar tensiones entre lo
artistico, lo legal y lo politico con responsabilidad ética?

Conclusiones

18. ;Qué aprendizajes éticos ofrece este caso sobre la gestion del patrimonio cultural en
contextos de conflicto y desinformacion?

19. ¢ Como puede fortalecerse una cultura institucional basada en la veracidad y el respeto al
legado artistico en las exposiciones publicas?

20. 4 Qué condiciones estructurales o normativas deberian reformarse para garantizar practicas
curatoriales mas transparentes y éticamente responsables?



