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Titulo del caso: Autoria académica y presion en el ingreso a posgrado

Elaborado por: Karla Sandoval, Sofia Martinez y Juan Manuel Palomares.

Contexto del caso

El caso se situa en el ambito académico contemporaneo, especificamente en el proceso de admision
a programas de posgrado altamente competitivos. En muchas universidades, particularmente en las
ciencias sociales y humanidades, se ha vuelto comun que los comités de admision soliciten como
requisito minimo una publicacién académica o evidencia de produccién cientifica relevante. Este
requisito tiene como propdsito asegurar que los aspirantes no solo dominen los contenidos de su
disciplina, sino que también sean capaces de contribuir activamente al desarrollo del conocimiento.

En este contexto, Juan, un joven historiador con gran vocacion intelectual, se enfrenta a la presién
de cumplir con estos criterios en un entorno en el que la evaluacién académica se ha vuelto
crecientemente cuantitativa y estandarizada. La publicacion en revistas indexadas —es decir,
revistas incluidas en bases de datos de prestigio internacional— implica pasar por un proceso
riguroso de revision por pares, criterios editoriales exigentes y un compromiso explicito con la autoria
individual e integridad académica. Las revistas suelen requerir que los autores certifiquen por escrito
que el trabajo es original, que no ha sido plagiado ni producido por terceros, y que respetan los
principios de ética en la investigacion.

En paralelo, la creciente presién por cumplir con requisitos de productividad académica ha generado
fendmenos como la tercerizacion de tareas intelectuales, el ghostwriting académico y el uso de
plataformas que ofrecen articulos “a medida”, todo ello en un terreno gris entre la legalidad formal y
la transgresion ética. Este fenomeno ha sido particularmente relevante en contextos donde la
competencia académica se combina con desigualdades en el acceso a formacion, recursos o
acompafnamiento institucional.

Los actores institucionales relevantes en este caso son, por un lado, la revista histérica indexada que
actua como filtro de calidad académica y garante de buenas practicas editoriales; y por otro, el comité
de admision del programa de posgrado, cuya funcion es seleccionar perfiles académicos con base
en méritos demostrables, entre ellos la autoria intelectual. La decisién de Juan de contratar a un
escritor andénimo y presentar el trabajo como propio introduce un conflicto no solo entre la forma y el
fondo del requisito, sino también entre la apariencia de competencia y la autenticidad de la vocacién
investigadora.

Este caso permite analizar las tensiones éticas en el acceso a la educacién superior, la integridad
intelectual, el valor de la autoria en el mundo académico y el impacto que decisiones individuales
pueden tener en la credibilidad de las instituciones y en la construccidn de una trayectoria profesional
honesta.

Analisis del contexto del caso

1. ¢Como influye la presion del sistema académico actual en la exigencia de publicar como
condicién de ingreso a programas de posgrado?

2. ;Qué impacto tiene la competitividad académica en el surgimiento de practicas como el
ghostwriting en contextos universitarios?

3. ¢ Qué funcion ética e institucional cumplen las revistas académicas en el aseguramiento de
la autoria, la originalidad y la integridad cientifica?

4. Qué responsabilidad tienen las universidades y los comités de admisién al establecer
requisitos que pueden superar las capacidades reales de muchos aspirantes?

Identificacion del dilema ético
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5. ¢Es éticamente justificable que un aspirante recurra a la autoria ajena para cumplir con un
requisito que no puede lograr por si mismo en el tiempo disponible?

6. ¢Qué consecuencias éticas podria tener que Juan se presente como autor de un trabajo que
no escribid, incluso si este es aceptado y publicado?

7. ¢Hasta qué punto el deseo de acceder a un posgrado puede justificar decisiones que
comprometen la integridad académica?

Valores y principios en conflicto

8. ¢Qué valores entran en tension: honestidad académica, superacién personal, justicia en el
acceso, mérito, autenticidad?

9. ¢Cbmo se relacionan la vocacion por la historia y la responsabilidad ética de representar
fielmente el trabajo intelectual propio?

10. ¢Qué implicaciones éticas tiene la invisibilizacion del trabajo del verdadero autor del articulo
(el escritor anénimo)?

11. ¢ Qué principios éticos deberian orientar las decisiones en contextos de alta presién
académica: transparencia, responsabilidad, equidad?

Exploraciéon de alternativas éticas

12. ;Qué opciones tenia Juan ante su dificultad para escribir el articulo: pedir extension de
plazo, buscar apoyo académico, entregar un trabajo parcial con autoria real?

13. ¢Qué impacto tendria haber optado por la entrega de un articulo imperfecto pero propio, en
lugar de presentar uno ajeno?

14. ;Hubiera sido posible negociar con el comité de admisidn u otra instancia universitaria una
via alternativa que respetara la integridad académica?

Toma de decision y reflexion profesional

15. Situ fueras Juan, ¢,qué decision tomarias en este caso y como justificarias tu eleccion desde
una perspectiva ética profesional?

16. ¢ Qué marcos éticos te parecen mas adecuados para analizar este caso: ética de la virtud
(honestidad), deontologia (deberes), ética del cuidado (acompafiamiento académico)?

17. ¢Qué aprendizajes profesionales y personales deja este caso sobre la formacion del caracter
en el ambito universitario?

Conclusiones

18. ¢Qué ensenanzas éticas ofrece este caso sobre la importancia de la autoria y la integridad
intelectual en la vida académica?

19. ¢ Como podria fortalecerse la cultura universitaria para evitar que estudiantes o aspirantes
recurran a estas practicas?

20. ¢Qué tipo de liderazgo académico se requiere para promover ambientes que equilibren la
exigencia con la ética, la excelencia con la formacion integral?



