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Liderazgo catdlico: principios éticos para una direccion
organizacional con sentido humano.

¢ Qué significa para ti hoy que “el mayor entre ustedes sea como el que sirve”?
¢Por qué Jesus eligio la imagen del pastor para describir el liderazgo?

¢ Qué diferencia a un lider catoélico de cualquier otro lider competente?

Objetivo

Analizar los fundamentos eclesiasticos, éticos y magisteriales del liderazgo catdlico,
integrandolos con modelos contemporaneos de liderazgo de servicio, para ofrecer a
directivos y responsables organizacionales criterios practicos que permitan ejercer una
direccion humana, responsable y orientada al bien comun.

Este objetivo se alinea con los propositos del GIFIA:

e Investigar modelos de formacion integral que comprendan a la persona desde su
unidad y dignidad.

e Promover la articulacion de las dimensiones humanas del Servicio, la Etica y de los
Valores cristianos — dentro de una propuesta de definicién del Liderazgo Catdlico.

e Impulsar una educacion que responda a los retos contemporaneos desde la
interioridad, la conciencia critica y el compromiso con el bien comun.

Introduccion

En las ultimas décadas, el mundo organizacional ha enfrentado una profunda crisis de
liderazgo. Los escandalos corporativos, financieros y politicos —desde los casos de
corrupcion de los afos setenta hasta la crisis financiera global de 2008— revelan que la
competencia técnica o la capacidad estratégica no son suficientes para garantizar una
conduccion responsable. Esta realidad ha impulsado la busqueda de modelos de
liderazgo mas humanos, éticos y orientados al bien comun.

Paralelamente, desde el ambito académico han emergido teorias como el liderazgo ético,
y el liderazgo de servicio, que coinciden en colocar a la persona, la comunidad y la
responsabilidad moral en el centro de la accion directiva. Estas propuestas encuentran un



eco natural en la tradicion cristiana, donde Jesus redefine el liderazgo desde el servicio, la
humildad, el cuidado del rebafio y la coherencia ética.

El Magisterio de la Iglesia, especialmente a través de Sollicitudo rei socialis y Fratelli tutti,
profundiza esta vision al proponer un liderazgo que promueva la solidaridad, acompane
procesos y contribuya activamente al desarrollo humano integral.

En este contexto, reflexionar sobre un liderazgo catdlico permite articular un modelo
capaz de responder a los desafios contemporaneos con sentido, dignidad vy
responsabilidad.

Contextualizacion universitaria

e En la Universidad Anahuac, la formacién integral comprende las dimensiones del
liderazgo, la ética, y la espiritual

e En el ambito universitario contemporaneo, caracterizado por la complejidad social, la
diversidad cultural y la velocidad del cambio tecnoldgico, la formacion de lideres éticos
de accidn positiva se ha convertido en una de las responsabilidades mas apremiantes
de la educacion superior.

e Las instituciones enfrentan hoy desafios que van desde la pérdida de sentido en los
proyectos personales hasta crisis de integridad en organizaciones publicas y privadas.
Frente a este panorama, el liderazgo catélico ofrece una propuesta humanista
profundamente pertinente.

Integracion de las dimensiones de liderazgo ético, de servicio y de la iglesia.
A aprtir de una revisidén de los textos del nuevo testamento, del liderazgo de servicio de

Greenleaf (1977) y de Sonnenfeld (2020), se desarrollo la siguiente Tabla 1, una primera
version de las dimensiones que conforman el liderazgo catdlico

Liderazgo Catélico Liderazgo de Servicio Liderazgo Etico (AS)
Relacién de pacto (compromiso) (S) Amor
Proteccion Hacerse cargo (VD)
Valentia (VD)
Potenciamiento (L) Cuidar al otro
Potenciamiento (VD)
Servicio Desarrollar de subordinados
Influencia transformadora (S)
Creacion de valor social (L) Benevolencia
Priorizar a los subordinados (L)
Espiritualidad (S) Amor
Comportamiento ético (L) Autodominio
.. Rendicion de cuentas (VD) Responsabilidad
Etica Moral responsable (S) Libertad
Salud emocional (L)
Habilidades conceptuales (L)
Autenticidad (S)
Autenticidad (VD)
Humildad Humildad (VD) Benevolencia
Estar cercano (VD) Cuidar al otro
Subordinacion voluntaria (S) Libertad
Aceptacion interpersonal (VD) Libertad

Elaboracion: Llanos (2025).



Reflexiones a las preguntas del caso:

1.

¢ Qué significa para ti hoy que “el mayor entre ustedes sea como el que sirve?

Esta frase de Jesus redefine por completo la l6gica del liderazgo. (Lucas 22,26) Invita
a revisar las motivaciones, la mision y el sentido del liderazgo desde una plataforma
de servicio. Tanto en el ambito personal como organizacional.

En la cultura del tiempo de Jesus —y aun hoy— “el mayor” significa el que tiene
poder, estatus, autoridad o influencia. Pero Jesus invierte ese orden y propone un
principio revolucionario:

El liderazgo no se mide por la capacidad de dirigir, sino por la disposicion de servir.
Ser mayor significa:

Hacerse cargo del otro, no dominarlo.

Poner las necesidades de las personas antes que los intereses propios.
Renunciar al privilegio como forma de ejercer autoridad.

Servir, aunque no sea conveniente ni visible ni valorado.

En el Evangelio, servir no es un acto menor ni accesorio: es la forma cristiana de
ejercer el poder.

Un lider catdlico no pregunta: “;Qué gano yo?”. Sino: “4 Como puedo ayudar a que
otros crezcan, sanen, se desarrollen y sean mejores?”.

Implicacion organizacional. En una empresa, parroquia, universidad u organizacion
civil, esta frase implica:

Liderar desde abajo, no desde el privilegio.

Tomar decisiones que protejan la dignidad de las personas.

Renunciar al estilo autoritario y adoptar un estilo acompafante.

Medir el éxito por el bien que generamos, no por los resultados que
acumulamos

¢ Por qué Jesus eligio la imagen del pastor para describir el liderazgo (Juan 10,11)?

La imagen del pastor es una de las mas poderosas de la Escritura.

El pastor no gobierna desde lejos: vive con las ovejas, conoce su voz, las cuida, las
protege, las guia.

Jesus no elige la imagen del rey, ni del juez, ni del sacerdote, sino del pastor, porque:



a) El pastor conoce a cada uno por su nombre. No lidera masas, sino personas
concretas. El liderazgo catdlico es personalizado.

b) El pastor se desgasta para proteger. Defiende del lobo, cuida a la débil, busca a la
perdida. Liderar es cuidar activamente.

c) El pastor camina delante (no encima) del rebafio. Guia con el ejemplo, no con
imposicion.

Liderazgo = Testimonio.

d) El pastor sacrifica vida por sus ovejas. “Da la vida por el rebano”. El liderazgo es
una entrega, no una autopreservacion.

Implicacion organizacional. Usar la imagen del pastor en el contexto organizacional
significa:

Estar cerca de la gente, no encerrado en la oficina.
Conocer las realidades y luchas de tus colaboradores.
Proteger el clima laboral y emocional del equipo.
Tener paciencia con los procesos humanos.

No abandonar a la persona en dificultad.

¢ Qué diferencia a un lider catélico de cualquier otro lider competente? Lleva
directamente a los pilares: servicio, humildad, proteccion del rebano, ética, misién.

Un lider sabe dirigir, organizar, planear, evaluar y coordinar. Pero un lider catélico
anade seis capas mas profundas y trascendentes:

a) Su liderazgo nace de una mision, no de la ambicion. No lidera para ascender, sino
para servir. No es un logro, sino una vocacion.

b) Su autoridad se fundamenta en la coherencia moral. Dirige desde el testimonio, no
desde el cargo. El Evangelio exige: “Digan y hagan”.

c) Ve a las personas como dignas, no como recursos. La antropologia cristiana coloca
a la persona en el centro: imagen de Dios, capaz de infinito.

d) Su propésito ultimo es el bien comun y el crecimiento humano. No busca solo
resultados, sino impacto moral y comunitario.



e) Tiene una ética no negociable. Incluso cuando hacerlo cuesta:
valentia, integridad, justicia, responsabilidad.

f) Integra trascendencia. El lider catdlico entiende que el trabajo es espacio de

santificacion y servicio. Sus decisiones se toman “ante Dios”, no solo ante indicadores
KPI.
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