Grupo Estable de Investigacion en Formacion Integral Anahuac
Seminario Permanente de Investigacion en Formacion Integral

24 de septiembre de 2026
Sesion #19
Integracion curricular de la formacion integral: criterios, experiencias y desafios para la educacién
superior

Ponentes: Miriam Guadalupe Baez Hernandez, Julio Garcia Lopez y Mario Evaristo Gonzalez Méndez.

L La traduccion del Modelo Educativo Anahuac de Formacién Integral a la formacién docente.

Resumen

La identidad y mision de una universidad son el cimiento de su modelo educativo. Para las universidades catolicas, el
propio modelo esta constituido en las orientaciones que brinda la Iglesia Catolica a las universidades a través de
componentes como los documentos pontificios y los carismas de los fundadores -Orden religiosa, Congregacion o
Sociedad de Vida Apostdlica- de cada institucion.

En el caso de las universidades pertenecientes a la Red Internacional de Universidades del Regnum Christi, el Modelo
Educativo denominado “Modelo Educativo Andhuac de Formacion Integral (MEAFI)” estd enraizado en el carisma
del Movimiento Regnum Christi. En este sentido, el MEAFI funge como un ethos que orienta y propone las dinamicas
del desarrollo académico de las universidades a través de sus elementos constitutivos, entre ellos, la docencia y la
investigacion.

Sin embargo, es valido preguntarse si el MEAFT se refleja en estos componentes o solo funge como un ideal que, en
la practica, termina diluyéndose, puesto que, entre muchos factores, la realidad de los claustros académicos es muy
distinta y variada: docentes de tiempo parcial, investigadores de tiempo completo, docentes de tiempo completo,
docentes de horarios, docentes desvinculados del MEAFI y docentes con poca participacion dentro la universidad.

Aqui surge un cuestionamiento: el MEAFI es asimilado por la comunidad académica y se materializa en la docencia
y la investigacion que realizan o solo es una orientacion para su labor? Para responder a estos cuestionamientos, es
necesario analizar la relacion entre los claustros académicos y el MEAFI, y los modos de vincularse, que se realizan
a través de la capacitacion y formacion que les brinda la universidad.

Reflexién y aplicacion
(Como podemos traducir los componentes del Modelo Educativo de Formacion Integral de la Red de Universidades
Andhuac a la formacion docente?

Concepto claves
e Modelo Educativo de Formacion Integral
e  Vinculacién
e Docencia
e Investigacion
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II. Fundamentos e integracion curricular

La ponencia atiende de forma directa la necesidad de generar criterios utiles para fortalecer la experiencia formativa
universitaria en su eje prioritario de "Integracion curricular". La reflexién se sitia en la frontera entre la
fundamentacion antropologica y la traduccion metodologica, buscando que la transversalidad curricular del MEAFI
2025 sea una realidad didactica y no una aspiracion nominal.

Conceptos fundamentales

e Sindrome de la "Tercerizacién o Delegacién Curricular": fenomeno didactico en el cual el docente de
materias disciplinares, al carecer de herramientas integradoras, reduce la formacion integral a actividades
extracurriculares aisladas (pastoral, vida estudiantil o accion social), asumiendo un dualismo donde la ciencia
"se enseria”, los valores "se agregan”y la virtud queda fuera el horizonte formativo, reducida al ambito de
lo privado.

o Experiencia Integral: concepto del personalismo ontologico-moderno que postula que la persona no
aprehende la realidad de forma fraccionada (cognicion pura vs. afecto puro), sino mediante un acto unitario
y existencial en el que se compromete toda su subjetividad (inteligencia, afectividad, corporeidad, voluntad
y apertura a la trascendencia).

o Didactica Integradora: estrategia metodoldgica que asume la materia disciplinar como un escenario de
cuestionamiento antropologico, donde el rigor de la ciencia se conecta intrinsecamente con el florecimiento
del ser humano y el sentido ético de la profesion.

Propuesta de aplicacion

Se proponen tres criterios metodologicos para que cualquier docente pueda "personalizar" su didéctica desde la
experiencia integral:

1) La pregunta antropolégica de partida. Cada unidad de aprendizaje técnica debe iniciar confrontando al
estudiante con la dimension humana del problema. (Ejemplo en Ingenieria: No solo calcular la resistencia
de un puente, sino analizar el impacto social, relacional y existencial de la comunidad que unira o dividird).

2) La integracion afectivo-volitiva en la resolucion de problemas. Disefiar dilemas profesionales reales que
fuercen al estudiante a poner en juego no solo su capacidad técnica, sino su empatia, juicio ético y
compromiso existencial ante decisiones complejas.

3) El aula como espacio de co-reflexion vocacional. Reservar espacios sistematicos al cierre de los proyectos
para formular la pregunta trascendental: ;De qué manera este conocimiento técnico redefine tu
responsabilidad ante el dolor de los demas y tu propio proyecto de vida?

Preguntas guia

e Estamos dispuestos a reconocer que la actual fragmentacion en la didactica universitaria no es un fallo
operativo de los docentes, sino una herencia de un dualismo epistemolégico que divorcia la ciencia del
sentido?

e ;Como podemos transitar de una evaluaciéon de la formacion integral basada en "horas de asistencia a
eventos" a una valoracién de la madurez y la coherencia de la "Experiencia Integral" del estudiante en el
aula?

Bibliografia:


https://www.vatican.va/content/john-paul-ii/es/apost_constitutions/documents/hf_jp-ii_apc_15081990_ex-corde-ecclesiae.html
https://www.vatican.va/content/john-paul-ii/es/apost_constitutions/documents/hf_jp-ii_apc_15081990_ex-corde-ecclesiae.html

e Burgos, J. M. (2012). Introduccion al Personalismo. Palabra.
e Burgos, J. M. (2021). La experiencia integral: un nuevo método para la antropologia y la ética.

I11. De la abstraccion matematica al impacto social: La integracion intencional de la formacion integral
en Actuaria.

En éreas cuantitativas de alta especializacion técnica, como la Actuaria, la formacién integral suele considerarse un
elemento periférico o secundario. Esta presentacion aborda como transitar de una formacion ética meramente implicita
a una integracion curricular intencional, explicita y evaluable, capaz de vincular el rigor de la modelacion matematica
con la responsabilidad social, el compromiso ético y el servicio a la comunidad.

De la abstraccion matematica a la intencionalidad pedagogica

Dado que las herramientas cuantitativas impactan directamente la vida de las personas en sectores como seguros,
pensiones y finanzas, la formacidn integral exige hacer visible esa dimension humana en el aula. No basta con asumir
que el estudiante deducird los principios éticos por cuenta propia; es necesario declararlos, guiarlos y evaluarlos
formalmente dentro del curriculo.

Ejes de integracion intencional en el proceso formativo

Esta integracion se concreta mediante tres ejes fundamentales: en primer lugar, la divulgacion de la Ciencia y
apropiacion social; en segundo lugar, la consultoria y el aprendizaje basado en retos; y finalmente, el uso ético y
gobernanza de datos.
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