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Cancelar Los fines de
semahna largos:
calbternativa para
fomentar La memoria
historica?




En un esfuerzo conjunto entre las
auktoridades estatales del burismo, el sector
privado representado por la Asociacidn
Nacional de Cadenas Hoteleras y el ambito
académico -por conducto del Centro de
Investigacion y Competitividad Turistica
Anahuac-, en este documento se presenta
un posicionamiento sobre las consecuencias
de la desaparicion de los fines de semana
largos, al tiempo de proponer una serie de
medidas para contribuir a atender Lla
acertada Premaugaaiém presidencial por
fortalecer la memoria histérica del pafs.



Presenbacion

version actualizada

Luego de la buena recepcion que ha tenido este
documento sobre los fines de semana larqos, se
presenta ahora una version actualizada que tiene

como complemento a la primera Llos siquienkes punkos:
F P I P

o

Suma la represem&a&ividac& priv&d& al haberlo
acimp&acio el Consejo Nacional Empresmmt Turistico.

Actualiza la informacion sobre el consumo turistico
inkerno que tuvo una calda de 1.8% en el bercer
Erimestre de 2019,

Realiza un ejercicio sobre el impacto de la
adopcibn de la medida en un escenario de unho a
diez alRos; de iqual forma, valora los aportes en
caso de agregarse a las actuales disposiciones
legales el 1 de mayo y el pasar el descanso al lunes
siquiente cuando el 16 de sep&iembre caiga en
domingo.

Finalmente, se propone una décima medida en el
paquete para fortalecer la memoria historica.
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Anbecedentes

Los fines de semana larqos en
México

o La implementacidn de los fines de semana largos
en México surgid en 2005 como una propuesta del
sector privado y de inmediato tuvo una gran
aceptacion por parte de la sociedad.

o La medida esta leqgalmente establecida en el
artfculo 74 de la Ley Federal del Trabajo, en el
que se seinala que el descanso asociado a tres
fechas civicas queda preestablecido de acuerdo
con Lo siquiente:

o § de febrero, descanso el primer Lunes del
mes,

o 21 de marzo, descanso el bercer Llunes del mes,

o 20 de noviembre, descanso el tercer Lunes del

mes,




Los beneficios de
La medida

La buena acep&aciém de los fines de semana largos
esta relacionada con los beneficios que genera, dentro
de los cuales se cuentan los siquientes:

- Beneficios econbdmicos directos para la industria
turistica por el aumento en el consumo del mercado
nacional derivado de un mayor namero de via jes,
asf como por el efecto positivo sobre la proveeduria
hecesaria para atender a los visitantes. De acuerdo
con las tniciativas legislativas que hicieron posible
esta medida, la derrama econbdbmica generada por
los 4 fines de semana larqos era del equivalente a
750 millones de délares al aRol.

- Beneficios sociales derivados de la convivencia
familiar, pues conviene recordar que de acuerdo con
estudios de la Secretaria de Turiswmo, el 20% de las
personas piensan que en los viajes se convive con la
familio®,

- Beneficios para el aparato productivo pues al tener
certidumbre sobre Los dfas de asueto, esto reduce el
ausentismo y, en consecuencia, se puede PL&M&’:L{":&?
de mejor modo La Froduaaiém nduskrial.



Las aportaciones
de este Grobierno

o EL Gobierno federal actual ha sido sensible a
los beneficios de esta medida y en animo de
ampliarlos -al menos parcialmente- acordo
incorporar en el calendario escolar bres nuevos
fines de semana largos®

o Asl en el actual Pe.r&ocio escolar se establecieron
como descansos escolares:

o Del viernes 13 al lunes 16 de sep&iembre de
2019,

o Del jueves 30 de abril al martes § de mayo
de 2020,

o Del vierhes 1§ de mayo al domingo 17 de
mayo de 2020,

o La derrama econdomica eskimada por Seckur para
estos tres periodos fue de 14,270 millones de
pesos.




tHan sido efectivos los fines de
semana largo para aumentar el
consumo turistico inkterno?

La respueskta a eske inkerroqante parece conkbundente:
# 9 P

S_f; de acuerdo con la evidencia disponible:

A fin de documentar Lo anterior, vale la pena revisar
el ;mpm:&a de La med;c&a en Los dos pmmerc:s Anos en
que se mei.emev\&o ]

s§.0%

A
3.0% i *3 . 2008 vs, 2008
1.0%
‘ 2007 vs, 200§

-1.0%
Crecimiento consumo buristico inkerno

En conkraste, el crecimiento reciente del consumo
buristico nterno es Limitado.
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Una breve nota sobre Los
beneficios del turismo

EL turismo genera una importante contribucién

economica al poﬂss
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Una breve nota sobre los
beneficios del turismo

De iqual manera y aunque es menos
difundido, el turismo realiza un aporte
fundamental en La dimension social

- Primer empleador de Jovenes.

- Segundo empleador para mujeres.

-~ £l 93% de las s00,000 empresas del sector
son micro y Pequ&ﬁas con menos de 10
em[pieadc}s.

- Factor fundamental en el combate a la
pobreza.

‘Pm-porci&n de la Fobta«:iév\ en pobre:z.ou 201%

Media nacional
Yucakan
Quinkana Roo

Baja California Sur
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Cancelar los fines de
semana para fomentar
Lla. memoria historica

o En fechas recientes, el Titular del Ejecutivo ha
manifestado su preocupacidbn de que los nios y jovenes
no estan recibiendo La adecuada formacion e
informacibn, sobre el significado de importantes fechas
histéricas que conforman la identidad de la nacidn,

o Asi, expresé como corolario a este Pensamiam&o que “... el
que no sabe de dénde viene, hunca va a saber hacia
dénde va...”.

o En este orden de ideas, propuso la dasapariciéh de los
fines de semana largos, regresando el descanso para
colncidir con la conmemoracidon clvica.

o La preocupacion por el fortalecimiento de la memoria
historica es, por demas, legitima y certera, y estando
completamente de acuerdo con ella, habria que seRalar
que de cancelarse los fines de semana largos La
afectacidon a la industria buristica que enfrenta
momentos dificiles serd muy grave, sin haber garantias

de que de esta manera se resuelva el probtema.



La valoracidn de
la. afectacion

Por el lado de Lla demanda, Los principales
beneficiarios de los fines de semana largo son
los consumidores nacionales,

Los viajeros nacionales que se desptaz.an denkro
del Poﬁs ;‘epresev\hh el 76.3% del consumo
turistico .

Consumo buristico por formas de viaje. 201¥

Interno
76.3% Receptivo
189% ® Ewmisor




La valoracion de
la. afectacion

En Los Glkimos meses, de acuerdo con el
Indicador Trimeskral de La Actividad Turistica
del Ineqgi, el consumo turistico interno se ha
reducido y en el primer semestre de 2019 se

stbud por debajo del mismo Pe_ri,odo de 201¥% (-.

©3%), con lo gque una reduccidn en Los viajes
nacionales, deterioraria mas La sitbuacidn.,

Indicador Trimesktral del consumo buristico inkterior

Primer brimestre 2018-tercer brimestre 2019
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La valoracidon de
la. afectacidn

o No sobra mencionar que en 2019 se observa un
retroceso en la oaupatiév\ hotelera de acuerdo con
los datos de la Secretarfo de Turismo’ ; subrajandc
que alrededor del 60% de la ocu acidbn es
aporﬁada por el burismo nacional®.

Ocupaaiém hotelera nacional. 20172019
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La valoracion de la
afectacion, Un ejemym
pum&uat 2020

o Para realizar una valoracion del impacto econdmico
que tendria la su,prasiéh de los fines de semana
largos, lo que pasarfa en 2020 permite ilustrar con
bastante certeza la dimensién de Lla afectacidn:

o En este alio el § de febrero cayd en miéreoles,
el 21 de wmarzo caera en sabado y el 20 de
noviembre sera vierwnes.

o Con ello, en el primer caso, si,m[ptemem&e no
habria habido flujos de visitantes incrementales
a los de cualquier fin de semana. Lo mismo
sucederia con el 21 de marzo pues el lunes 24
se trabajarfa en vez de de que las familias
disfruten del asueto.

@ Ap&rem&emen&e_, al ser viernes el 20 de noviembre
se presentaria la Fvosibitid&d de hacer un puente;
sin embargo, y aunque hay muchos connacionales
que no trabajon en sabado, la Ley Federal de
Trabajo establece la obligatoriedad de Lla
Jornada laboral de seis dias a la semana,
procurandose que el descanso del séfp&imo dia
sea en domingo. Con ello una parte
significativa de La poblacion no estaria en
condiciones de aprovechar dicho puente.



La valoracion de la
afectacion, Un ejemym
pum&uat 2020

Lo consideracion de una derrama equivalente o 250
millones de déblares por cada fin de semana largo, parece
haberse quedado abras; asi lo indican las estimaciones de
Sectur que ndicd que solo por ﬁOV\ﬁG‘.FJ’EO de kosped&je el
primer fin de semana largo del aRo habria f%gnificado W
consumo de 4,000 millones de pesos (mo\p) .

Parece razonable estimar que el gasto en algjamiento es
alrededor de entre 28 y 30% del gasto en viajes,
recordando gue un namero importante de los que se
realizan en un fin de semana larqgo no utilizan estos
serviclos,

Con ello, el qasto en consumo en un fin de semana largo
Podﬁa representar un monto de enbre uhos 12,000 mdp
para todo el Fa?s.

Algunas entidades del poﬁ?s han realizado ejercicios
valiosos de estimacidn de la derrama en estos periodos
como por ejemplo para el primer fin de semana del aRo:
Aquascalientes (408 mdp), Colima (&7 md[p), Guana juato
(o1% mdp), Gruerrero (408 mdlp), Morelos (541 mdp),
Sinaloa (4%0 mdp) y Yucatan (49 mdp).

A primera vista, Y aunque se reconocen Limitaciones
metodolbgicas, estas cifras ayudan a confirmar La
estimacion de los 13,333 y 16,000 mdp.



La valoracion de la
afectacion, Un ejemym
pum&uat 2020

Por otro lado, se debe reconocer que las
anteriores estimaciones se refieren al gasto
total en los fines de semana largo y que la
coancelacion de este beneficio no suprime el
qasto tobal en estas fechas. Sin embarqo en las
propias entidades federativas se estima que el
gasto en un fin de semana larqo es de entre
100 y 200% adicional al de un fin de semana
convencional.,

Tomando el valor de la estimacion promedio
de derrama de un fin de semana largo (14,667
mdp) y aplicando la media de la Propardém
de gasto ncremental en estos mismos
periodos, se tiene que la pérdida por cada fin
de semana largo cancelado es de 977% mdp.

Si procederfa la cancelacibn de Los fines de
semana largos en este 2020 se habrian perdido
por completo dos de ello Yy Frababteme&x&e el
20% de aquel en que la fecha civica tendria el
descanso asociado en viernes (20 de
V\oviembre).



La valoracion de la
afectacion, Un ejemyw
Fum&uat 2020

Con ello La afectacidn estimada por la
desaparicion de los fines de semana largo
en este alRo habria sido de una reduccion
en el consumo turistico interno de:

21,512
millones




La valoracion de la
afectacion, Un ejemgta
pum&uai. 2020

Dichas cifra representan:

o £l 0.7% del consumo
turiskico inkerior anual
(Interno mas receptivo).

o £l 0.¥% del consumo
turistico inkerno anual.

o EL 19% del consumo
Furistico inkerno anual en
vacacLones " excurstones,

®..yes eqmv&t@m&e o e
del PIR kuristico anual.



La valoracion de la
afectacion, EL escenario
2021-2030

zz:;; :ernes, domingo, 2‘2 | 2 1‘ 5 ey dF
2022: sdbado, Lunes, domingo. 2 19.6& MMdF}
2023: domingo, martes, Lunes. 2 19.& MMdFJ
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La valoracion de la
afectacibn. EL escenario
2021-2030

£l resumen del ejercicio de ubicar los fines
de semana que se perderfan en la década
siquiente, tomando como bases Los mismos
supuestos ya descritos, arroja los siquientes
datos:

21.% fines de semana
largos perdidos

Afectacion a valor presente
de 213.2 miles de millones
de pesos



(Trabajamos poco
Los mexicanos?

Contrario a lo que pudie_ra pensarse
México es uno de los pafses en donde nAas
se trabaja, por Lo que los asuctos
Fta&\&eadas en la Ley no represen&am ui
probtama para la planta productiva.

Horas trabajadas por aho en
economias de la QC‘DER‘ 201%
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Identidad nacional y
fines de semana larqos

o México no es el Gnico poﬂs en donde se realiza
la practica de Los fines de semana largos.

o Estados Unidos tiene una larga bradicion de
eska pr&c&&ca.

o Vale la pena sefalar que el fin de semana
cercano al 4 de julio, dia de la independencia
de este pafs y que ho necesariamente tiene el
Eratamiento como fin de semana largo,
coincide con la semana en la gque se realiza un
mayor nimero de vigjes: 49 millones de vigjes
en 20197 ; siendo esta fecha la mas icdnica en
cuanto a la reafirmacion de la identidad
nacional, sinh que esta condicion se vea
afectada por el descanso norteamericana.




Uia Frapu@.sh CON
doble inkeneion

o En el animo de ser propositivos y
coincidiendo con las preocupaciones que
dieron origen al debate sobre la
desaparicion de los fines de semana
largos, al tiempo de apoyar al sector
burismo reconociendo en esta ackividad
su capacidad de geherar desarrollo, se
presentan en esta seccibn dos grupos de
pragu&s&as.

o Por un lado, un primer paquete tendiente
al fortalecimiento de La memoria
historica y, por otra parte, un segundo
paquete orientado a la QMF?’.EWCEZ‘)M de los
beneficios de los fines de semana larqos.




Consideracion
fundamental sobre
las propues Fas

o No existe ninguhna garantia sobre si la
supresion de los fines de semana largos,
serfa el camino efectivo para el
fortalecimiento de Lla memoria historica,

o En todo caso, de sequir adelante cown esta
iniciativa las afectaciones al turismo y, en
consecuencia, a la economia de miles de
familias mexicanas pueden ser graves.

o Es tiempo de reconocer que el turismo
tiene el potencial para seguir generando
beneficios para la sociedad mexicana mMas

v . _»
alla de los que sown visibles, como por
ejemplo, como un vehiculo eficaz para
impulsar la convivencia familiar e, incluso,
como uin medio para fortalecer La

. . RO v .

memoria historica a kravées del
conocimiento y disfrute de la riqueza
culbural del po{fs.



Paquebte de eropu,@.séas para
?Qr&atecer la memoria
historica sin cancelar los
fines de semana larqos

1. Diserar con la par&ieifmciém ciudadana las
acciones de la gran cruzada nacional para
reauperad&m de Lla wemoria historica que
arrancaria con un programa de conmemoracion
de Bicentenario de la consumacion de la
Independencia en 2021 y ui segundo programa
de conmemoracidon de la muerte de Benito
Judrez en 2022,

2. Lanzamiento de un programa de desarrollo
buristico, en paralelo con el de Pueblos
Magicos, para conformar Los Pueblos Histéricos,
que al tiempo de contribuir a la recuperacion
de la memoria histdrica, genere alkternativas de
desarrollo a través del turismo para
comunidades como Guelatao, Dolores Hidalgo,
Parral o Anenecuileo, por ejemyw.



Paquebte de eropu,@.séas para
?Qr&atecer la memoria
historica sin cancelar los
fines de semana larqos

3, Fortalecer, con La orientacidon de
recupemaiém de La memoria historica,
los conbtenidos de la materia de
formacion clvica y ékica, en la
educacion primaria y secundaria.

4 Convocar a un concurso hacional
de dibujo alusivo a las fechas
historicas para Llos nitos de sexto ano
de primaria y los premios, agor&aa&os

. i . ¥'é . 4 . by
por la induskria Furiskica seran via jes
a Llos siktios en que se registraron
estos hechos hiskbdricos.



Paquebte de eropu,@.séas para
?Qr&atecer la memoria
historica sin cancelar los
fines de semana larqos

5. Aprovechar Llos tiempos oficiales en medios
electronicos para difundir ampliomente,
campaﬁas que enaltezcan las fechas historicas

6. Impulsar el desarrollo del turismo infantil
desde las escuelas, organizando viajes de
proximidad a los sitios historicos para que la
nilez conozeca de primera mano Los
escenarios gque dieron pie a la historia
nacional.,

7. Integracidn de paquetes buristicos especiales
para estimular a las familias a que visiten Llos
sitios historicos, bajo la coordinacion de la
Secretaria de Turismo y las depev\dev\t:ms
estatales de turiswmo.



Paquebte de eropu,@.séas para
?Qr&atecer la memoria
historica sin cancelar los
fines de semana larqos

%. Programacidon de
representaciones escénicas en los
destinos turisticos, que recreen los
@.F?E,socl&c—s histéricos naciownales
COMO pm*&e de la eropu,es&a
turistica de Los fines de semana
Llargos

9. Producir y difundir con los
recursos del £skado, series con
contenidos alusivos a las fechas
historicas en las plataformas de
descarqga en formato “Skreaming”.



Paquebte de eropu,@.séas para
?Qr&atecer la memoria
historica sin cancelar los
fines de semana larqos

10, Aproveﬁkar los dias en que se
conmemoran Llas fechas historicas y en Los
que sf hay clases (en Promedia 2 de las 3
fechas a las que se refiere el articulo 74
de la Ley Federal del Trabgjo), para
realizar actividades alusivas a ellas al
inkerior de las primarias y secuhndarias, en
el entendido de que si se regresa al
esquema de que el asueto coincide con la
fecha histdrica, al caer una de dichas
fechas en sabado o domingo al menos una
vez al alro, de todos modos La propuesta
de fortalecimiento de La memoria
historica en las fechas exactas se perderia,



Paquete de propues&as
para am[pi.mr los
beneficios de Los fines
de semana larqos

1. Inclusidn en la Ley Federal del Trabajo del
1 de mayo, como parte de Llas fechas
consideradas como fines de semana larqos,
asociado el descanso respe«c&i,vo al primer
lunes de ese mes,

2. Predefinir en La propia Ley que cuando las
fechas del 1 de enero, 16 de septiembre y 25
de diciembre se presenten en domingo, el
descanso asociado se disfrute el siquiente
lunes al que estas caigan.

3. Posponer uha semana la celebracion del
Buen Fin a fin de que no compitan Los
legitimos intereses del comercio y del
turismo,



La valoracion del
beneficio. EL escenario
2O20-2050

Un ejercicio que considere el fin de semana largo del 1 de mayo y
fijar el descanso del 16 de septiembre cuando caiga en sabado o
domingo para el lunes siquiente da como resultado lo siquiente:

2020: viernes y miéreoles. 0.2 2.0 MMG’QF}
2021: sibado y jueves. 1 9. % mmdp
2022; domingo y viernes. 1 2.% IM!MG'\P
2023: lunes y sabado. 1 9.% MMdP
2024 Miéreoles y lumes 1k 9% MMdF‘!
2025: Jueves y martes. 1 9.% MM&F
2026: Viernes y miéreoles. 0.2 2.0 MMdF’
2027: Sabado y jueves. il 2% mmdp
202%: Lunes y sabado. 1 2.% MMC'&F?
2029: Martes y domingo. 2 196 MMdP
2030: Miércoles y Lunes 1 9.% MMdP




La valoracion de la
afectacibn. EL escenario
2021-2030

EL resumen del ejercicio de una estrategia
puntual de fomento al turismo, agreqando el 1
de mayo a los fines de semana larqgos Y fijando

el descanso asociado al 16 de sepf:&embre

cuando caiga en sabado o domingo al Lunes
siquiente da como resultado:

10,4 fines de semana
larqos ganados

Beneficio a valor presente
de 102 miles de millownes
de pesos



Cuadro resumen de
afectaciones en alqunas
entidades federakivas™

Sur

Entidad Ocupacion Derrama Notas

federativa

Aguascalientes ND ND Representaron 11.1% de
la derrama econdémica
acumulada en 2019

Baja California 11.0% 3.3% Generaron una derrama

de 965 millones de pesos
en 2019

Campeche 17% mas vs 19% mas vs. En 2019 generaron una
promedio promedio derrama de 58.9 millones

de pesos

Colima 5.3% del total 6.2% del total Generaron una derrama
de 288 millones de pesos

Chiapas 11.5% del gasto Generaron derrama de

turistico total 766 millones en 2019

Guanajuato 3.6% 4.3% Representaron 1.1
millones de visitantes

Guerrero ND 1,574 millones Generaron una afluencia

de pesos de 610 mil visitantes

Michoacan 9.7 puntos 958 millones de pesos y
697 mil visitantes el afno
pasado

Morelos \JD) ND 1,762 millones de pesos;
153 mil turistas

Oaxaca 3.5% Representan 583
millones de pesos

Quintana Roo 4.4% 3.8% Representan 586
millones de ddlares

Tamaulipas 9.2% Representa 542 millones

(visitantes) de pesos

Tlaxcala 3.5% 3. 7% Representan 656
millones de pesos

Yucatan 4.9 puntos 1.9% Representan 541

millones de pesos




Notas y fuentes

1.Camara de Diputados. Diario de los debates 13 de diciembre de
2005, En la exposicidn de motivos se habla de una cifra de 1,000
millones de délares, como consumo incremental, pero
considerando cuatro fines de semana largos.

2. Ibidem.

3.Secretaria de Turismo, Comunicado de prensa 0% 9/2019,

4. Las estimaciones se realizaron a par&ir de los datos de La
Cuenta Satélite del Turismo del Inegi y del Indicador Trimestral
de la Actividad Turistica, con estimaciones para 2019 asumiendo
un comParEamiamEa similar al del primer semestre del aino,
5.Con informacion de la Cuenta Satélite del Turismo,
Observatorio Laboral y Encuesta de Vigjeros Internacionales
(Ineqi).

6.Con informacion del Observatorio Laboral, Censos Econbdmicos
y Coneval, Los datos del empleo de jévenes Y Mu jeres son como
propartzién del tobkal del empleo.

7. Inegi. Cuenta Satélite del Turismo 201¥%.

8. Inegi. Indicador Trimestral de la Actividad Turistica,
actualizacidn al sequndo trimestre de 2019,

9.Secrebaria de Turismo. Dakatur,

10. Ibidem.

11. Secrebaria de Turismo. Comunicado de prensa 018/2020,

12. Organizacidn para la Caopevaai&n y el Desarrollo. OCDE.

13, Estimaciones de la American Automobile Associakion,

14, Estimaciones de las dependenaéas estabales de kurismo.



