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MENSAJE DEL RECTOR

La Universidad no se puede entender a si misma si no es desde el
esfuerzo por lograr que cada uno de los hombres y mujeres que
se forman en esta casa de estudios progresen en su desarrollo
personal, comunitario y profesional. Por ello, iniciamos el afio
2017 orientados a la implementacién de nuestro plan estratégi-
€0 2016-2020. Tras haber cerrado el 2016 comenzando a asimi-
lar las consecuencias de la integracién de la Andhuac México, el
ano 2017 en su complejo progresar se vio iluminado en nuestra
comunidad por tres grandes valores humanos y cristianos: la
gratitud, la solidaridad y la confianza.

Agradecer es hacer bueno lo que es un don, si nos fijamos en
su raiz helénica gvyxaoLotd. Por eso, es importante agradecer el
don de cada miembro de la comunidad (alumnos, personal de
intendencia y mantenimiento, personas del 4rea administrativa,
docentes y quienes ejercen la direccién de algtn drea universi-
taria). Cada uno tuvo el reto de hacer mejor el don de la labor
universitaria que se le ofrecfa cada mafana. Siempre el primer
don es el de las personas, su esfuerzo y su tiempo.

También es importante agradecer a los integrantes de la socie-
dad mexicana e internacional que siguen viendo en la Andhuac
México una institucién de calidad, de serio nivel académico y de
irradiacién de formacién integral en quienes la frecuentan. Agra-
decimiento que se hace fraterno hacia los que dieron lo mejor de

si en los momentos de crisis, confusién y tragedia que México

vivi6 en este afio. Agradecimiento que se hace trascedente para

reconocer las bendiciones de Dios y sus manifestaciones de amor
entre nosotros. Agradecemos porque la gratitud es la corona del
compromiso con lo mejor que damos y recibimos.

La solidaridad fue también un rasgo especial de nuestra
comunidad. Solidaridad que tiene su primer rostro en la respon-
sabilidad de cada uno por aquello que debe llevar a cabo.
Solidaridad que se extiende a la bisqueda del bien de la comunidad
en el drea concreta en que cada uno desarrolla su trabajo. Solida-
ridad que acerca el propio tiempo, posibilidades y capacidades para
que el otro llegue donde en solitario no podria llegar. De este
modo, la solidaridad es el encuentro de lo mejor de mi persona
con el bien que es la persona del otro.

De forma especial, en el mes de septiembre, durante y des-
pués de los terremotos que nos sacudieron, redescubrimos el
rostro de nuestros hermanos. La dificultad y la desgracia nos
ayudaron a estrechar nuestros lazos de fraternidad y a despertar
del letargo de la indiferencia social. Esta tragedia fue un acica-
te a nuestra conciencia, para que volvamos a descubrir que no
estamos solos y que solo seremos mejor sociedad cuando nos

ayudemos a salir adelante como comunidad y como familia.

La confianza, en tercer lugar, es el rasgo que cimenta nues-
tras relaciones como comunidad. De modo especial en el traba-
jo de la Universidad, en el ejercicio del liderazgo y de la autori-
dad, en la realizacion de las estrategias que configuran nuestra
accién, la confianza fue un eje rector de la Andhuac México.

Gracias a la confianza, el suefio de la “Comunidad Andhuac
México” se hace realidad. Es verdad que nos falta mucho cami-
no por recorrer, pero ya hemos dado los primeros pasos de una
gran historia. Esta confianza nos ha hecho caminar en este afio
de incertidumbre politica, econémica y de seguridad, ya que es
una confianza que se fundamenta en la verdad, el bien, la belleza,
en la unidad, en definitiva, para los que somos creyentes, en Dios.

La confianza nos ayuda a revisar y ajustar los procesos ad-
ministrativos con el fin de brindar un mejor servicio a la comu-
nidad. Se convierte en disposicién a ayudar al otro, a colaborar
con el otro, a esforzarse con el otro. Esta confianza es la que
cohesiona nuestra comunidad.

La gratitud, la confianza y la solidaridad nos congregan en
este informe para reconocer, analizar e impulsarnos en nuestras
labores de este afio 2018.

Los éxitos que hemos alcanzado en este afio deben ser un
desafio para seguir dando lo mejor de nosotros para ser mejores
docentes, ser generadores de conocimiento, animar a nuestros
alumnos para que sean creativos, emprendedores, innovadores
y con ello ayudar a mejorar la sociedad y llevar mejor a cabo
nuestra tarea de servicio y administracién.

Este informe da cuenta de los avances en las siete dreas es-
tratégicas: Formacién Integral, Comunicacién, Liderazgo y
Comunidad, Modelo Educativo, Vinculacién, Investigacién e
Internacionalizacién. De este modo, respondemos a la visién
del afio 2017 que se planteé en el informe del afio 2016.

Con gratitud, solidaridad y confianza demos el paso més alld
de este afo 2017 puestos en las manos de Dios, como quien se
abre a la nueva oportunidad de hacer real nuestro lema Vince in
bono malum en una sociedad necesitada de verdad en las obras, de

sabiduria en las decisiones y de humanidad en las inspiraciones.
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FORMACION
INTEGRAL

La formacién integral de la Comunidad Universitaria es un pilar
que sostiene nuestra misién. Nuestra prioridad es potenciar y
favorecer el desarrollo de habilidades, capacidades y talento en
todos los miembros de nuestra comunidad, para que sean actores
de una sociedad mds justa y solidaria.

Durante 2017 nos orientamos a lograr una mayor comprensién
y experiencia de la formacién integral en todos los miembros de
la Comunidad Andhuac. Esto ha implicado profundizar
nuestro entendimiento de los dinamismos que la conforman
(compromiso social, liderazgo, valores) y su enlace con la

vida académica.



FORMACION INTEGRAL Y VIDA ACADEMICA

En este afio se constituyd un comité para disefiar y encauzar
iniciativas que permitan profundizar en la reflexiéon de los
temas relacionados con la formacién integral.

Uno de los objetivos para el primer semestre de 2017 fue
contar con la primera versién de un documento para funda-
mentar la explicacién y renovar lo que en la Universidad And-
huac entendemos por formacién integral y liderazgo de accién
positiva.

En el segundo semestre, dicho documento fue sometido

a un proceso reflexivo y de enriquecimiento a través de una

LIDERAZGO
En el 4mbito de la formacién sobre liderazgo Andhuac, la DAFI
ha asumido la coordinacién académica de las materias de los
Programas de Liderazgo y Excelencia Andhuac. La finalidad es
asegurar el funcionamiento coordinado de las materias y apo-
yar el crecimiento ya alcanzado en la calidad académica de los
mismos.

Los Programas de Liderazgo y Excelencia Andhuac han
profundizado en su misién y en los medios formativos para los
mds de 2,000 alumnos que participaron durante 2017. Las

actividades mds sobresalientes fueron:

revisién transversal, donde se incluyé a toda la Comunidad * Runway Together, de Vértice, pasarela incluyente con

Universitaria. Isabella Springmiihl, disenadora de modas con sindrome de

En paralelo, y complementando la reflexién, se disefié un Down;
modelo pedagégico que permite lograr un mayor impacto en * “Galeria Anatémica” y “Cena en la Oscuridad” de Alpha,
la formacién integral de nuestros alumnos. En este sentido, la a través del proyecto Mitosis, que tiene como objetivo la
Direccién de Deportes de ambos campus impulsé un curso de educacién en temas de salud;
capacitacién en formacidn integral para entrenadores de los alum- * Festival Internacional de Cine Universitario Lanterna, con
nos miembros de los equipos representativos de la Universidad. mids de 550 cortometrajes registrados de participantes a nivel
Asimismo, se mantiene el esfuerzo para que nuestra Escuela internacional.
de Artes ofrezca talleres gratuitos, temporadas artisticas y pre-
sentaciones nacionales e internacionales.

En conjunto con la Secretaria Ejecutiva de la Red de Uni-
versidades Andhuac, se trabajé en el disefio de indicadores, en-
cuestas de evaluacién y ribricas para medir el impacto de la
formacién integral en nuestros alumnos de licenciatura, con el

objetivo de empezar a aplicarlas a partir del verano de 2018.

Desde la Direccién Académica de Formacién Integral (par1)
se ha liderado el esfuerzo de adiestramiento que impacta al 85%
de los alumnos de licenciatura, a través de la oferta de materias
de formacién integral con profundo contenido humanistico y
sentido de liderazgo e impacto social. Se han promovido espa-
cios para fomentar el didlogo colaborativo donde se comparta
el conocimiento y la creacién de posibilidades fuera del aula, a
través del Café Chesterton y el Circulo Newman.

La oferta académica de la DAFI es, ademds de las seis materias
de la Ruta Andhuac, un bloque electivo con ocho diplomados y mds
de 40 materias, que buscan profundizar y complementar la forma-
ci6n humana, intelectual, cultural y religiosa de nuestros alumnos.

Como acciones estratégicas para la integracién y efectividad
en la gestién de los Campus Norte y Sur, al inicio del segun-
do semestre se ajustaron los organigramas, operando en la ac-
tualidad un solo vicerrector de Formacién Integral para ambos

campus.



En el desarrollo de los diversos aspectos que implica la formacién
en liderazgo se realizaron:

* Tres seminarios internacionales y se visitaron paises como Es-

tados Unidos, Croacia, Eslovaquia, Hungrfa, Austria, Tailan-

dia, Vietnam, Singapur y Kenia.

* Dos brigadas, una humanitaria en Tailandia y una médica

en Kenia.
Durante el segundo semestre se desarrollé y disend el Diplomado
en Formaci6n Integral y Liderazgo Andhuac para el equipo de
formadores. Dividido en cuatro 4reas de formacién, con mds
de 120 horas de ensefianza, este diplomado se convierte en un
instrumento flexible que nos permite dar valor curricular a
todos los esfuerzos formativos y de actualizacién del equipo de
formadores.

En vinculacién con la Facultad de Humanidades, Filosofia
y Letras, se instaur$ el Centro de Investigacién en Liderazgo
Anghuac, cuya finalidad es desarrollar investigacién y publica-
ciones en torno al tema de liderazgo de accidn positiva. Durante
el segundo semestre, el centro imparti6 cursos de liderazgo a
instituciones de gobierno y ha sido detonador de circulos de
reflexién en torno a este tema.

Cabe destacar el Diplomado en Alta Direccién para altos

mandos de la Policia Federal con una duracién de 120 horas.

TUTORIAS
Los procesos de acompanamiento a los alumnos son parte de
los ejes privilegiados con los que la Universidad busca impactar
con mds profundidad en la formacién de los miembros de la
comunidad. El programa de tutorias se repensé y actualizé para
brindar un servicio mds especifico a las escuelas y facultades; se
amplié su alcance al coordinar esfuerzos conjuntos con el 4rea
de tutoria de los Programas de Liderazgo y Excelencia Andhuac,
y tutorias y formacién para formadores de la Vicerrectoria de
Formacién Integral (VFI).

Durante el afio 2017, la Coordinacién de Tutorfas pasé a de-
nominarse Coordinacién de Programas de Acompafnamiento,
con dos subcoordinaciones: la de tutorias (que continda con el
modelo anterior de seguimiento de los alumnos) y la de mento-
rias (que incorpora la nueva metodologia de seguimiento perso-
nalizado en el aula). Durante 2017 el programa de tutorfas ha
atendido a mds de 2,100 alumnos de primer semestre de carrera.

Como seguimiento a la capacitacién recibida en la Universi-
dad Francisco de Vitoria en Madrid, Espafia, se realizaron tres
ediciones de los cursos de inicio de formacién para mentores, en
las que participaron casi 100 profesores de planta y honorarios,
as{ como personal administrativo, interesados en formarse para
servir como mentores a los alumnos. Este grupo se anade a los

30 mentores que ya habfan comenzado el proceso de formacién.
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EXPERIENCIAS DE FORMACION INTEGRAL

Durante este afio se proyecté que un mayor niimero de miem-
bros de nuestra comunidad tuvieran experiencias de formacién
integral y de responsabilidad social, a través de talleres, cursos y
actividades que se realizan en el programa de Accién Social de
la Universidad Andhuac (asua).

Se realizé el Primer Seminario de Formacién para las mesas
directivas de la Federacién de Sociedades de Alumnos (FEsAL) y
de la Asociacién de Estudiantes Foraneos Anihuac (ADEFA) de
ambos campus, en el cual participaron 173 alumnos.

Con el fin de desarrollar un sentido profundo de compro-
miso social, se llevd a cabo el Dia de Accién Social “Dar”, en
apoyo a la comunidad del municipio de Huixquilucan, a través
de talleres formativos de diferentes especialidades.

Con un impacto de aproximadamente 400 personas de la
Comunidad Andhuac y una asistencia de 120 voluntarios de la
Universidad, se realiz6 la Semana Be+, semana de conferencias
formativas que FESAL organizé para la comunidad: siete confe-
rencias, entre ellas la del Lic. Arturo Elfas Ayub.

Nuestros alumnos asistieron a la Brigada Internacional asua
Tailandia 2017, con 15 voluntarios y cuatro proyectos de vo-
luntariado en comunidades de desplazados y “nifios sin estado”
(stateless children).

En este afio, hubo 262 proyectos de voluntariado y 2,500
alumnos activos. Ademds, asua encabezé la integracién de la
Agenda Internacional de Voluntariado, colaborando con 118

miembros representantes de 82 instituciones de 22 paises.

En mayo, la Coordinacién de Compromiso Social de la
Universidad Andhuac México Campus Sur llevd a cabo asua
Construye, con la participacién especial de Programa V' y vo-
luntarios Asua de ambos campus, beneficiando a méds de 400
familias del municipio de Otzolotepec, Estado de México, me-
diante la construccién de dos salones en el Centro de Atencién
Multiple 72 (cam 72), que atiende a nifios y jévenes con disca-
pacidad. Estas aulas se utilizardn para ofrecer a los jévenes una
capacitacion de nivel prelaboral, en la cual les ensefien un oficio
que lo s integre a la sociedad de manera digna y provechosa.

En el verano, el Campus Sur fue sede del 4° Simposio de
Compromiso Social de la Red de Universidades Andhuac, en
el cual los colaboradores de esta drea se reunieron para conju-
gar esfuerzos y llegar a acuerdos, propuestas e iniciativas que
sigan fomentando la genuina conciencia y compromiso social
en la Comunidad Universitaria. Asimismo, en nuestro Centro
Comunitario y Cultural Casa del Exodo, en el Ajusco Medio,
siguen consoliddndose y desarrollando las brigadas multidisci-
plinarias que atienden necesidades de esta comunidad: Estudios
Globales (Feria de Culturas), Derecho (asesorfa juridica y talleres
en temas legales), Disefio (proyectos de impacto social) y Medicina

(asesorfa médica dos veces por semana).

Universidad Andhuac México
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Las dreas de Pastoral Universitaria de ambos campus tra-
bajaron en conjunto, en un solo plan estratégico, cuyas lineas
de accién para 2018 serdn: 1) centrar el trabajo pastoral en el
proceso de evangelizacién y no en actividades; 2) evangelizar
en comunidad, multiplicando los nicleos de irradiacidn; y 3)
formar una comunidad de formadores.

Las actividades realizadas este afo por Pastoral fueron las
Megamisiones de Semana Santa, en las cuales participaron 350
jovenes universitarios, junto con 110 adultos y sus familiares; la
peregrinacion a la Basilica de Guadalupe, en su tercera edicién, que
contd con la asistencia entusiasta de mas de 1,500 miembros de
la Comunidad Universitaria: alumnos, profesores, administrati-
vos, directivos y dreas de servicio; ademds, el equipo de Pastoral
Universitaria visité 120 salones donde se impartieron las mate-
rias Ser universitario y Etica y Bioética, para presentar la visién
catdlica de estos estudios y abrir un didlogo con los alumnos.

En el drea de deportes los principales logros obtenidos fueron
los siguientes:

* El equipo de futbol americano en su primera temporada

de liga mayor de la oNEFa calificd a postemporada y obtuvo

el tercer lugar. Sus juegos fueron transmitidos por televisién

abierta por los canales 11 y 22.

* Ranking de la coNaDEIP: el Campus Norte mantiene el

tercer lugar, mientras que el Campus Sur ascendié del 17°

al 11° lugar.

* Ranking del conpDE: Campus Sur mejoré al pasar del

lugar 32° al 13°.

* En las siguientes disciplinas nuestros atletas obtuvieron los

campeonatos nacionales coNaDEIP 2017: golf, tenis femenil,

basquetbol femenil y ajedrez.

* Nuestros alumnos deportistas lograron siete medallas en

la Universiada Mundial Taipei 2017.
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Por su parte, la Escuela de Artes ofrecié experiencias de forma-
cién integral a través de las artes. Algunos aspectos relevantes
fueron:
* Produccién de 370 eventos con la participacién de mds
6,000 artistas: alumnos de pricticamente todas las licen-
ciaturas de la Universidad y artistas profesionales invitados.
* Mds de 40,000 personas como piblico asistente.
 Tres cursos internacionales: uno de musica (con el maes-
tro Lelio Gianetto) y dos de teatro (Vancouver Fil School y
Globe Theatre), a cargo de docentes procedentes de Italia,
Canadd e Inglaterra.
* Dentro del proceso de integracién de los campus Norte-Sur:
- se realizaron dos exposiciones de artes visuales itinerantes
bicampus, dos funciones de teatro, una presentacion de
musica y danza, y dos presentaciones de musica;
- participacién de dos grupos de danza del Campus Sur
en el Dia de la Danza del Teatro del Parque y en el Teatro
Zentrika.
¢ Realizacién de tres cdtedras primas de teatro, musica y
artes visuales, respectivamente, y cuatro conferencias ma-
gistrales con personalidades destacadas del medio artistico;
de especial relevancia fue la conferencia magistral con el
maestro Enrique Arturo Diemecke.

* Se presenté la temporada teatral de titulacién de la segunda

generacion de la Licenciatura en Teatro y Actuacién.

* Egresados y alumnos de dltimos semestres de las licencia-
turas artisticas se encuentran en cartelera y forman parte ya

de la oferta profesional artistica de la Ciudad de México.
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COMUNIDAD

En la Universidad Andhuac México nos construimos como una
comunidad consciente y comprometida con el modelo educati-
vo y el desarrollo de la institucién, cuyas acciones se reflejan
en la construccién de un mundo mejor, donde claramente se
reconozca que el mundo solo puede tener un centro: la persona
humana.

La integracién de la Universidad Andhuac México nos ha
llevado a profundizar en la construccién de una sola comu-
nidad, asumiendo los retos correspondientes a lo largo de dos
afnos, desde que el Consejo Superior de la Red de Universidades
Anghuac anunciara la integracién de ambas sedes a finales de
2015. Con ello, adquirimos la responsabilidad de recuperar e
integrar adecuadamente los elementos de identidad institucional
y las fortalezas en todos los 4mbitos que se han desarrollado
en la cultura universitaria propia de cada institucién. Estas
comunidades ahora comparten no solo la identidad y la misién
concretadas en objetivos comunes, sino también un gobierno
tnico, asf como politicas y procesos integrados que se han ido
homologando paulatinamente; por tanto, hemos trabajado para
fortalecernos de manera armoénica y gradual, como una sola

comunidad.




COMUNIDAD UNIVERSITARIA VIVA

Entre los principales proyectos realizados para la construccién
de la Comunidad Andhuac México, durante 2017, y derivado
del anilisis de los resultados de integracién a finales de 2016, se
encuentra el Plan de Integracién, a fin de dar continuidad y pro-
fundidad a su proceso en los afos subsecuentes, para garantizar
su efectividad y eficiencia.

Para lo anterior, se constituy$ un comité, presidido por el
Rector, y conformado por los vicerrectores académicos, de For-
macién Integral y de Administracién y Finanzas, asi como por
otros directivos clave en el contexto universitario. El objetivo
fue hacer de dos instituciones hermanas, una sola, por medio
de sinergias y procesos de efectividad institucional, logrando la
eficiencia operativa, la optimizacién de los recursos y la comu-
nién de los ideales formativos, que nos posicionen como una
comunidad universitaria de excelencia.

En 2017 se implementaron al menos 15 pricticas exitosas
en ambos campus, derivadas de las sinergias identificadas, por
ejemplo: homologacién de cuotas, recargos, descuentos y otros
renglones financieros en ambos campus; consolidacién de la es-
tructura de la organizacién a través de organigramas integrados
de 4reas; definicién de proyectos homologados para dreas simi-
lares en ambos campus; definicién de estdndares de procesos
y conformacién de espacios de formacién en ambos campus,
con caracteristicas similares; unificacién de procesos integrando
comités transversales para la reingenierfa de procesos académicos
y administrativos, a fin de incrementar su eficiencia en la
operacién; celebracién de varios convenios para el beneficio
econdmico del personal y de los alumnos; revisién de manuales
de politicas y procedimientos; implementacién de entrevistas de
Identidad y Misién en el Campus Sur para el personal adminis-
trativo y docente de planta y honorarios, asi como a directivos;
organizacién de eventos especiales bicampus para fomentar
la integracién, por ejemplo la comida del Dia del Maestro, la
Olimpiada Andhuac México y la Comida de Navidad para todo
el personal administrativo y docente, entre otras acciones de

integracion.
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RESPONSABILIDAD SOCIAL E IDENTIDAD CATOLICA

Nos hemos propuesto que los integrantes de esta comunidad
sean artifices y a la vez participes de la formacién integral, del
compromiso social y del liderazgo de accién positiva. Una comu-
nidad genuinamente involucrada y comprometida con el proyecto
educativo y el desarrollo de la institucién, capaz de vivificar y
transmitir su identidad como miembros de una universidad ins-
pirada en la visién cristiana del hombre y del mundo, tanto al
interior como al exterior de la misma, en un didlogo abierto.

Para ello, durante 2017 se organizaron 228 eventos, proyec-
tos y actividades para la Comunidad Universitaria relacionados
con la identidad catélica, como la peregrinacién anual a la Ba-
silica de Guadalupe, retiros, cursos prematrimoniales, misio-
nes durante Semana Santa, conciertos de valores, adoraciones
eucaristicas, entre otros; as{ como con la responsabilidad social
y la integracién de la comunidad, cuyos asistentes sumaron
mas de 28,200, entre académicos, alumnos, administrativos
y egresados.

Al inicio de este afio se puso en marcha el Comité de Ac-
cesibilidad para Personas con Discapacidad, con el objetivo de
desarrollar politicas, pricticas y culturas para garantizar la ple-
na inclusién de las personas con discapacidad en la Comunidad
Universitaria Andhuac. Este comité trabaja para asegurar el ac-
ceso de las personas con discapacidad, en igualdad de condi-
ciones que las demds, dentro de nuestra comunidad. Desde su
creacién se han logrado las siguientes acciones: la revisién de
normas y politicas institucionales para incorporar el tema de
accesibilidad universitaria; la identificacién de buenas pricti-
cas en accesibilidad universitaria dentro de las diferentes 4reas,
escuelas y facultades, asi como la deteccién de 4reas de opor-
tunidad; y la propuesta de acciones concretas para cubrir las
necesidades identificadas, alinedndolas con el plan estratégico
de la Universidad Andhuac.

#&' Andhuac

En lo que respecta a la responsabilidad social universitaria
y la sustentabilidad, se continta trabajando con el Comité de
Responsabilidad Social Universitaria y Sustentabilidad. En
este sentido, el Campus Norte fue reconocido por sexto afio
consecutivo con el Distintivo Empresa Socialmente Responsa-
ble (Esr) y por segundo afno como Empresa Promotora de la
Responsabilidad Social Empresarial en la Cadena de Valor, por
parte del Centro Mexicano para la Filantropia (Cemef1).

Adicionalmente, entre las actividades que se realizaron en
2017, destacan la actualizacién del Cédigo de Etica y rsu y
su presentacion en el Campus Sur, la creacién de subcomités
de medioambiente y comunicacién de rsu, la realizacién del
concurso Innovatén 2017, la participacién en la convocatoria
del Distintivo EsR 2018 y la colaboracidn en el estudio “Contri-
buciones de las instituciones de educacién superior mexicanas
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible” de la ANUIES, entre
otras.

Cabe destacar que, a partir de este afio, se integraron repre-
sentantes del Campus Sur al Comité de rRsU y Sustentabilidad
y se constituy6 el Grupo de Trabajo en Rsu-Campus Sur, con
la intencién de identificar y replicar las mejores pricticas entre

ambos campus.

GOBIERNO UNIVERSITARIO

Para respaldar la construccién de esta comunidad, que crece
y se fortalece, también fue necesario repensar su modelo de
gobierno y la estructura organizacional, a fin de propiciar las
sinergias necesarias e implementar procesos dgiles y de calidad
que den respuesta rdpida a las necesidades del mercado.

En este rubro, se ha avanzado en la unificacién de la Evalua-
cién Administrativa de Desempefo en ambos campus, a través
de una plataforma comin.

La Direccién de Capital Humano ha implementado diver-
sos cursos de capacitacion para el personal administrativo de
ambos campus, derivado de la Deteccién de Necesidades de Ca-
pacitacién 2017, a fin de contribuir con su crecimiento integral;
en total se ofrecieron 26 cursos y se capacitaron a mds de 450
personas. Asimismo, se han ofrecido cursos para promover el
desarrollo del talento humano y pléticas dirigidas al personal,
con el fin de orientarlos en temas de, por ejemplo, economia
financiera. Como parte de este esquema, se realizé en el Cam-
pus Norte la semana de capacitacién de Brigadas de Proteccién
Civil sobre incendios, primeros auxilios y busqueda y rescate de
personas con discapacidad, y se difundié el Cédigo de Etica en
ambos campus.

Aunado a lo anterior, se contintia trabajando en favorecer
las condiciones adecuadas para generar un clima organizacio-
nal sano, positivo, colaborativo y estrecho en el que todos los
miembros de la comunidad se desempefien efectivamente y
encuentren opciones y espacios para su desarrollo personal y

profesional.

rsidad Andhuac México
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LIDERAZGO
Y COMUNIDAD

NIDAD

PRESENCIA EN LA ZONA METROPOLITANA DE LA CIUDAD
DE MEXICO
El posicionamiento y prestigio de la Universidad sigue conso-
liddndose. Reflejo de este liderazgo, es el nimero de alumnos
que ingresaron a nuestra Institucién para su formacién humana
y profesional.

Con base en los datos de matricula del ciclo 2016-2017 de

la Asociacién Nacional de Universidades e Institutos de Edu-
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cacién Superior (ANUIES), para las instituciones privadas con
perfiles similares! dentro de la Zona Metropolitana, la parti-
cipacién de la Universidad Andhuac México en licenciatura y
posgrado, respecto al total, es del 22.8% (de 22.1% en licencia-
tura; de 25.4% en posgrado modalidad escolarizada)2.

En el semestre enero-junio y agosto-diciembre de 2017,
la Universidad Andhuac México, en ambos campus, logré el
mayor nimero de aplicaciones de exdmenes de admisién de
su historia, lo que generd, al cierre del periodo de inscripcién
anualizado, el mayor nimero de alumnos de nuevo ingreso en
sus 52 anos de historia. Estos resultados confirman el gran in-
terés que tienen los jovenes preuniversitarios por integrarse a la
Comunidad Universitaria Andhuac, lo que refrenda la posicién
de relevancia, prestigio y referencia que tiene la Universidad en

el sector de las instituciones de educacién superior.

!Instituto Tecnolégico Auténomo de México (1Tam), Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Mon-
terrey Campus Ciudad de México y Campus Estado de México, Universidad Iberoamericana, Universidad La
Salle, Universidad Panamericana e Instituto Panamericano de Alta Direccién de Empresa (1PADE).

2 No se incluye la modalidad en linea por no tener datos comparables del resto de las instituciones.




LICENCIATURA

Actualmente, la Universidad ofrece en sus dos campus, 49 pro-
gramas de licenciatura innovadores y de vanguardia, entre los
que destacan: Biotecnologia e Ingenierfa Biomédica, Moda,
Innovacién y Tendencia, Ingenierfa Ambiental, Direccién Fi-
nanciera, y Responsabilidad Social y Desarrollo Sustentable.
Nuestras carreras se encuentran acreditadas y avaladas por las
instancias y agencias certificadoras nacionales e internacionales,
quienes avalan el cumplimiento de los mds altos estdndares de
calidad académica, reconociendo asi el cumplimiento de la pro-
mesa del perfil de egreso.

Para garantizar la pertinencia y el perfil de ingreso de los
nuevos alumnos, el proceso de admisién ha seguido con su
enfoque de exigencia, mejora continua y con el rigor en la se-
leccién de los candidatos. Este afio, a través de la Prueba de
Aptitud Académica Internacional que se aplicé en el examen de
admisién, se logré un incremento positivo en los promedios del
puntaje obtenido por los candidatos, aumentando en un 7%,
siendo los mejores en comparacién con afios anteriores, lo que
refleja una continua atraccién del talento preuniversitario.

La atraccién de talento sigue siendo una linea de trabajo
estratégico. Prueba de ello, la Universidad conté con una cifra
histérica de participacién de 1,060 inscritos en los concursos
académicos A. N. Kolmogorov de Matemdticas, Octavio Paz
de Expresién Oral y Escrita, Max Shein de Responsabilidad So-

cial, Herman Heller de Derecho, Campana de Prevencién en

Salud Mental, Regata de aerobotes Alexander Graham Bell y

Concurso de Historia; dichos concursos reconocen el talento
de sus ganadores otorgando porcentajes de beca de hasta 100%.

Nuestra Universidad, consciente de su misién y compromi-
so con el desarrollo de la sociedad, refrendé su apoyo en el pro-
grama de becas, que tiene como objetivo reconocer el talento y
promover la inclusién y el apoyo social. En este afio, durante el
primer semestre, se apoyd al 44.7% de los alumnos con algtn
tipo de beca, y durante el segundo semestre al 46.7%, con lo
cual se busca promover el talento académico, artistico o depor-
tivo, o procurar ayuda econdmica a alumnos de escasos recur-
sos; destaca el apoyo a alumnos de Mano Amiga, Plantel Azteca
y Angel Matute, quienes obtuvieron puntajes sobresalientes en
el examen de admisién y mostraron un liderazgo nato, a quienes
se les apoy6 con un alto porcentaje de beca.

Como parte de la contribucién de la Universidad a la orien-
tacién vocacional de alumnos de bachillerato, se realizé el 5y 6
de octubre de 2017 el Dia de Orientacién Vocacional (Dia ov),
con la participacién de 6,200 bachilleres que vivieron la expe-
riencia de la vida universitaria en nuestro campus a través de los
mds de 300 talleres académicos ofertados, lo cual les permitié
conocer con mayor profundidad los aspectos generales de sus
programas de interés y asi tener mds elementos para lograr una
mejor eleccidn profesional. Por primera vez, se ofrecié el test de
Orientacién Vocacional Andhuac en linea, que permite a los
jévenes un andlisis preliminar de licenciaturas afines para cada

uno de ellos, basado en sus habilidades y gustos.

México

Universidad Andhuac
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POSGRADO

El 4rea de posgrado actualmente ofrece 113 programas de especia-
lidad, maestrfa y doctorado. Estos programas estén enfocados en
satisfacer las necesidades actuales y vigentes del mercado, pero
también previendo las exigencias futuras, por medio de disefios
curriculares y propuestas de vanguardia; destacan las maestrias
en Alta Direccién-mBa, Administracién Publica, Bioética,
Direccién de Empresas de Entretenimiento, Ingenierfa en Gestién
Empresarial, y los doctorados en Filosoffa, Humanidades, Lide-
razgo, Evaluacién Educativa, Comunicacién y Mercadotecnia,
por mencionar algunos. Con esta oferta, actualmente hay 4,228
alumnos y 12,819 egresados de posgrado, lo cual nos posiciona
con la oferta mds robusta de las universidades particulares de la
Ciudad de México y el Area Metropolitana.

La tendencia demografica se estd moviendo hacia la pobla-
cién de los 20 a 29 afios de edad, que es la edad en la que los
egresados de licenciatura deciden estudiar un posgrado. Con
sus campus Norte y Sur, la Andhuac tiene una muy importan-
te participacién del mercado de posgrado. Segiin ANUIES, esta
abarca el 35% de la oferta de programas de maestria y el 52%
de programas de doctorado, lo cual impone a la Universidad la
necesidad de consolidar su liderazgo mediante una oferta
educativa variada, relevante y pertinente.

Actualmente, cuenta con tres programas inscritos en el Progra-
ma Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) y seis programas re-
conocidos por el Programa de Formacién de Alto Nivel para la
Administracién Puablica (PraN) del Consejo Nacional de Cien-

cia y Tecnologia (Conacyt).

Por esta razén, durante el proceso de actualizacion de los
planes de estudio de posgrado en 2017, se analizd la oferta aca-
démica en términos de su pertinencia y eficiencia, con el objetivo
de focalizar las prioridades institucionales.

Para dar un nuevo impulso y promover una gestién y operacién
mds potente y visible al drea de posgrado, en julio de 2017 se
cre6 la Direccién de Posgrado y Educacién Continua. En esta
nueva direccién se han integrado las dreas académicas, operati-
vas, de mercadotecnia y promocidn del posgrado, asi como toda
el drea de educacién continua, con el firme objetivo de seguir
alineando la oferta y gestién con nuestra misién institucional y
ofrecer un modelo dindmico, flexible, innovador y rentable, que
permita a la Universidad penetrar con mayor fortaleza en un
mercado que cada dia es mds exigente y que busca una oferta
que responda a las necesidades de los mercados globales mds

competitivos.

La vinculacién estratégica con los sectores productivos y

sociales se ha ido materializando mediante la firma de conve-
nios de colaboracién y promocién de programas de posgrado
y educacién continua con empresas del mds alto nivel y con
un relevante impacto social. Actualmente se cuenta con mds de
100 convenios de vinculacién, en los que la Universidad ofrece
becas y descuentos especificos por sector para apoyar la forma-
cién y mejora continua de las personas que laboran en dichas
empresas e instituciones publicas y privadas para que puedan
generar un cambio real y positivo en el 4mbito social en el que

tienen impacto e injerencia.

Universidad Andhuac México
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LOGROS Y RECONOCIMIENTOS DE NUESTRA COMUNIDAD

A través de su liderazgo profesional, los directores de escuelas y V

facultades hacen viva la misién de la Universidad y son ejemplo
para los jévenes con su testimonio de liderazgo, al promover el
desarrollo del ser humano y de la sociedad, lo que permite que
nuestros alumnos vean en ellos un ejemplo de profesionalismo,
valores y ética. Este afio fueron reconocidos el director de la
Facultad de Derecho, el Dr. Ricardo Sodi Cuellar, con la Con-
decoracién al Mérito en el Derecho Universitario, otorgado por
el Gobierno de la Republica. El director de la Facultad de Psico-
logfa, el Mtro. José Marfa Lépez Landiribar, recibié el Premio al
Meérito 2016, por parte del Consejo Nacional de la Ensefianza
e Investigacién en Psicologia (CNEIP) reconociendo su trayecto-
ria profesional y las contribuciones al Consejo a lo largo de 24
afios de participacion. El Dr. Arq. Bernardo Gémez-Pimienta
Magar, director de la Escuela de Arquitectura, recibié el Premio
LuxuryLab Award 2017 por su destacada trayectoria en el que-
hacer arquitecténico. Por su parte, el Dr. Miguel Angel Santi-
nelli Ramos, director de la Facultad de Responsabilidad Social,
ingresé a la Academia Mexicana de la Educacién, gracias a su
trayectoria académica y profesional, con un trabajo de admisién
titulado “La responsabilidad social universitaria como factor de

fortalecimiento de la educacién superior en México”.

De la misma manera, miembros de nuestra comunidad ob-
tuvieron importantes logros, entre los que sobresalen el obteni-
do por el Dr. Carlos Jarque Uribe, egresado Andhuac (Actuaria,
gen. '76) al ser el primer ejecutivo y ceo del Grupo Fcc, que
lo convierte en el primer mexicano en dirigir una empresa del

IBEX 35, la mds grande de las que cotizan en la Bolsa de Valores

de Espafia.

La revista Lideres Mexicanos reconocié en su edicién 2017
como parte de la prestigiosa lista de Los300 Lideres mds Influ-
yentes de México a 34 de nuestros egresados, quienes lideran
grandes empresas o dirigen instituciones a través de las cuales
contribuyen al mejoramiento de la sociedad, lo que nos permite
seguir impulsando la formacién de lideres cuya vision sea la de

servir a los demds y buscar el bien comtn para todos.

|
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Una vez mds, nuestros alumnos han dado muestra de su
excelente preparacién profesional, cultural, humana y social.
Ejemplo de ello son Pablo Vidal Garcfa, alumno de Ingenieria
Mecatrénica, y Adriana Tapia Garcia De Alva, egresada de In-
genierfa Industrial para la Direccién, quienes fueron incluidos
entre las 16 promesas de la ingenieria mexicana de la revista
Manufactura; ambos han creado proyectos innovadores cuyo
principal objetivo es tener impacto social en comunidades no
atendidas de nuestro pais.

La Universidad Andhuac sumé esfuerzos con la Universi-
dad Nacional Auténoma de México (UNAM) y el Conacyt para
operar el Nodo Binacional de Innovacién Universitario, esfuer-
zo tripartito entre academia, gobierno y sector privado en aras
de contribuir a elevar la productividad, validar prototipos en
el mercado y fomentar el emprendimiento de base tecnoldgica
en México, lo que coloca a la Universidad a la vanguardia en el
ecosistema emprendedor.

Para consolidar nuestro proyecto de impacto social, se im-
pulsé la innovacién mediante la inauguracién del Fab Lab 2.0
de la Escuela de Arquitectura, el cual es el primero en México
de este nivel y pertenece a la red mundial colaborativa con mds
de 1,000 laboratorios en 108 paises, con intercambio de infor-
macién para el desarrollo tecnolégico y la innovacién social.
El FabLab 2.0 estd certificado como Taller de Alta Especiali-
zacién por el Instituto Nacional del Emprendedor de la Secre-
tarfa de Economia.

A estos logros, se suma el obtenido por el Centro de In-
novacién Tecnolégica de nuestra Universidad (CENIT), al ganar
cuatro proyectos de base tecnoldgica a través del Programa de
Estimulos a la Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e Inno-
vacién 2017 del Conacyt. Este programa es el mds importante
de estimulos a la innovacién para empresas a nivel nacional,
debido a que proporciona apoyos econémicos con el fin de que
empresas se apoyen en universidades y centros de investigacion
para realizar proyectos de base tecnoldgica.

Finalmente, la Universidad establecié una mayor vincula-
cién con el gobierno de la Republica Popular China, que inclu-

ye la primera Biblioteca China en nuestro pais.

México
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La Universidad Andhuac México fue reconocida dentro del
2% de las mejores universidades del mundo y como niimero tres
en nuestro pais en el Qs World University Rankings 2017-2018
publicado en el mes de junio. Entre los indicadores que revisa el
ranking estdn las cualificaciones de los académicos, la reputa-
cién con empleadores, las citas que se hacen a los estudios de sus
investigadores y el nivel de internacionalizacién de profesores y
estudiantes, entre otros.

Nuestra Institucién destacé por el nivel de sus indicadores
académicos y la gran reputacion que tiene con empleadores; esta
tltima, reafirma los excelentes resultados obtenidos también en
el Qs Graduate Employability Rankings 2017-2018, que consi-
dera a la Andhuac en el top ten de las mejores universidades en
empleabilidad de América Latina, y se mantiene entre las 300
mejores del mundo.

En el aspecto deportivo, nuestros Leones Andhuac tuvieron
una destacada participacién en la Universiada Nacional 2017 al
sumar 25 preseas (10 medallas de oro, ocho de plata y siete de
bronce en diversas disciplinas). También formaron parte de la
delegacién mexicana que compitié en la Universiada Mundial
2017 en Taipei, China, donde obtuvieron excelentes resultados
para México, ganando seis medallas de bronce y una de plata en
las siguientes disciplinas:

* Futbol soccer

Medalla de Bronce: Patricio Trevifo, Kevin Quifnones,

Jorge de Ledn, Pablo Hiitt y Rodrigo Ferndndez.

* Tae kwon do varonil

Medalla de Bronce: César Romdn.

* Tae kwon do femenil

Medalla de Bronce: Paulina Armerfa.

¢ Tae kwon do por equipo

Medalla de Bronce: Paulina Armerfa y Renata Garcfa.

¢ Clavados por equipos

Medalla de Bronce: Jahir Ocampo y Diego Garcia.

* 4 x 400 metros planos

Medalla de Plata: Natali Brito.

* 20 km caminata por equipos

Medalla de Bronce: Ever Palma e Isaac Palma.

LA ANAHUAC ENTRE

EL 2% DE LAS
MEJORES UNIVERSIDADES
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Como parte de las actividades para consolidar nuestro liderazgo
en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México, la Univer-
sidad estuvo presente en febrero de 2017, en la xxxvii Feria
Internacional del Libro del Palacio de Minerfa, la mds antigua
del pais y que recibe a mds de 100 mil personas anualmente, en
donde tuvo una participacién destacada al presentar siete nue-
vas publicaciones y la exhibicién de su catdlogo.

Con el objetivo de difundir el conocimiento que generan los
académicos de la Universidad, a través de publicaciones con las
editoriales mds importantes del pafs, la Universidad tuvo una
destacada presencia en la primera edicién de la Feria Internacio-
nal del Libro Universitario (riLuni), organizada por la unam.
Este foro busca construir espacios de intercambio plurales para
enriquecer la actividad editorial universitaria en todo Iberoamé-
ricay en el cual participaron 150 sellos editoriales de Argentina,
Chile, Colombia, Espafia y México, entre otros.

Ademis de la presencia en FIL Mineria y FiLuni, la Univer-
sidad continda con la consolidacién de una cultura de inter-
nacionalizacién, por lo cual estuvo presente por séptimo afio
consecutivo en la Feria Internacional del Libro de Guadalaja-
ra 2017, la feria del libro de habla hispana mds importante del
mundo, en donde se exhibi6 la produccién editorial de nuestra
Institucién. En esta feria se presentaron nueve publicaciones
y se realizé el Sexto Coloquio de Fomento a la Investigacién
:Dénde estds, Soffa? Leer, pensar y hacer para ser, y el 1v Foro
Internacional de Disefio Editorial, este dltimo coorganizado

con la propia F1L-Guadalajara.
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#FuerzaMéxico

Sin duda, el logro mas importante de nuestra Comunidad Uni-
versitaria este 2017 ha sido canalizar la ayuda de nuestra comu-
nidad, vecinos y empresas amigas para apoyar a los damnifica-
dos de los sismos del mes de septiembre. Con este objetivo, se
conformaron Centros de Acopio en ambos campus los cuales
recibieron mds de 215 toneladas de viveres, material y equipo
médico, ropa, agua embotellada, equipos y materiales para
construccion, con la valiosa participacién de mds de 15,000
voluntarios. Esta ayuda se distribuy6 a la Ciudad de México
y al Estado de México, Morelos, Puebla, Oaxaca y Chiapas.
La Universidad coordiné el envio de brigadas médicas con la
participacién de mds de 250 médicos (alumnos y egresados), asi
como brigadas psicoldgicas y brigadas de la Facultad de Inge-
nierfa y la Escuela de Arquitectura para apoyar a la revision de
estructuras en las zonas afectadas.

La Escuela de Arquitectura del Campus Sur tuvo una par-
ticipacién destacada y sostenida para apoyar a las autoridades y
en beneficio de las familias afectadas en el pueblo de Santa Rosa
Xochiac, en la delegacién Alvaro Obregén, donde estd ubicado
este campus. Por medio del liderazgo del Arq. Jorge Vdzquez
del Mercado, se aport6 con gran agilidad el prototipo de una
casa emergente de madera, y se adopt6 a toda la comunidad del

pueblo para la reconstruccién de su iglesia principal y de ciertas

viviendas para familias damnificadas.

De igual forma, se trabajé en el semestre agosto-diciembre
en un plan maestro para la consolidacién de su tejido urbano.

Los alumnos de 9° y 10° semestres del mismo campus par-
ticiparon activamente en la reconstruccién de Jojutla, en el Es-
tado de Morelos.

La Universidad Andhuac México agradece de manera muy
especial la ayuda de vecinos, familias, empresas privadas y a
toda su Comunidad Universitaria por sus muestras de apoyo y
solidaridad con las victimas y con los damnificados de los sis-
mos, y exhorta a toda la sociedad mexicana a continuar contri-
buyendo con la ayuda para nuestros hermanos que han perdido
a sus seres queridos y su patrimonio.

De forma sensible, nos unimos a la pena que embarga a los
miembros de nuestra comunidad cuyos familiares perdieron la
vida en el sismo del 19 de septiembre; y de forma especial a la
familia y amigos de nuestra alumna de posgrado Marisol Isabel

Souza Reyesf. Oramos para que el Sefior los guarde en su gloria.
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MODELO

TIVO

La calidad educativa implica mantener el cumplimiento perma-
nente de los propésitos institucionales mediante la observancia
de estdndares de calidad, con eficiencia, eficacia y consistencia,
para favorecer la generacién de una cultura de calidad y lograr
un impacto de la labor sustantiva de la Institucién. El asegura-
miento y la evaluacién de la calidad académica es un proceso

continuo y permanente.

MODELO EDUCATIVO DE FORMACION INTEGRAL PARA
PROGRAMAS DE LICENCIATURA

Actualmente nuestra oferta académica a nivel licenciatura estd
conformada por 49 programas. Nuestra matricula estd compues-
ta por 13,088 alumnos a nivel licenciatura.

El Modelo Educativo Andhuac de Formacién Integral vin-
cula fuertemente la identidad institucional con los plantea-
mientos educativos actuales y expresa la posicién institucional
respecto a los debates vigentes y a las reformas educativas que
en este nivel de estudios se estdn llevando a cabo en México,
América Latina y Europa, principalmente.

A un ano de su arranque, se ha trabajado estrechamente
junto con los académicos para que en la implementacién de los
planes y programas de estudios del Modelo 2016 se logre una
profunda formacién integral y profesional. En el Modelo 2016
contintian implementdndose las asignaturas Précticum, las cua-
les permiten dar evidencia del nivel del logro de las competen-
cias profesionales del perfil de egreso en diferentes momentos

de la carrera.




Asimismo, el Modelo Educativo Andhuac de Formacién
Integral enriquece la formacién presencial a través de la moda-
lidad en linea, con recursos y apoyos diddcticos tecnolégicos,
particularmente con asignaturas en linea, que buscan desarro-
llar competencias propias de la asignatura, fortalecer competen-
cias tecnoldgicas de comunicacién y autogestion de los alum-
nos, asi como incentivar el trabajo colaborativo con alumnos de
distintas universidades, en espacios virtuales compartidos. Por
esta razén, en la actualizacién del modelo se incorporaron como
requisitos curriculares asignaturas totalmente en linea, con el
objetivo de fortalecer y formar en nuestros alumnos las compe-
tencias que demanda el mundo profesional actual.

En 2017, la materia con la que se inici6 el desarrollo de
asignaturas en linea para el Modelo 2016 fue Responsabilidad
social y sustentabilidad, que serd impartida en todas las uni-
versidades de la Red. En este mismo sentido, aprovechando los
beneficios de la tecnologfa, surgieron las “materias en linea mul-
tisede”, asignaturas cuya caracteristica esencial es la modalidad
en linea y que puedan ser compartidas con las diferentes sedes
de la Red Andhuac.

Como parte de la formacién integral que caracteriza al mo-
delo educativo de licenciatura y con el propésito de generar una
cultura emprendedora en alumnos y profesores, desde inicios
de 2017 opera en ambos campus de la Universidad un nuevo
programa de emprendimiento denominado Emprende Ani-
huac México. Entre las principales iniciativas organizadas para
cumplirlo, se incluyen materias curriculares como la asignatura
de Emprendimiento e innovacién y las materias electivas del
Diplomado en Emprendimiento, los servicios de la incubadora
de negocios, capacitacién de profesores, asi como la organiza-
cién de conferencias y participacion en eventos externos.

Entre los principales logros de 2017 se incluye el lanzamien-
to del programa de incubacién con base en la metodologia Lean
Startup en sus dos etapas: preincubacién (o validacién de idea)
e incubacién (o creacién de negocio). En el periodo se lanzaron con-
vocatorias semestrales, recibiendo 96 proyectos emprendedores, de
los cuales 42 se encuentran activos. En el plano internacional, 11
estudiantes Andhuac participaron en TrepCamp, obteniendo una
experiencia vivencial en ecosistemas como Boston, Washington,
San Diego y Stanford, donde dos alumnos se posicionaron en el

tercer lugar a nivel mundial.
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MODELO EDUCATIVO ANAHUAC DE POSGRADO

En 2017 se concluyd la actualizacién de este Modelo, la cual
sirvié como gufa para la homologacién de las caracteristicas de
los planes de estudio de posgrado. Se avanzé de manera impor-
tante en la actualizacién y disefio de nuevos planes de estudio
con base en las caracteristicas del Modelo Educativo de Pos-
grado y atendiendo a cuatro dimensiones de la calidad acadé-
mica: relevancia (dimensién filoséfica); pertinencia (dimensién
social); eficacia (dimensién pedagdgica) y eficiencia (dimension
operativa).

Las escuelas y facultades trabajaron en la integracion y ac-
tualizacién de la mayoria de sus programas de estudio de ambos
campus, al tiempo que promovieron las sinergias y la multidis-
ciplinariedad entre los planes de estudio. Lo anterior result6 en
un gran ejercicio en términos de didlogo, apertura, y coordina-
cién de esfuerzos en un plano personal, y en un valioso enrique-
cimiento en el plano profesional e institucional. Se actualizaron
cinco doctorados, 40 maestrias y 24 especialidades. Asimismo,
se trabajé en el disefio de nuevos programas: tres doctorados, 10
maestrias y seis especialidades. Sin duda, la Universidad avanzé
en su integracién y reconformacién para adaptarse a los retos
que enfrenta en la actualidad.

Por su parte, diversas facultades avanzaron en el disefio de
programas de gran valia y relevancia social e institucional, di-
rectamente relacionados con temdticas de equidad y desarro-
llo, derechos humanos, seguridad y proteccién de las personas,
bienestar social, liderazgo politico, innovacién y transforma-

cién social.

MODELO EDUCATIVO ANAHUAC DE EDUCACION CONTINUA
Durante 2017 se actualizé el Modelo Educativo de Educacién
Continua, para mejorar su orientacién en la prictica educativa,
asi como la planeacién, operacién y evaluacién académica de
sus programas. Algunas escuelas y facultades han desarrollado
la educacidn continua bajo un enfoque vinculatorio empresarial
o economicista, otras se han orientado mds a la difusién del
arte y la cultura, y unas mds a la capacitacién y actualizacién
profesional.

Se impartieron mds de 250 programas de educacién conti-
nua, que, aunados a los que ya existian en 2016, suman mds de
450, lo que ha permitido contar con una oferta variada, actual

y pertinente.
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PROFESORADO

En una universidad de prestigio, un elemento que garantiza su
calidad educativa es su profesorado. Ser profesor universitario es
uno de los més grandes privilegios que puede tener una persona
y, ser docente de la Universidad Andhuac México atin mds, pues
nuestro docente es una persona que ensefia, educa y forma a otra
persona.

En nuestra Universidad es fundamental contar con capital
humano formado, dispuesto a mejorar cada dia, comprometido
con la misién universitaria, y que reconozca la importante labor
que realiza como formador de futuros lideres de accién positiva.

La Universidad cuenta con un riguroso proceso de contrata-
cién, en donde se evaltian los antecedentes académicos y profe-
sionales de los candidatos, asi como su habilidad pedagégica y
su identificacién con la misién institucional.

Entre licenciatura y posgrado contamos con 2,768 profeso-
res, de los cuales 2,279 son profesores de asignatura y 489 son
profesores de planta.

En 2017, el 97% del personal académico de planta contaba
con al menos el grado de maestria, y de ellos el 61% con el grado
de doctor. En términos generales, los cursos a nivel licenciatu-
ra fueron impartidos en un 91% por académicos con al menos
estudios de maestria, y en el caso del posgrado el 65% de los
profesores cuentan con doctorado.

En la actualidad es fundamental contar con estructuras que
apoyen la formacién y actualizacién docente. En nuestro caso,
orgullosamente, contamos con el Centro de Formacién y Ac-
tualizacién Docente (CEFAD), un drea estratégica para la Uni-
versidad, que a finales de 2017 inici6 sus festejos por su treinta
aniversario.

Durante 2017, el cEraD imparti6é 280 cursos de formacién
humanistica y de intervencién y actualizacién, atendiendo a
2,013 asistentes, entre ellos a 181 profesores para asesoria peda-
gogica. El profesor Andhuac recibe formacién humanistica en el
drea de artes, historia, literatura, filosofia, psicologia, responsa-
bilidad social, asi como religiones, espiritualidad y teologfa. En
el drea de intervencién y actualizacidn, se impartieron cursos y
talleres de did4ctica, tecnologia, idiomas y cursos disciplinares,
incluyendo emprendimiento, ademds de contar con la asesoria
pedagégica docente o coaching educativo. Se impartieron 232
cursos del 4rea de intervencién y actualizacién, atendiendo a
1,652 asistentes.

El cErAD es un ejemplo de la integracién de ambos campus,
puesto que todos los cursos, talleres y servicios se ofrecen de

manera paralela.
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CALIDAD ACADEMICA DE LICENCIATURA

La Universidad Andhuac México estd convencida de que la eva-
luacién es el mejor camino para asegurar la calidad académica
que la distingue y posiciona como una de las mejores universi-
dades privadas del pais. La evaluacién de la calidad académica
se realiza a través de diversos medios, tanto internos como ex-
ternos, que incluyen a cada nivel educativo y a cada factor que
interactda en el proceso de ensenanza-aprendizaje.

El Plan de Evaluacién del perfil de egreso y resultados de
aprendizaje (Assesment plan) es un proyecto institucional que tiene
como objetivo garantizar el logro del perfil de egreso de los estu-
diantes de la Universidad. Como institucién de educacién superior,
se busca garantizar que se cumple con la promesa educativa que se
hace a la sociedad, a través de los programas académicos que la
Universidad ofrece.

El Plan de Evaluacién se desarrolla en dos niveles. En el pri-
mero se identifican los momentos clave en los que se comprueba
el logro de las competencias profesionales y genéricas que de-
muestran el cumplimiento del perfil de egreso; mientras que en
el segundo nivel se verifica el logro de los resultados de apren-
dizaje a través de las diferentes asignaturas del plan de estudios,
es decir, cémo estas abonan al logro de las competencias, tanto
profesionales como genéricas.

Este proyecto ha sido implementado por la Coordinacién de
Programas Educativos de Licenciatura (CPE-L), apoyada por un
grupo de asesoras pedagdgicas, en colaboracién con el ceraD, y
gracias a la participacién comprometida de las diferentes escue-
las y facultades. Al dia de hoy, se cuenta con el plan de evalua-
cién de los programas de licenciatura que ofrecemos.

Como parte del proyecto y con la finalidad de fortalecer la
identidad y misién de la Universidad y la calidad académica,
se seleccionaron dos tipos de asignaturas dentro de los planes de
estudios: las asignaturas nucleares y las asignaturas torales
de identidad, que son en la prictica mil asignaturas selecciona-
das. Las asignaturas nucleares son aquellas cuyos contenidos (de
tipo tedrico o prictico) resultan centrales para el desempefio de
una profesion, es decir, representan el nicleo para el desarrollo
de las habilidades propias o caracteristicas de la profesion. Las
asignaturas torales de identidad son aquellas que le permiten
al profesionista orientar su quehacer en relacién con las demds
personas en la busqueda del bien comdn. Por su naturaleza,
abonan a la identidad y a la misién de la Universidad; se puede
decir que son aquellas en donde se hace presente, se inyecta o
se entreteje la identidad institucional. En estas asignaturas se
vigila estrechamente el perfil del profesor, sus contenidos, que
se imparta de manera integra, con una recta visién del hombre,

del mundo y de Dios.
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También se realizé una seleccién de aquellas asignaturas,
dentro de cada plan de estudios, que abonan a la internaciona-
lizacién o formacién global y al emprendimiento o vinculacién
profesional. Se complementa la competencia de internacionali-
zacién mediante la integracién de por lo menos dos asignaturas
en inglés, las cuales inciden en el desarrollo de habilidades
cognitivas y de comunicacién en dicho idioma, asi como al de
diversas habilidades especificas requeridas globalmente en inglés en
el 4mbito de su profesién. Se identificaron aproximadamente
400 asignaturas que ayudan a la internacionalizacién.

Este ano, las asesoras pedagdgicas revisaron 800 planes
magisteriales realizados por los profesores de los diferentes pro-
gramas de asignatura de cada una de las licenciaturas. Es un
proceso de mejora continua, ya que en sus planes magisteriales,
los profesores comunican las evidencias mds representativas que
dan cuenta del logro de los resultados de aprendizaje, para
verificar la congruencia y la pertinencia de dichas evidencias,
las cuales se revisan al finalizar el semestre y se proporciona una
retroalimentacién a los responsables académicos con la finalidad
de garantizar el cumplimiento del perfil de egreso y de los resultados
de aprendizaje de cada plan de estudios.

El Plan de Evaluacidn estd vinculado estrechamente con las
evaluaciones colegiadas y las evaluaciones de medio término,
como un mecanismo para evaluar y homologar la calidad aca-
démica de los programas en ambos campus de la Universidad
Anghuac México.

El objetivo de las evaluaciones colegiadas consiste en garan-
tizar que los resultados de aprendizaje de los alumnos que estu-

dian en la Universidad sean homogéneos, independientemente

del maestro o el campus en donde estén estudiando. El proyecto
de las evaluaciones colegiadas inicié su implementacién en la
Universidad Andhuac México en el semestre agosto-diciembre
de 2016, mediante exdmenes finales para evaluar aquellas asig-
naturas que fueran impartidas en mds de un grupo y por mds de
un profesor o en ambos campus.

A partir de 2017, la aplicacién de las evaluaciones colegiadas
se ha realizado para aquellas asignaturas seleccionadas como
nucleares de la profesién, para aquellas que demostraran el nivel
de logro de competencias establecidas en el perfil de egreso y
para aquellas en las que se ha considerado importante realizar
este tipo de evaluaciones. Conforme se vaya implementando el
Plan de Estudios 2016, el proyecto avanzard tanto en exdmenes
en linea para las materias nucleares, como en otros medios de
evaluacion colegiados para aquellas materias que, por su natura-
leza, sean susceptibles de evaluarse a través de otros medios, por
ejemplo, proyectos, pricticas, portafolios, ensayos, trabajos, etc.
Durante este afo se realizé la aplicacién de 1,643 evaluaciones
colegiadas, que corresponden a 183 materias.

En lo que respecta a las evaluaciones de medio término, su
objetivo consiste en realizar un proceso académico de trabajo
interno para establecer criterios generales y niveles equivalentes
de evaluacién. A partir del periodo agosto-diciembre de 2017 se
realizaron evaluaciones de medio término para todas las asigna-
turas y en ambos campus. Si bien en el Campus Sur este tipo de
evaluaciones se han aplicado anteriormente, en el Campus Nor-
te el sistema de evaluaciones de medio término se implementd

por primera vez en dicho periodo.

México

Universidad Andhuac

INFORME DEL RECTOR 2017



ACREDITACIONES

El aseguramiento de la calidad, visto desde las evaluaciones
externas, tiene como pilar los procesos de evaluacién y acre-
ditacién bajo estindares nacionales e internacionales. Por ello,
durante 2017 se continué con el esfuerzo de mantener y obtener

nuevas acreditaciones.

Acreditaciones nacionales en licenciatura
De los 49 programas de licenciatura que ofrece la Universidad,
35 estdn acreditados a nivel nacional:
* 33 programas por organismos reconocidos por el Consejo
para la Acreditacién de la Educacién Superior (COPAES);
* Dos programas evaluados por los Comités Interinstitucio-
nales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES);
* Seis programas en proceso de su primera acreditacion;

* Siete programas en proceso de reacreditacion.

Acreditaciones nacionales en posgrado

27 programas han sido evaluados por CIEEs:
* 25 programas con Nivel 1;
* Dos programas con Nivel 2;
¢ Dos programas en proceso de evaluacién por primera vez;
¢ Cinco programas en proceso de reevaluacién.
e La Universidad trabajé en el seguimiento y mejora conti-
nua de sus programas inscritos en el Programa Nacional de
Posgrados de Calidad (pxrc), del Conacyt:
¢ Investigacién de la Comunicacién (Doctorado) — Facultad
de Comunicacién;
¢ Tecnologias para el Desarrollo Sustentable (Maestria) —
Facultad de Ingenierfa;
* Turismo Internacional (Doctorado) — Facultad de Turismo y

Gastronomia.

FORMAMOS LiDERES

QUE CREAN EL FUTURO, PERSONAS
COMPROMETIDAS CON £ \ 4

Acreditaciones internacionales
Los programas de licenciatura acreditados internacional-
mente son:
¢ Cuatro programas de la Facultad de Ingenieria con el
Acreditation Board for Engineering and Technology (aBeT):
- Ingenieria Industrial;
- Ingenierfa Quimica;
- Ingenieria Civil;
- Ingenieria Mecatrénica.
¢ Cuatro programas de la Facultad de Turismo y Gastronomia
acreditados por TedQual de la Organizacién Mundial del
Turismo (omMT) (TedQual Certification System-Programme
Applicable to any Tourism Education Training and Research):
- Administracién Turistica;
- Gastronomia;
- Direccién Internacional de Hoteles;

- Direccién de Restaurantes.

* La Licenciatura en Comunicacién estd acreditada por el
Accrediting Council on Education Journalism and Mass
Communications (acejMc) y por el Consejo Latinoame-
ricano de Acreditacién de la Educacién en Periodismo y
Comunicacién (CLAEP).

¢ El Master in Business Administration (MBA) tiene la acre-

ditacién internacional con la Association of MBAs (AMBA).
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EVALUACIONES EXTERNAS

Examen General de Egreso de Licenciatura (EGEL)

Por quinto afo consecutivo, en 2017 se implementaron me-
didas para fortalecer el desempefio de los alumnos en el Exa-
men General de Egreso de Licenciatura (EGeL) aplicado por el
Centro Nacional para la Evaluacién de la Educacién Superior
(CENEVAL). Este examen posiciona a la Universidad como un
referente en la calidad académica, debido al alto porcentaje de
aprobacién con el que contamos; al cierre de ciclo escolar 2016-
2017, se tuvo un crecimiento en la aprobacién de 82 a 84%
entre ambos campus.

El 5% de nuestros alumnos que presentaron el EGEL durante
el 2017 fueron reconocidos con el Premio Ceneval al Desempefio
de Excelencia, el cual se otorgd al 1.2% de los sustentantes a
nivel nacional.

Ademds, 27 programas de licenciatura refrendaron su
incorporacién al Padrén de Programas de Alto Rendimiento en
el periodo 2016-2017, consolidando a la Universidad Andhuac
como una institucién de calidad y excelencia académica en la
Zona Metropolitana de la Ciudad de México. Se incluyeron
tres programas en Nivel 1 Plus (en el cual se posicionan los
programas que tienen mds de 80% de aprobacién, dentro de los
cuales al menos el 50% cuentan con desempefo sobresaliente),

22 programas en Nivel 1, y 2 programas en Nivel 2.

Nivel 1 Plus
Derecho
Direccién y Administracién de Empresas

Negocios Internacionales

Nivel 1
Administracién Turistica
Comunicacién
Derecho
Direccién y Administracién de Empresas
Disefio Gréfico
Economia
Finanzas y Contaduria Pablica
Gastronomia
Ingenierfa Civil para la Direccién
Ingenierfa en Sistemas y Tecnologfas de la Informacién
Ingenieria Industrial para la Direccién
Ingenieria Mecatrénica
Ingenierfa Quimica para la Direccién
Mercadotecnia
Negocios Internacionales
Nutricién
Pedagogia
Psicologia
Relaciones Internacionales

Nivel 2
Administracién Puablica y Gobierno

Comunicacién

Sistema de aseguramiento de la calidad

La Universidad estd comprometida con los retos que actual-
mente enfrenta la educacién superior en México y el mundo.
Por ello, ha implementado un Sistema Interno de Aseguramien-
to de la Calidad de Programas de Posgrado (s1ac), que toma
como referencia los lineamientos mds relevantes de distintas
acreditadoras nacionales e internacionales. El sistema incluye
15 criterios con multiples indicadores cada uno y se avanzé en
el desarrollo del mismo para los 58 doctorados y maestrias que
se actualizaron en el ano.

En los ultimos afios, el s1ac se ha aplicado a los programas
académicos de posgrado, en vistas a fortalecer su desarrollo y
evaluacién. El seguimiento del sistema incluye el desarrollo de
una plataforma informdtica que facilite su seguimiento. Este
afo se logré un avance del 70% de las especificaciones requeri-

das para el desarrollo del sistema informdtico.
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Con el objetivo de apoyar la formacién académica de la co-
munidad y favorecer el logro de nuestro modelo educativo basa-
do en competencias, la Universidad cuenta con tres Bibliotecas
dentro del Campus Norte y una en el Sur; y para ofrecer espa-
cios de estudio en diferentes ambientes, seguimos remodelando
nuestras instalaciones en ambos Campus. Hasta el momento,
contamos con salas de estudio individual y salas de trabajo co-
laborativo, en las cuales los usuarios eligen la forma de trabajar
que mejor se adapte a sus gustos y necesidades; dentro de estos
sitios se cuenta con cubiculos individuales y grupales, salas de
cémputo, ademds de la posibilidad de trabajar en una terraza al
aire libre.

Recientemente, dentro de las instalaciones de la Biblioteca
del Campus Norte, se inaugurd la Biblioteca china, donada por
la Oficina de Informacién del Consejo de Estado de la Republi-
ca Popular China, cuyo propdsito es dar a conocer a este pais en
el extranjero y fomentar el intercambio cultural. Generalmente
este obsequio se hace a bibliotecas nacionales o a las universida-
des mds prestigiosas de los paises objetivo.

En el 4rea de Desarrollo de Colecciones, la Biblioteca ha
fortalecido su acervo con la adquisicion de 5,930 y 264 titulos

de libros y revistas impresas, respectivamente.

NUEVAS ADQUISICIONES EN LA BIBLIOTECA:

LIBROS REVISTAS TOTAL
ACERVO BIBLIOTECA DIGITAL:
‘ 106,695
LIBROS REVISTAS BASES DE TOTAL
ELECTRONICOS ELECTRONICAS DATOS

Asimismo, es importante destacar nuestra Biblioteca Digi-

tal, que actualmente cuenta 105 mil libros electrénicos, mds
de 1,600 revistas electrénicas y con 95 bases de datos (libros y
revistas electrdnicas), que cubren las necesidades de las diferen-
tes 4reas académicas y de investigacion de la Universidad y que
pueden ser consultadas dentro y fuera de los campus, lo cual
tuvo un impacto de 581,243 ingresos durante 2017. De manera
paralela se estd trabajando para fortalecer la red de Bibliotecas
Anghuac y ofrecer a la comunidad un servicio mds amplio y
homogéneo.

En cuanto a las aulas, se emprendieron acciones para actua-
lizar la infraestructura fisica de nuestra Universidad. En una
primera fase del proyecto se modificaron salones de diversas es-
cuelas y facultades con mobiliario de vanguardia que permite la
incorporacién de las metodologias activas, ademds de técnicas
que facilitan el proceso constructivista de ensefianza-aprendi-
zaje, como lluvia de ideas, trabajo colaborativo, resolucién de
casos, resolucién de problemas, etc.

También se realizé el disefio arquitecténico y la obra del
salén de maestros CEFAD, el cual se ubicard en la biblioteca del
Campus Norte. Serd un espacio de reflexion, trabajo, aprendi-
zaje y descanso para profesores. Su inauguracién en el 2018 serd

el punto de partida de los festejos de los 30 afios del cEFaD.
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VINCULA

VINCULACION

ALIANZAS ESTRATEGICAS

Dada la importancia de establecer y desarrollar alianzas estra-
tégicas con el entorno educativo, cientifico y empresarial, este
afio se cred la Direccién de Alianzas Estratégicas, que vincu-
la a las empresas mds destacadas del pais con la Universidad,
para propiciar cooperacién e interaccién en diversos campos
del conocimiento. Asi, se favorece la formacién de los alum-
nos, desarrollando la vinculacién de la Universidad con el sector
productivo, ya sea a través de las Cdtedras Corporativas, de las
Citedras de Investigacion, o de la relacién cercana con asocia-
ciones y organismos empresariales de primer nivel.

De esta manera, las empresas contribuyen con la misién de
la universidad, la cual, a través de su capital intelectual y talento
humano, desarrolla ideas innovadoras con gran potencial para
cubrir aquellas necesidades que la sociedad y las empresas

demandan.




Para impulsar la participacién comprometida de los lideres

empresariales y sociales, sumdndolos asi en proyectos e iniciati-
vas universitarias, en 2017 se trabajé en:
* Reforzar las alianzas estratégicas con nuestros egresados y
con organizaciones del medio productivo, ptblico y social,
que propician un entorno educativo relevante e innovador
para nuestros alumnos.
* Continuar impulsando la vinculacién efectiva mediante
las Cdtedras Corporativas y de Investigacion.
* Coadyuvar con la misién de las asociaciones e institucio-
nes de educacién superior de las que la Universidad forma
parte.
* Vincular a lideres de los sectores empresarial, social, cultu-
ral y gubernamental con la Universidad, a través de conve-
nios de colaboracién académica y proyectos de investigacién.
Especial importancia para la vinculacién tienen las Cétedras
Corporativas, modelo de vinculacién empresarial que tiene

como objetivo establecer un marco de cooperacion e intercam-

bio que contribuya al desarrollo de diferentes proyectos y acti-
vidades de interés comun, para favorecer tanto a la universidad
como a las empresas y organizaciones.

Para la Universidad Andhuac México la vinculacién con el
sector productivo es fundamental para enfrentar los retos del
futuro y asi contribuir a elevar la competitividad y productivi-
dad que impulsen el desarrollo econémico y social de nuestro
pais a través de una alianza ganar-ganar de largo plazo. Esta
relacién implica, entre otras cosas, acciones conjuntas que con-
templan desde practicas profesionales, participacién en eventos
académicos, conferencias o talleres, visitas a las instalaciones,
concursos universitarios, servicio social, bolsa de trabajo,
proyectos y actividades, todas acordes a las prioridades y estra-
tegias de las organizaciones. Actualmente existen 107 Cdtedras
Corporativas y de Vinculacién activas.

Durante 2017 se firmaron las siguientes 20 nuevas Cdtedras
Corporativas entre escuelas y facultades con empresas e institu-

ciones de gran relevancia:

NUEVAS CATEDRAS CORPORATIVAS:

BBVA Bancomer

Creando Oportunidades

t Chemours”

Travelport <o

Redelining travel commerce

citibanamex® FERTIT TN X Nestle

Educacién Financiera

Penguin

Random House @ KdZaniH

srupo Editorial
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Durante este mismo periodo, se desarrollé la Plataforma
para el Seguimiento y Gestién de las Cdtedras Corporativas,
sistema central de informacién que facilita la colaboracién in-
terdisciplinaria de las Cdtedras Corporativas entre las diversas
escuelas y facultades, asi como con otras dreas de la Universi-
dad. Esta plataforma genera informacién de valor para la Uni-
versidad, para los procesos de acreditacién y en general para
mantener un panorama completo de la vinculacién empresarial.

La vinculacién productiva para concretar Citedras de
Investigacion se entiende como la alianza con empresas que
aportan recursos para la generacién de conocimiento que re-
suelve, desde la investigacién aplicada, problemas especificos.
Este afio la Universidad gané la convocatoria del Conacyt en
fondos sectoriales, por lo que se obtuvieron recursos del fondo
sectorial de turismo para fundar la Cédtedra en Investigacién de
Proveeduria Turistica, albergada en la Facultad de Turismo y
Gastronomia.

Se estd trabajando en 16 propuestas para fundar nuevas
Cdtedras de Investigacién, que consideran investigadores capaces
de emprender proyectos de calidad de forma interdisciplinaria.

A la fecha, operan 20 Cétedras de Investigacion que gracias
a la inversidn anual por parte de las empresas y el trabajo de los
investigadores titulares, se suman al esfuerzo en esta tarea de

generacién de conocimiento de escuelas y facultades.
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A continuacidn, se realiza una breve relacién de algunas de

ellas y sus actividades durante el ano:

e Facultad de Ciencias de la Salud, Catedra Carlos Peralta
en Salud Publica. Presenté el reporte y estudio del Sistema
de Informacién para Promover la Seguridad Vial (stMsEv)
ante la divisién csrc de Toyota.

e Facultad de Comunicacién, Citedra Bank of America
Merrill Lynch. Presenté su tercer libro titulado Voluntaria-
do de la Banca, compromiso al servicio de México.

* Facultad de Educacién, Cdtedra Santillana. Publicé un
estudio para evaluar las competencias digitales de sus pu-
blicos.

¢ Facultad de Estudios Globales, Cdtedra A.G. Leventis y
Cdtedra Bp, que cumplieron siete afios de productiva opera-
cién ininterrumpida.

¢ Facultad de Ingenierfa, Cdtedra DEsc. Presenté resultados
en temas de energfas alternativas y procesos sustentables.

* Facultad de Psicologia, Cdtedra Johnson y Johnson en
Obesidad. Presenté resultados en revistas de divulgacién
cientifica, en el Congreso Nacional de Cirugfa para la Obe-
sidad y Enfermedades Metabdlicas, asi como en el Congreso
de la American Society for Metabolic & Bariatric Surgery

(asmBs).

e Facultad de Responsabilidad Social, Cdtedra Shimon Pe-
res por la Paz. Presenté en la Feria Internacional del Libro
de Guadalajara 2017 su nueva serie de libros sobre Negocios
para la Paz, coeditados con Editorial Limusa en colabora-
cién con IDEARSE, la cual aborda los siguientes temas: res-
ponsabilidad social empresarial, negocios inclusivos, nego-
cios verdes y emprendimiento social.

e Facultad de Responsabilidad Social, C4tedra Carlos Slim
en Combate a la Pobreza. Elaboré los casos de estudio “Ha-
cia la Construccién de un Modelo Multidimensional para el
Combate a la Pobreza y la Vulnerabilidad Alimentaria de las
Comunidades Indigenas en México Estado de México”, asi
como “Modelo Multidimensional de Combate a la Pobreza
en Comunidades Indigenas de México”.

e Facultad de Turismo y Gastronomia, Cdtedra del Consejo
Nacional Empresarial Turistico (cNET). Elaboré y publicé
cuatrimestralmente el reporte del panorama de la actividad
turistica en México, el reporte bimestral del Avance de Pa-
norama de la Actividad Turistica en México, asi como bole-

tines de andlisis coyuntural de la actividad turistica.
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Las empresas y organizaciones vinculadas a la Universidad hacen

posible la operacién de las siguientes Cdtedras de Investigacion:
1. Mexichem

. La Costena

. Fundacién Alejo Peralta

. Bank of America Merrill Lynch

. Consejo de Egresados de la Facultad de Derecho

. GBM Casa de Bolsa

. Fundacién Cuervo

. Fundacién Santillana

o 0 N &N N R W N

. DESC/KUO

10. La Moderna

11. Gobierno del Estado de México: imca
12. Johnson & Johnson Medical Companies
13. Fundacién A.G. Leventis

14. British Petroleum

15. Fundacién Carlos Slim

16. Consejo Nacional Empresarial Turistico

17. Asociacién Nacional de Cadenas Hoteleras

18. Gobierno de Baja California Sur

19. Conacyt: Fondo Sectorial

20. Fondos familiares para la investigacién en Bioética.
Dada la relevancia de las Cdtedras de Investigacién, se realizan
importantes esfuerzos para que operen efectivamente hasta el
término del objetivo establecido. También se contintia detec-
tando oportunidades para desarrollar nuevos proyectos de in-
vestigacion aplicada en los sectores de la empresa, el gobierno,

las fundaciones y los organismos multilaterales.
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VINCULACION ACADEMICA, SOCIAL, GUBERNAMENTAL Y
CON EMPLEADORES

Esta direccién cumplié su segundo afio de trabajo, favoreciendo
puntos de encuentro entre la universidad y los sectores de em-
pleadores, gubernamental, social y académico.

Para atender a los principales empleadores de nuestros estu-
diantes se cuenta con la Coordinacién de Desarrollo Laboral,
que favorece la colocacién del talento Andhuac a través de las
siguientes herramientas y estrategias:

* Tecnoldgicas: a través del portal de empleo se atendieron
este afio a un promedio 5,000 empresas activas y 8,000
alumnos de ambos campus.
* Formativas: mediante la imparticién de cinco talleres para
200 alumnos, para la elaboracién de curriculum vitae de
alto impacto.
* Contacto de los empleadores con alumnos; a través de ac-
tividades entre las que se pueden mencionar dos jornadas
laborales que permitieron poner en contacto a 30 empresas
de prestigio con 250 alumnos y egresados, asi como 50 re-
clutamientos in situ, en las que participaron 50 empresas
lideres que contactaron alrededor de 600 alumnos.

* Relacién universidad-empleadores: se organizaron diver-

sos desayunos con empleadores de empresas de consumo,

tecnologfa, servicios, financieras y bancos; asistieron 120

empresas lideres. Ademds, participamos en cinco grupos de

intercambios que retinen a 200 empresas diferentes de di-

versos sectores. En ellos, la Universidad qued$ este afio en

cinco ocasiones entre los tres primeros lugares de eficiencia

en candidatos enviados y contratados.
En el trabajo con empleadores destacd la realizacién de encues-
tas y estudios que generaron estrategias puntuales de vincula-
cién efectiva con las 150 empresas lideres del pais a través de
programas de trainees, juntas de intercambio, jornadas laborales
y reclutamientos periédicos en los campus. Entre estas empresas
podemos mencionar a Procter & Gamble, AT&T, BBVA Bancomer,
Nestl¢, Walmart, Kraft Heinz, Deloitte, L'Oreal, Henkel, Grupo
Financiero Santander, Kimberly Clark, Colgate-Palmolive, entre
otras, con quienes se tienen programas para favorecer la em-
pleabilidad institucional.

Desarrollo Laboral Andhuac tiene también relacién con
las principales asociaciones de recursos humanos del pais y es
miembro del consejo de la Asociacién Mexicana en Direccién
de Recursos Humanos (AMEDIHR). En el mes de octubre de
2017 se realizé la Feria Anual de Reclutamiento, en la que par-
ticiparon 110 destacadas empresas y a la que asistieron mds de

3,000 alumnos y egresados.

Para el 2018 se continuardn consolidando los servicios de
Desarrollo Laboral, ofreciendo mejores opciones que permitan
un contacto més eficiente y personalizado entre alumnos y em-
pleadores. Asimismo, se ampliardn los sectores de contacto para
favorecer la empleabilidad en las diversas 4reas del conocimien-
to de nuestros alumnos y egresados en los grupos e instituciones
mds importantes del pais.

La vinculacién de la Universidad con el sector gubernamen-
tal busca favorecer la interacciéon con los tres poderes, en sus
diversos niveles. Ejemplo de ello y para favorecer el didlogo de-
mocrético, se invitd a los candidatos a la gubernatura del Estado
de México a presentar sus propuestas al Campus Norte. Alre-
dedor de 1,200 alumnos tuvieron la oportunidad de interactuar
con ellos. De igual manera, se tiene una relacién cercana de
colaboracién con el municipio de Huixquilucan y con la dele-

gacién Alvaro Obregén, donde los campus tienen sede, a través

de la cual se impulsaron 14 proyectos en beneficio de la comu-
nidad universitaria y de las instancias mencionadas. También
se propicia una arménica vinculacién con el sector social,
entidades culturales, organizaciones del tercer sector, organis-
mos internacionales, embajadas, cdmaras y asociaciones no em-
presariales. Todo lo anterior se logra fundamentalmente a través
de convenios, proyectos especiales, consultorfa, representacién
institucional y presencia de lideres en los campus.

La creciente y necesaria vinculacién con el sector académico
comprende la relacién con asociaciones e instituciones acadé-
micas a nivel nacional e internacional. Para avanzar en esto, se
firmé un convenio con la Universidad de Cantabria, Espafia,
para la obtencién de la doble titulacién en los doctorados de
Ingenierfa, Ciencias de la Salud, Historia y Arquitectura; un
convenio con el Instituto Mora que impulsa proyectos de educa-

cién continua e investigacién; y un convenio con la Fundacién
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Educacién Superior-Empresa (FESE) de ANUIES, con quien se
han impulsado cinco proyectos: Mi primera empresa, México
South by Southwest, Atencién empresarial, Capacitacién para
la empleabilidad y el Séptimo certamen de emprendedores.

Asimismo, en cuanto a la vinculacién académica, este afo,
junto con directivos de la Universidad, se visitaron tres casas
de estudio en Israel: Universidad de Tel Aviv, Instituto Tecno-
l6gico de Israel, Technion, y Universidad de Jerusalem, con el
fin de estrechar relaciones y abordar la posibilidad de realizar
proyectos conjuntos.

Por otro lado, la Universidad también participa en la Red
de Innovacién Educativa RIE360, cuyo objetivo es reducir el
abandono escolar en el primer afio universitario, a través del

desarrollo de aplicaciones moviles.
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VINCULACION CON LOS EGRESADOS
La Universidad, consciente y convencida de la importancia
e influencia que tienen sus cerca de 50 mil egresados en el
desarrollo académico e institucional, contintia consolidan-
do su programa de vinculacién con egresados que apoyan a
su Alma Mdter, ya sea con su tiempo, sus conocimientos o
sus recursos personales o empresariales, lo que se traduce
en beneficio para los alumnos. Contempla diversas acciones
como:
* Entrevistas a los egresados en los medios de comunicacién
de la Universidad, en las que hablan de su trayectoria profe-
sional, su experiencia laboral y su paso por la Universidad,
motivando a los alumnos a seguir su ejemplo.
* 14 Consejos de Egresados de escuelas y facultades, en los
que destacados egresados son invitados a compartir su expe-
riencia y conocimientos.
* Fundacién de Cdtedras Corporativas y de Investigacién.
* Vinculacién con empresarios para la atraccién de talento
del alumnado mediante las bolsas de trabajo.
* Programas de educacién continua.
* Invitacién a egresados de trayectoria destacada, a parti-
cipar en los diferentes eventos que realiza la Universidad,

como conferencias, talleres y ceremonias.

A través de la Coordinacién de Servicios a los Egresados se les
ofrece un programa de comunicacién sobre los logros de su
Alma Miter, asi como una importante oferta de conferencias y
talleres sobre diversos temas, que contribuyan a que reflexionen
sobre temas importantes para su vida. En 2017 se ofrecieron 20
talleres y conferencias especiales para los egresados. Ademds,
se les ofrecen los servicios de biblioteca y el apoyo para realizar
reencuentros de generacién.

Otra manera en la que los egresados se vinculan con la mi-
sién de la Universidad es el Fonatdn, exitoso programa median-
te el cual se les invita a ser solidarios apoyando al Fondo de Be-
cas por medio de donativos periédicos. Este programa cumplié
20 afios de operacién y desde su fundacién ha recaudado mis de
180 millones de pesos a través de los donativos de més de 9,000
egresados que han colaborado.

Mencién especial merecen todos los bienhechores que con-
tindan colaborando para culminar el trascendental proyecto del
Centro Cultural Mexiquense Yitzhak Rabin, obra monumental
de 15,400 m? de construccién para la cual se han invertido a la
fecha 194 millones de pesos y que se encuentra ya en la etapa
de equipamiento y acabados. Personas, empresas e instituciones
siguen sumdndose a esta gran obra que serd el faro de arte y
cultura del poniente del Area Metropolitana, a través del Teatro

Angel y Tere Losada y las instalaciones de la Escuela de Artes.
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INVESTIGACION

La investigacion es una actividad prioritaria para la Universidad
Andhuac México, pues es evidente que una verdadera Univer-
sidad no puede limitarse a la trasmisién de conocimiento, sino
que debe ir mds alld para generar también nuevo conocimiento,
un conocimiento que sea pertinente y que tenga un impacto so-
cial. Este es el sello con el cual la investigacién que se desarrolle

en nuestra Universidad debe distinguirse.



CULTURA DE INVESTIGACION

Esta linea estratégica se sustenta en cinco grandes objetivos es-

tratégicos definidos de manera colegiada y en coherencia con la

visién de la Universidad:
1. Reestructurar el plan de investigacién orientado al im-
pacto social, lo que supone enfatizar este sello distintivo.
Hacer una investigacién con impacto social implica ser sen-
sibles a las necesidades del entorno, por lo que los temas de
prioridad nacional que establece Conacyt o los Objetivos
de Desarrollo Sustentable de las Naciones Unidas deben ser
una referencia obligada a la hora de pensar lineas y proyec-
tos de investigacién.
2. Focalizar las lineas de investigacién de la Universidad,
de forma que se favorezca el trabajo colaborativo entre los
investigadores y una agenda institucional de investigacion,
priorizando ciertas lineas, donde, en congruencia con nues-
tra filosoffa y valores, con nuestro enfoque de impacto so-
cial y con la experiencia de nuestros investigadores, se logre un
aporte al conocimiento relevante y un sélido posicionamiento.
3. Lograr una dedicacién apropiada por parte de los in-
vestigadores, que promueva su productividad reconocida.
Nuestra Institucién estd convencida de que el recurso mds
importante con el que puede contar un investigador es el
tiempo, pues hacer investigacién requiere concentracion,
estudio, andlisis, leer, escribir, etc. Por eso, la Universidad
procura que nuestros investigadores dispongan de tiempo
de calidad para investigar, lo cual traerd en consecuencia
una productividad cientifica relevante.
4. Fortalecer el vinculo entre las lineas de investigacién ins-
titucionales y los programas de posgrado.
5. Promover la competencia de investigacién entre profeso-

res y alumnos tanto de licenciatura como de posgrado.

En otras palabras, se trata de desarrollar una cultura y una vida

universitaria de investigacién. Que esta no sea una labor exclu-
siva del equipo de investigadores o restringida a los centros de
investigacién, sino que permee a toda la Universidad a través de
los planes curriculares y de una amplia diversidad de actividades.

Con base en estos cinco objetivos estratégicos se ha traba-
jado en los tltimos meses de 2017, con algunos avances impor-
tantes. Cabe destacar el fortalecimiento de la estructura institu-
cional enfocada a investigacién con la creacién de la Direccién
de Innovacién Cientifica y Tecnol6gica, que complementa a la
ya existente Direccién de Investigacidn, con el objetivo de ro-
bustecer y eficientar el uso de laboratorios y equipos de inves-
tigacién, asi como la vinculacién de la Universidad en materia
de innovacién con otras instituciones. A través de esta nueva
direccidn, se puso en marcha el programa ProLab, orientado a la
generacidn, reparacién o modernizacién de equipos y productos
para investigacién, con el involucramiento de alumnos, profeso-
res e investigadores de diversas escuelas y facultades.

En este mismo rubro es significativa la labor del cenrT, cuya
funcién principal es la vinculacién con empresas para la rea-
lizacién de proyectos de desarrollo tecnolégico e innovacién.
Durante 2017 se llevaron a cabo proyectos para diferentes sec-
tores empresariales, como el manufacturero, el biotecnoldgico
o en empresas de sistemas y tecnologias de la informacién. Los

proyectos que se realizaron en 2017 fueron los siguientes:

Empresa Nombre

Accesos sin Limite s.A. de c.v.

Prototipo de grda portatil para transferencia de personas con
discapacidad motriz

Accesos sin Limite s.A. de c.v.

Prototipo de bipedestador antropométrico, ergonémico y de bajo costo
disefiado para la anatomia latina, para la rehabilitacion en posicion
vertical a personas en condicion de paralisis

Axis Ingenieria S.A. de c.v.

Sistema para el monitoreo de fauna silvestre en zonas sin internet y
energéticamente auténomo

Accesos sin Limite s.A. de c.v.

Prototipo beta de un sistema automatizado para la elevacion de sillas
de ruedas al toldo de un vehiculo que contiene un dispositivo de
seguridad antirrobo, compatible con todo tipo de sillas de ruedas

RASE Proyectos Productivos s.A. de c.v.

Materiales compuestos de alto desempefo, alta rentabilidad y cero
VOC’s para componentes automotrices y aeroespaciales, a partir de
poliéster insaturado dispersable en agua

Grupo AIT S.A. de C.v.

Sistema geotecnoldgico para telemedicina

Tremet s.A. de c.v.

Sistema polimérico de alto desempeiio base agua para aplicaciones
de flooring industrial

Ofisitemas Paradigma S.A. de C.V.

Sistema tecnoldgico hibrido integral para el desarrollo sostenido de
red de negocio incluyente, fase 2 de 2 incorporando geotecnologias

cbe Comercializadora S.A. de c.v.

Desarrollo de un prototipo precomercial de computadora personal de
bajo costo con contenido precargado para su uso sin internet

Axis Ingenieria S.A. de c.v.

Sistema en red para el monitoreo de fauna silvestre en zonas sin
internet y energéticamente autonomo.g2

Emot Ingenieria s.A. dec.v.

Planta piloto experimental para unas mascaras de fijacion para
tratamiento de cancer

RASE Proyectos Productivos s.A. de c.v.

GELCOAT libre de voc's a partir de UPR-WB, para materiales
compuestos automotrices, aeroespaciales y de superficie solida

Blue Beats S.A. de c.v.

Desarrollo de sistema prototipo basado en la geolocalizacién y tecnolo-
gias moviles que permita a través de la realidad aumentada obtener
informacion de sitios turisticos de la Ciudad de Mérida, Yucatan

Idea Planeta, s.A. de c.v.

Desarrollo de un modelo de educacién ambiental basado en cine-debate
mediante una plataforma digital

Tecnologias de Diseno
e Impresion 3D S.A. de C.v.

Disefio y desarrollo de una plataforma de reconstruccion e impresion
en 3D basado en ultrasonidos de imagenes biomédicas

Asimismo, se ha avanzado con un proceso riguroso de re-
visién critica de las lineas de investigacién de la Universidad,
asi como de la vinculacién entre investigacién y posgrado, lo
que nos ha permitido detectar algunas necesidades y propuestas
para atenderlas, que deben traer consigo una mayor solidez de
nuestra investigacién. En lo que se refiere a las lineas de in-
vestigacion, observamos con orgullo que estamos trabajando
de manera consistente en temas como neurociencias, salud pd-
blica, bioética, desarrollo de materiales avanzados, prevencién
de adicciones, sustentabilidad, innovacién y emprendimiento,

comunicacién o derechos humanos, entre otros.
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INVESTIGACION Y VIDA UNIVERSITARIA

En cuanto a vida universitaria de investigacién, en 2017 se llevé
a cabo la decimotercera edicién del tradicional Simposio An4-
huac de Investigacién. Este evento representa una excelente
ocasién para el encuentro y didlogo cientifico, reuniendo cada
ano a la comunidad académica (estudiantes, profesores e inves-
tigadores) en torno a paneles y a una exposicion de carteles de
investigacion, que refleja lo que se ha trabajado en las diferentes
escuelas y facultades. En esta ocasidn, con la temdtica “Investi-
gacién de impacto social”, se presentaron de nuevo mds de 100
carteles y casi 30 paneles o conferencias, en los dos campus de
la Universidad.

También es representativo el Concurso Andhuac de Carteles
de Investigacién para alumnos de licenciatura, evento que naci6
en el Campus Sur hace cuatro afios y que en 2017 celebré sus
ediciones sexta y séptima, las primeras bicampus. Este concurso
ha reunido hasta la fecha mds de 550 carteles en los que se han

involucrado mds de mil estudiantes de todas las 4reas académicas.

| Someos

En esta misma linea de vida universitaria de investigacién
hay diversas actividades impulsadas por escuelas y facultades,
como es el caso del programa Investiga, de la Facultad de Ciencias
de la Salud, en el que participan mas de 100 alumnos que estdn
desarrollando proyectos de investigacién con el acompa-
flamiento de uno o mds investigadores. Asimismo, se siguié
impulsando la formacién en investigacién para profesores a
través del cerap y de la Direccién de Innovacién Cientifica y
Tecnolégica, con nuevas aperturas de los cursos del Diplomado
en Investigacién (protocolo de investigacién, documentos inte-
ligentes, pensamiento critico, estadistica inferencial y manejo
de SPSS, elaboracién y validacién de instrumentos en ciencias
sociales, etc.).

Finalmente, se avanzé también con una focalizacién de la
productividad cientifica reportada, alineando la misma a los
estdndares del Conacyt y a estdndares internacionales, y en lo
que respecta al fortalecimiento del equipo de investigadores de
la Universidad, con la asignacién de mds de 30 nuevos perfiles
de investigador. Actualmente nuestra Universidad sigue man-
teniendo investigadores miembros en el Sistema Nacional de

Investigadores, tanto de planta como por convenio.




RECONOCIMIENTOS Y VINCULACION EN LA INVESTIGACION
Ademds de estos avances estratégicos, 2017 ha sido un afio de
importantes logros en investigacién, entre los que destacan los

siguientes:

Investigadores reconocidos por su labor cientifica y académica
* El Dr. José Juan Antonio Ibarra, coordinador del Centro
de Investigacién en Ciencias de la Salud (c1csa), gané el Premio
Estatal de Ciencia y Tecnologia (Pecyt) en la modalidad Cien-
cias de la Salud, que otorga el Consejo Mexiquense de Ciencia
y Tecnologia (Comecyt). Asimismo, el Dr. Ibarra ingres6 en
2017 a la Academia Nacional de Medicina.
¢ La Dra. Patricia Martinez Lanz, directora del Centro en
Investigaciones Interdisciplinares (c11) y coordinadora aca-
démica del Doctorado en Investigacién Interdisciplinaria,
ingresé a la Academia Mexicana de Ciencias, el organismo
de mayor prestigio académico del pais.
¢ Una patente desarrollada por la Dra. Maria Elena Sdnchez
Vergara, coordinadora del CENIT para el desarrollo tecnolé-
gico de semiconductores orgdnicos y su uso en 4reas bioldgi-
cas y optoelectrdnicas, fue reconocida entre las cinco mejo-
res a nivel nacional por la UNaM, a través del Programa para
el Fomento al Patentamiento y la Innovacién (PrRoroPI).

* La Embajada de Israel entregd un reconocimiento al equipo
de arqueologia que ha trabajado en el proyecto Magdala, di-
rigido por nuestra académica y arquedloga Marcela Zapata
Meza, tanto por su labor cientifica en este importante pro-
yecto que se lleva a cabo en Israel, a orillas del Mar de Gali-
lea, como por promover el didlogo interreligioso, cultural y
académico. Este reconocimiento se entreg6 en la Cdmara de

Diputados, dentro de la celebracién de la Semana de Israel.

Liderazgo de Arcion Posiliva
Servir con Humanisme

* El Mtro. Alejandro Lépez Nifio, profesor ¢ investigador de
la Escuela de Ciencias del Deporte, obtuvo el primer lugar
en el Certamen Nacional de Investigacién en Cultura Fisica
y Deporte por su trabajo “Aprendizaje mixto por medio de
las redes sociales en la educacién superior”.

e El Dr. Arnulfo L'Gamiz, coordinador del Instituto de
Salud Publica Andhuac (1spa), ingresé a la Academia Mexi-
cana de la Educacién.

* El Mtro. Victor Alpizar, alumno del Doctorado en Tu-
rismo, gané el Premio Santander-riMpEs de investigacién
y posgrado 2017 por su trabajo sobre una metodologia de
transversalidad para las administraciones pablicas de turismo
en México.

e La Mtra. Pavlina Miteva, profesora de la Facultad de
Estudios Globales, formé parte del grupo de trabajo del
International paaD Alumni Expert Seminar Hidden Hunger,
en Alemania, donde presenté un modelo que contribuye a

mejorar la seguridad alimentaria en Latinoamérica.

México

Universidad Andhuac

INFORME DEL RECTOR 2017



Vinculacién estratégica e infraestructura para el impulso de la

investigacién

* Nuestra Universidad, la unam y Conacyt pusieron en
marcha el Nodo Binacional de Innovacién Universitario
(NoBI), un esfuerzo entre gobierno, academia y sector pri-
vado cuyo objetivo es elevar la productividad, validar proto-
tipos en el mercado y fomentar el emprendimiento de base
tecnolégica en México.

* Se promovié la vinculacién con el sector empresarial en
investigacién e innovacién a través de diversos proyectos de
las Facultades de Ingenieria, Ciencias de la Salud y Turismo
y Gastronomia financiados por el Conacyt mediante el Pro-
grama de Estimulos a la Innovacién (pED), la convocatoria
de Ciencia Bdsica ser-Conacyt y el Fondo Sectorial para la
Investigacién, el Desarrollo y la Innovacién Tecnoldgica en
Turismo.

* La Escuela de Arquitectura inauguré el Fab Lab 2.0,
extendiendo asi las instalaciones de su Laboratorio de Fa-
bricacién Digital para albergar equipos de alta tecnologia
destinados a la fabricacién de casi cualquier producto a bajos
costos. Cabe senalar que nuestro Fab Lab fue el primero en
México y pertenece a la red mundial colaborativa con mds
de mil laboratorios en 108 paises, con intercambio de infor-
macioén para el desarrollo tecnolégico y la innovacién social.
¢ La Facultad de Turismo y Gastronomia inauguré en el
Campus Sur el Laboratorio de Investigacién y Desarrollo
Gastronémico, que forma parte de un programa de investiga-

cién culinaria enfocado a la cocina mexicana de vanguardia,

México

promoviendo el bienestar y la salud.
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INTERNACIONALIZACION

La internacionalizacién de la Comunidad Andhuac cada vez se
hace mds evidente, involucrando no solo a alumnos que realizan
un intercambio académico, sino a alumnos dentro del campus,
investigadores, docentes, personal administrativo y egresados.
Esto se ha realizado mediante el esfuerzo colaborativo de la Di-
reccién de Internacionalizacién y de las dreas académicas que
apoyan a la Vicerrectorfa Académica, dentro del marco del Mo-
delo de Internacionalizacién de la Universidad, cuyo objetivo
es “fomentar una cultura integral que permee en la comunidad
universitaria mediante la intervencién de la academia, la gestién
y los servicios, desarrollando las competencias globales de cada
uno de los actores involucrados, que les permita en su quehacer
profesional ejercer la toma de decisiones con el conocimiento
adecuado asi como con las aptitudes y actitudes que son nece-

sarias en el campo laboral actual en un mundo globalizado”.



MODELO DE INTERNACIONALIZACION

La implementacién del Modelo de Internacionalizacién se estd
logrando con el trabajo del Comité de Internacionalizacion,
conformado por directivos, académicos, investigadores y admi-
nistrativos de todas las escuelas y facultades, junto con diversas
dreas, y bajo el resguardo de las autoridades universitarias, lo
que ha fomentado un enfoque multidisciplinario que permite
tomar en cuenta las dimensiones organizacionales y programi-
ticas de la Universidad.

Una de las estrategias que se han desarrollado en 2017 es
la elaboracién de un plan de internacionalizacion en cada es-
cuela y facultad, estableciendo objetivos y metas particulares y
abarcando las funciones sustantivas de la Universidad Andhuac:

ensefanza-aprendizaje, investigacion e innovacién, formacién

L bJ o b B 1
nnm P p ¢ AAA

integral y educacién continua y servicio a la comunidad, las

cuales quedan plasmadas en actividades dentro de los campus,
alianzas institucionales estratégicas, movilidad de alumnos y = =5 -
personal académico e investigador, uso de las Tecnologias de
Informacién y Comunicacién (r1c), posicionamiento estratégi-
co y gestion efectiva.

Al ser parte de una red internacional de universidades, este

modelo préximamente serd implementado en el resto de las uni-

México

versidades Andhuac.
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ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACION

La dimensién internacional en las actividades en los campus
impacta a toda la academia; por ello, los coordinadores de los
programas educativos de licenciatura y posgrado se propusieron
identificar e impulsar aquellas asignaturas que pueden aportar
a la construccién de una competencia global en nuestros alum-
nos, mediante contenidos especificos y resultados de aprendiza-
je esperados. Como resultado, en los programas de licenciatura,
90 materias fueron seleccionadas, las cuales se utilizardn para
evaluar el logro de esta competencia en los alumnos.

La experiencia internacional plasmada en las actividades de
la Universidad impacta a todos los alumnos, prueba de ello es el
FabLab 2.0, de la Escuela de Arquitectura, que se ha convertido
en un referente en nuestro pafs. La vinculacidn que se ha esta-
blecido con empresas internacionales permite que los alumnos
realicen pricticas profesionales, investigaciones, o bien, traba-
jen en proyectos de innovacién tecnoldgica.

En 2017 mds de 100 profesores e investigadores han sido
ponentes en seminarios y congresos internacionales, como:

* Congreso de la Asociacién de Psicologia Americana,

celebrado en Washington, Estados Unidos;

* Reunién anual del North American Actuarial Council,

en Puebla;

International paap Alumni Expert Seminar Hidden

1¥ FORO
INTERNAI
DEL DEPL

Para potenciar la investigacion, la Direccién de Investiga-
cién ha generado una estrategia de vinculacién efectiva y de
participacién en redes de investigacién internacional. En 2017,
10 investigadores realizaron estancias en, por ejemplo, la Uni-
versidad de Amberes, Bélgica, y la Universidad Politécnica de
Barcelona, Espana. Asimismo, las alianzas estratégicas con em-
presas internacionales han permitido potenciar la investigacion
aplicada. Cabe destacar la Cdtedra con Fundacién Santillana de
la Facultad de Educacién y la Cdtedra Bank of America Merrill
Lynch, la cual cumple 11 afios de labor con nuestra Facultad de
Comunicacién.

Durante 2017, se organizaron diferentes eventos interna-
cionales que brindan una perspectiva global a temas de interés
actual. En total fueron mds de 90 expositores internacionales,
entre ellos:

¢ VII Congreso de Investigacién Financiera FIMEF con la

participacién del Dr. Robert C. Merton, Premio Nobel de

Economia 1997, organizado por la Facultad de Economia y

Negocios e IDEA.

* 4° Simposio sobre Integracién de Norteamérica organiza-

do por la Facultad de Estudios Globales en conjunto con la

Universidad de Calgary, Canadd, y la Universidad Estatal

de Arizona, Estados Unidos, denominado Intent, Reality

@& Anahuac S, g . and Future of the North American Free Trade Agreement.

Hunger, en Stuttgart, Alemania;
México

¢ Congreso Internacional Agritechnika en Hannover, Ale- * Foro Internacional de Investigacién, Arquitectura y Socie-

mania; _ dad, con una asistencia de 13 investigadores de seis paises.
RIESGOS Y DESAFIOS
:{ ANTE EL BOOM DEL

TURISMO MEXICANO

¢ Congreso Latinoamericano de Terapia Fisica y Rehabili- ¢ Congreso Internacional de Turismo cNET: Riesgos y De-

tacidén, en Pert; saffos del Boom Turistico en México, con la intervencién

CONGRESO
* Congreso Latinoamericano de Nutricién, en Argentina. g‘;ﬁfg::ﬁ::'{ del Dr. Taleb Rifai, Secretario de la omT, quien posterior-
19 de nuestros académicos han impartido cursos como profe- mente sostuvo un encuentro con alumnos de la Facultad de
sores invitados, coorganizadores, asesores y curadores invitados Turismo y Gastronomifa.
por universidades, instituciones y organismos como National b o a,u".i":i‘ﬁn‘.?iﬁ e IV Congreso Internacional de Didlogo Judeocristiano,

ANAHUAC

Football League (NFL), la oMT, entre otros. con la participacién del Dr. Adolfo Roitman.

d de Miica, § de ocrubre de 2017

Las alianzas estratégicas nos permiten generar una mejora
en la calidad académica y contar con una visién internacional;
por ello, se generd una estrategia para la vinculacién con univer-
sidades y organismos por pais. Un ejemplo de esto fue la firma
con la Université Savoie, Mont Blanc, Francia, y la Escuela de
Doctorado de Grenoble, Francia, para generar un doble grado
doctoral con la Facultad de Comunicacién, al igual que con
la Universidad de Cantabria, Espana. En 2017 se firmaron un
total de 15 convenios para proyectos especificos y se realizaron

nueve renovaciones con universidades de prestigio internacional.

* VII Encuentro del Consejo Latinoamericano de Educa-
cién en Periodismo y Comunicacién, con la participacién
de 18 universidades latinoamericanas.

¢ Primer Foro Internacional del Deporte, organizado en
colaboracién con empresas y organismos internacionales,
como la NFL, Under Armour, empresas mexicanas, asi como

por la Embajada de Estados Unidos en México.

Uniu
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En colaboracién con universidades internacionales, las es-
cuelas y facultades invitaron este afno a académicos visitantes
para impartir cursos o talleres para que los alumnos de ambos
campus obtuvieran diferentes perspectivas de su profesién. Este
afo fueron mds de 50 académicos provenientes, por ejemplo, de
la Universidad Complutense de Madrid, Espana; Universidad
de Cantabria, Espana; Vancouver Film Academy, Canadd; Isti-
tuto Europeo de Disefio, Espafia, University of North Carolina,
Estados Unidos; Shakespeare’s Globe, Inglaterra; y el Ateneo
Regina Apostolorum, Italia.

Los espacios de reflexién internacional son una oportunidad
para nuestros alumnos y profesores e investigadores. Un ejem-
plo de ello es la asistencia de alumnos y académicos de la Li-
cenciatura de Responsabilidad Social y Desarrollo Sustentable
al Global Social Business Summit, en Parfs, Francia, as{ como
alumnos de la Escuela de Disefio de las licenciaturas en Moda,
Innovacién y Tendencia y Disefio, quienes asistieron a un viaje
académico a Mildn, Italia, convocado por la Cdmara de Comer-
cio Italiana en el marco de la Semana de la Moda. Igualmente,
alumnos y egresados de posgrado de la Maestria en Logistica
de la Facultad de Ingenieria asistieron a un seminario global en
University of North Carolina, Estados Unidos, y alumnos del
MBA Andhuac tuvieron la oportunidad de asistir a la semana
internacional en la EADA en Barcelona, Espana.

Las opciones de movilidad semestral y anual se han incre-
mentado y los alumnos de ambos campus cuentan con las mis-

mas oportunidades, siendo Espafa, Francia, Australia, Estados

Unidos y Alemania los paises mds solicitados por nuestros mds

de 600 alumnos que participaron en programas de intercam-
bio, practica profesional o ciclos clinicos durante 2017. Cabe
destacar que la Universidad Andhuac México es receptora de
alumnos visitantes. En este afio, el incremento representa un
60% con respecto al afio pasado y una de las razones es el pro-
grama de integracién universitario #BuddyProgramAnahuac,
que ha sido esencial para apoyar a los alumnos internacionales y
nacionales a potenciar su experiencia en la Universidad, acom-
pandndolos no solo en su estancia académica, sino en la forma-
cién integral a través de programas de accién social, culturales
y deportivos. Lo anterior, se suma a un programa de actividades
organizado por las coordinaciones de intercambio académico
y promocién internacional, quienes junto con alumnos volun-
tarios desarrollan el programa con actividades de integracién.
Siguiendo con nuestra linea estratégica de internacionali-
zacién con el fin de promover una cultura global y socialmente
responsable, en la Universidad Andhuac México continuamos
impulsando los cursos masivos abiertos en linea bajo el proyecto
Mooc Andhuac, con participacién en las principales platafor-
mas nacionales e internacionales, como Académica de Telmex
y Mirfada X de Telefénica Educacién Digital. A través del uso
de plataformas libres se comparte la calidad y la experiencia
de nuestros académicos con alumnos de paises principalmente
iberoamericanos: Espana, México, Pert, Colombia, Argentina,
entre otros. Estos cursos promueven el aprendizaje social y
colaborativo, a través de formacién gratuita y con estdndares

internacionales de calidad.

Este afio la Escuela de Arquitectura participé con el Mooc
llamado “Introduccién al disefio paramétrico en Arquitectura”,
con 1,827 alumnos en su primera edicién y 1,321 en su segunda.
Por su parte, la Facultad de Ciencias de la Salud participé con el
mooc “Introduccién al quiréfano”, que en su primera edicién
tuvo 6,897 alumnos inscritos. El mes de octubre de este afio,
este Mooc gand el tercer lugar de 240 trabajos de educacién
médica, que se presentaron en el XLI Congreso Internacional
de Cirugia con el nombre “Empleo de un Mmooc de educacién
quirtrgica para construir una sociedad del conocimiento”, cuyo
autor fue el Dr. Fernando Azcoitia Moraila.

Para apoyar el posicionamiento de la Universidad, este afio
se participé activamente en diversos foros de educacién inter-
nacional, como en la Association of International Educators
(NAFsA), evento que retine a mds de 10,000 profesionales de 110
paises. En NaFsA participamos en el Pabellén México con un
stand de la universidad. También asistimos a la reunién de la
European Association for International Education (a1E), que
retne a 6,000 profesionales de 95 paises y al Congreso de las
Américas sobre Educacién Internacional (cakr), donde 640
profesionales de 29 paises del continente americano se reunen
para intercambiar experiencias, y a ferias internacionales para
promocionar a la Universidad, como la Feria L'Etudiant Salon:
partir étudier a I’étranger, convocada por ANUIES, que este afio
tuvo una afluencia de 17,000 jévenes, con 120 expositores de 56
paises, y a la Feria BM1 en Colombia, donde asisten 100 univer-
sidades de 12 paises, principalmente de Europa, con una asis-

tencia de 6,500 jévenes.
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NUMERAL IA

POBLACION
ESCOLAR DE
LICENCIATURA

ARQUITECTURA
ARTES

COMUNICACION
CIENCIAS ACTUARIALES
CIENCIAS DE LA SALUD
CIENCIAS RELIGIOSAS
DERECHO

15k SEMESTRE

ENERO / JUNIO AGOSTO / DICIEMBRE

DIRECCION Y ADMINISTRACION DEL DEPORTE

DISENO

ECONOMIA Y NEGOCIOS
EDUCACION

ESTUDIOS GLOBALES
INGENIERIA

LENGUAS

PSICOLOGIA
RESPONSABILIDAD SOCIAL
TURISMO Y GASTRONOMIA

PORCENTAJE DE
ALUMNOS CON BECA

PORCENTAJE DE
ALUMNOS CON
CREDITO EDUCATIVO

495
138
1410
321
2809
61
753
115
677
2579
81
207
1102
52
513
110
571

15* SEMESTRE

G

2° SEMESTRE

555
173
1433
383
2959
79
963
131
144
2759
87
240
1246
56
572
114
594

2° SEMESTRE




POBLACION
ESCOLAR DE PERSONAL
POSGRADO ACADEMICO

DOCTORADO ~ MAESTRIA  ESPECIALIDAD ESPECIALIDAD LICENCIATURA TOTAL

MEDICA
ARQUITECTURA 85
BIOETICA 91 CIENCIAS ACTUARIALES 20 37 0 2 59
COMUNICACION 170 ARQUITECTURA 29 65 1 15 110
CIENCIAS ACTUARIALES 55 ARTES 10 24 2 17 53
CIENCIAS DE LA SALUD 308 BIOETICA 10 1 0 0 1l
COMUNICACION 58 140 1 271 226
DEREFHO 638 CIENCIAS DE LA SALUD 86 82 606 32 21 827
DISENO 27 DERECHO 127 103 6 25 261
ECONOMIA Y NEGOCIOS 16@ DIRECCIGN Y ADMON. DEL DEPORTE 2 19 2 1 13 37
EDUCACION 221 DISENO n 108 2 18 139
ESTUDIOS GLOBALES 57 ECONOMIjl\ Y NEGOCIOS 147 238 1 13 399
v EDUCACION 27 21 2 50
HUMANIDIADES' FILOSOFIAY LETRAS 108 HUMANIDADES, FILOSOFIA Y LETRAS 4] 61 3 105
INGENIERIA 224 INGENIERIA 68 17 1 1 9 156
PS|C0|_0G|IA 133 INSTITUTO REGINA APOSTOLORUM 2 9 4 15
RESPONSABILIDAD SOCIAL 267 LEials g - 2 28
" FORMACION INTEGRAL 10 15 0 10 35
TURISMO Y GASTRONOMIA 106 i " o 5 ) p s
RELACIONES INTERNACIONALES 26 33 4 63
RESPONSABILIDAD SOCIAL 24 16 0 40
TURISMO Y GASTRONOMIA 15 45 2 21 83
( ] [ ] ( ] o [ ] ( ]
4,228 TOTAL 2785
|
11.0 370 32.0 20.0 100

DOCTORADO MAESTRIA MAESTRIA EN LINEA ESPECIALIDAD TOTAL
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INFRAESTRUCTURA 'Y

SERVICIOS

* 7 EDIFICIOS DE AULAS

* CAPILLA

* ENFERMERIA

* CLINICA DENTAL

* 2 SALAS DE EXPOSICIONES

* 3 BIBLIOTECAS

+ 1,924 EQUIPOS DE COMPUTO

* 23 LABORATORIOS DE COMPUTO

+ 38 LABORATORIOS TEMATICOS Y 19 TALLERES

» ACADEMIA DE ALTA COCINA CORDON BLEU-ANAHUAC

* RED INALAMBRICA EN TODO EL CAMPUS

* 6 AUDITORIOS

+ 8 AREAS DE COMIDA Y 18 CONCESIONES

* INSTALACIONES DEPORTIVAS CON PISTA DE ATLETISMO, GIMNASIO,
BANOS, VESTIDORES Y AREAS DE OFICINAS; CANCHAS DE FUTBOL
SOCCER, FUTBOL AMERICANO, TENIS, PADEL, FUTBOL RAPIDO,
VOLEIBOL Y BASQUETBOL

* SUCURSAL BANCARIA Y 3 CAJEROS AUTOMATICOS

» CENTRO ANAHUAC DE INVESTIGACIONES Y DESARROLLO
ESTRATEGICO (CAIDE)

+ 15 CENTROS Y 4 INSTITUTOS DE INVESTIGACION

* 4 AULAS VIRTUALES

« 4 ESTACIONAMIENTOS CON CAPACIDAD DE 3,000 PLAZAS,
APROXIMADAMENTE

* 1 CENTRO CULTURAL

» AGENCIA DE VIAJES

* RED INALAMBRICA DE ACCESO A INTERNET EN TODO EL CAMPUS
- TRANSPORTE ESCOLAR

* 4 EDIFICIOS DE AULAS

* CAPILLA

* ENFERMERIA

+ 2 SALAS DE EXPOSICIONES

« ACADEMIA DE ALTA COCINA CORDON BLEU-ANAHUAC

« CENTRO DE COMPUTO

« AGENCIA DE VIAJES

* BIBLIOTECA

+ 483 EQUIPOS DE COMPUTO

- 8 LABORATORIOS TEMATICOS Y 5 SALONES ESPECIALES
« CENTRO DE CULTURA INTERNACIONAL

* RED INALAMBRICA EN TODO EL CAMPUS

* SUCURSAL BANCARIA Y 2 CAJEROS AUTOMATICOS

« INSTALACIONES DEPORTIVAS CON PISTA DE ATLETISMO,
GIMNASIO, BANOS, VESTIDORES Y AREAS DE OFICINAS;
CANCHAS DE FUTBOL SOCCER, FUTBOL AMERICANO, TENIS,
PADEL, FUTBOL RAPIDO, VOLEIBOL Y BASQUETBOL

* AUDITORIO

* CAFETERIA Y AREA DE COMIDAS

+ COMEDOR DE EMPLEADOS

+ ESTACIONAMIENTO
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Dir. Académica de Formacién Integral y Ruta Andhuac
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Arq. Antonio Garcia Cancino
Dir. de Compromiso Social
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Dir. de Pastoral Universitaria Campus Norte
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Dir. de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica
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Dir. de Investigacién
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Dir. de Nuevo Ingreso y Promocién
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Dir. de Operacién Académica
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Dir. de Posgrado y Educacién Continua
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Dir. de Relaciones Académicas
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