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MODELO EDUCATIVO ANAHUAC DE FORMACION INTEGRAL

POSGRADOS ANAHUAC - 2017
Modalidades: Escolar y Mixta

INTRODUCCION

El nuevo siglo se ha caracterizado por un cuestionamiento constante de la educacién superior y por la generacion
de reformas que respondan a la globalizacion del conocimiento y al aseguramiento de su calidad. La literatura
pedagdgica al respecto sefiala enfaticamente la necesidad de orientarse a una educacion superior caracterizada
por una solida formacion integral, que no sélo contemple el aprendizaje memoristico, sino que desarrolle -
aprovechando también el empleo de los recursos tecnoldgicos actuales- procesos de pensamiento y madurez que
le permitan al estudiante enfrentar y solventar exitosamente los retos, las oportunidades y la incertidumbre, asi
como abrirse al aprendizaje a lo largo de toda la vida, con el soporte de una formacién valoral y actitudinal sdlida,
que beneficie también a la sociedad en su conjunto.

La Universidad Anahuac cuenta con una filosofia clara que orienta su quehacer educativo hacia el Hombre, hacia
la Iglesia y hacia la sociedad. Sin embargo, su Modelo Educativo no esta acabado, es dinamico y se adecua
periddicamente a las nuevas circunstancias de los estudiantes y de la sociedad, con argumentos sdlidos que
resultan de un estudio sistematico y reflexivo. De acuerdo a lo anterior se presenta el documento del Modelo
Educativo Anahuac de Formacion Integral para Posgrados, el cual vincula la Identidad institucional con los nuevos
planteamientos educativos y expresa la posicién institucional respecto a los debates actuales y a las reformas
educativas que en estos niveles de estudio se estan llevando en México, en América Latina y en Europa,
principalmente.

El presente documento busca guiar y sistematizar la actividad del Posgrado en todas las sedes de la Universidad
Anahuac, es decir, establecer las bases de calidad que guian y articulan la funcién formativa, como son:
e El disefio de nuevos programas académicos’, asi como la actualizacion y/o modificacion, y la ampliacion
de domicilio, de los mismos, a cualquier sede.
La planeacién, operacion curricular y evaluacion de los programas académicos en curso.
Las principales estrategias y procedimientos de las areas sustantivas y de operacion académico
administrativas.

I. LA UNIVERSIDAD ANAHUAC

Las instituciones de educacién superior que conforman la Universidad Anahuac comparten la misma Identidad y
Modelo Educativo de Formacién Integral, y colaboran estrechamente en multiples campos para asegurar el
cumplimiento de su Misién, impulsar su desarrollo y consolidacion, potenciar las capacidades de sus integrantes y
comunidades, optimizar su operacién, asi como fomentar su expansion integrando otras instituciones.

lEnel presente documento se entiende por programa académico, al conjunto conformado y articulado por el plan de estudios y los programas
de asignatura, dando como resultado, por ejemplo, la Especialidad en..., la Maestria en..., el Doctorado en..., etc.



Las instituciones son:

UNIVERSIDAD ANAHUAC MEXICO (Campus Norte y Sur)
UNIVERSIDAD ANAHUAC MERIDA (MAYAB)

UNIVERSIDAD ANAHUAC CANCUN

UNIVERSIDAD ANAHUAC OAXACA

UNIVERSIDAD ANAHUAC PUEBLA

UNIVERSIDAD ANAHUAC QUERETARO

UNIVERSIDAD ANAHUAC XALAPA

INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE TAMAULIPAS (IEST)

Las instituciones educativas que se constituyan o se integren a partir de 2017 se sumaran al Modelo Educativo
Anahuac de Formacion Integral, segun corresponda.

a) Identidad de la Universidad:

“La Universidad Anahuac es una institucion catélica de Educacioén Superior del Movimiento Regnum Christi que,
como comunidad universitaria busca la verdad y el bien, y comparte el Modelo Educativo Anahuac de Formacion
Integral.”

Ahora bien, se considera que la universidad se caracteriza principalmente por:

La dedicacion a la docencia, la investigacion y la difusiéon del conocimiento y la cultura.

Estar abierta a todas las corrientes del pensamiento universal y ser respetuosas de la dignidad de la
persona humana.

Ser socialmente responsable.

Desarrollar una vision internacional.

Ser incluyente.

Desarrollar una funcion social.

Aunado a lo anterior, la universidad catélica ofrece:

Una vision integral de la persona humana y de la sociedad.

Una oportunidad de desarrollar el dialogo entre la fe y la razén.

Una perspectiva ética para todas las actividades humanas.

Un esfuerzo por lograr una genuina integracion del saber, esto es, armonizar horizontalmente las diferentes
disciplinas y, a la vez, verticalmente cada disciplina con los grandes principios filosoficos y teoldgicos.

Por ello tiene como propdsito en el seno de la sociedad y de la Iglesia:

La formacién integral de hombres y mujeres que, convencidos de la vision cristiana del hombre y de la
sociedad, sobresalgan por su honestidad, su preparacion profesional y cultural, y por su profunda
responsabilidad ante los problemas sociales.

El estudio sistematico, la investigacion y el desarrollo del patrimonio cultural de las ciencias y de la técnica,
como medios que contribuyan al bien integral del hombre.

La evangelizacién y la transformacion cristiana de las relaciones interpersonales, tanto en la misma
universidad como en el mundo del trabajo y la sociedad.

b) Mision de la Universidad Anahuac:

Acorde con su Identidad y la naturaleza universitaria, la Universidad Anahuac tiene como Mision:



“Contribuir a la formacioén integral de lideres de accion positiva y promover institucionalmente el desarrollo de la
persona y de la sociedad, inspirados en los valores del humanismo cristiano.”

Il. MODELO EDUCATIVO DE FORMACION INTEGRAL

El Modelo Educativo de Formacion Integral de la Universidad Anahuac se caracteriza por los siguientes elementos
constitutivos:

a) Fundamento antropolégico:
Dignidad y centralidad de la persona humana:

De la verdad de la persona se deriva el hecho de su intrinseca dignidad. Este es un dato que aun la razén puede
alcanzar por si misma. Se manifiesta en el hecho de constatar que la persona no es algo: es alguien. Por tanto, su
valor (dignidad) es diverso al del resto de los seres del mundo. Dios ha creado al hombre libre e inteligente y, por
tanto, esta llamado, como su propio fin Gltimo, a colaborar con el bien que Dios quiere para él.

Del hecho de la dignidad se sigue la consecuencia necesaria de que toda actividad humana, y la vida social en
cuanto tal, deben tener como “principio, sujeto y fin” a la persona humana. En esto consiste la centralidad humana:
en que la naturaleza en cuanto tal y toda obra del hombre (sea material o institucional) deben orientarse al bien
integral de la persona: de la persona en su totalidad, de cada persona y de todas las personas.

Las facultades especificas de la persona, inteligencia y voluntad:

La antropologia cristiana, de corte realista, reconoce en el hombre dos facultades superiores: la inteligencia y la
voluntad.

La racionalidad es propia y exclusiva del ser humano. La persona humana esta llamada a conocer la verdad y el
bien, y esta aspiracion es innata e irrenunciable. Este dato debe constituir un llamado fundamental para la
Universidad Anahuac, como comunidad de buscadores de la verdad y el bien.

Es la busqueda de la verdad la que puede propiciar una genuina conversion institucional, abriendo las diversas
disciplinas y profesiones a un cuestionamiento honesto y profundo, que parta de la antropologia cristiana y que se
enfoque sobre el discernimiento del sentido ultimo de cada profesion.

La voluntad, por su parte, tiene en la libertad su manifestacion mas plena. Con ello, la libertad de la persona
humana es un don y un misterio para el hombre mismo. Siendo libre, capaz de elegir y por ello de autodeterminarse,
frecuentemente no encuentra sentido Ultimo a su existencia. Se trata, en ultima instancia, de una libertad llamada
a la plenitud en el encuentro con Otro que es su origen y su fin, y con sus semejantes. De este modo, descubrimos
que, en el recto ejercicio de la libertad, la voluntad encuentra su contenido y su sentido.

Libertad, capacidad de amar y gracia:

El hombre ha sido creado por amor vy, por tanto, ha sido creado para amar. En su libertad, puede elegir la clave
que le permite vislumbrar las condiciones de su propia plenitud: el amor a Dios y al préjimo.

Sin embargo, estando sometido al pecado original, el hombre requiere de la ayuda de la gracia, del auxilio gratuito
de Dios para restablecer la relacién perdida con su creador. La gracia es una participacion en la vida de Dios. El



hombre debe elegirla libremente y disponerse a ella mediante una respuesta personal. La gracia no cancela las
consecuencias del pecado original, sino que ofrece al hombre una nueva vida como don y tarea.

La conciencia:

La vision cristiana del hombre reconoce un llamado permanente a seguir la voluntad de su Creador, el cual se
manifiesta particularmente en el hecho de que la persona posee una ley que no se da a si misma. De este modo,
es capaz de descubrir esta ley en su propia naturaleza y realizar el bien que le es propio respecto de su Creador,
de los demas y de la creacion entera. En este sentido es que hablamos de ley moral natural, la cual puede
manifestarse a través de la conciencia.

El saber sobre el hombre - fe y razén:

La Universidad Anahuac defiende y transmite en todas sus actividades la vision que de la persona humana ha
alcanzado la razén iluminada por la revelacion cristiana.

La Iglesia comunica a los hombres la convicciéon de que el conocimiento alcanzado por la luz natural de la razén,
especialmente la ciencia y la filosofia, no se contradice ni se confunde con la verdad que proviene de la Revelacion,
ni la una hace superflua a la otra.

Por ello, para saber la verdad ultima sobre el hombre es necesario acudir a ambos niveles de conocimiento. El
didlogo entre la fe y la razén conduce a un amor mayor de la verdad misma y contribuye a una mejor comprension
de la vida humana y del fin de la creacion.

b) Orientado a la Mision de la Universidad:

En la Misién de la Universidad Anahuac se plantean los principios basicos que permean la elaboracion de los
programas académicos de la institucion, por lo cual todos tienen objetivos educativos congruentes con su Misién
y principios.

El disefo curricular implica un trabajo de concrecion progresiva que discurre a través de varias etapas:

e 12 La mision de la Universidad se materializa en unos grandes fines, que son los objetivos formativos.

e 23 Estos a su vez se reflejan en los planes de estudio, que de manera general norman el conjunto de
contenidos y de actividades de ensefianza y aprendizaje al interior de escuelas y facultades.

e 32 Tomando como referente estos planes de estudio, se elaboran los programas de asignatura, los cuales
establecen el conjunto de contenidos minimos que han de ser considerados por los docentes para la
ensefianza y el aprendizaje.

e 42 Por ultimo, tales programas de asignatura han de servir como fundamento para la elaboracion del plan
magisterial, en el que cada docente plasma su propuesta personal para impartir una materia determinada.

La metodologia de disefio curricular de la instituciéon establece que la creacién de cualquier nuevo programa
académico debe partir de los principios fundamentales planteados en la Misiéon Universitaria y ser acompanado
por una amplia fundamentacion que justifique con solidez el por qué la Universidad debe acceder a la propuesta,
principalmente en base a:

La Mision institucional y el Ideario Anahuac de la profesion.

Las necesidades sociales y del entorno.

El posicionamiento y el mercado al que va dirigido.

La rentabilidad del programa académico.



¢) Centrado en la persona:

La Universidad Anahuac cuenta con una clara filosofia institucional que se expresa en el concepto de “Formacion
integral y liderazgo de accion positiva”, el cual ha sido el nucleo central del Modelo Educativo Anahuac que
caracteriza a la universidad desde su fundacion.

La formacion integral ofrecida en la Universidad Anahuac va dirigida a desarrollar las capacidades y
potencialidades intelectuales, humanas, profesionales, sociales y espirituales de los estudiantes, por medio de un
proceso ordenado, sistematico, flexible y dinamico, pues busca extraer lo mejor del alumno a través de la triada:
ensefar?, educar®, formar*, desarrollando actitudes positivas, promoviendo valores y forjando su caracter.

A través de la formacion integral, se busca que el egresado Anahuac sea una persona convencida de que con su
liderazgo intelectual, humano, profesional, social y espiritual puede asumir grandes retos en beneficio de la
sociedad, siempre apegado a los valores y principios del humanismo cristiano.

Es asi que el Modelo Educativo Anahuac de Formacion Integral tiene como centro a la persona humana. Es decir,
se concibe a la persona (a cada una y a todas las personas) como Unica, irrepetible e insustituible, poseedora de
una dignidad incuantificable. Esta referencia fundamental a la persona corresponde a la vision contemporanea del
respeto y la promocion de los derechos humanos, a la busqueda de un orden mundial mas justo y solidario, y a la
critica a todo aquello que somete al hombre a realidades que estan por debajo de su intrinseca dignidad.

Conviene sefialar que esta vision de la persona se refiere no sélo al estudiante. La universidad posee y promueve
la conviccion de que el proyecto formativo institucional esta dirigido a todos los miembros de la comunidad
universitaria.

La Universidad Anahuac promueve que, a través del proceso de ensenanza-aprendizaje, el estudiante, ademas
de desarrollar sus capacidades y potencialidades por la teoria y puesta en practica de los saberes, desarrolle
también capacidades de servicio a los demas, en el que el respeto a la dignidad humana y el bien comun sean lo
principal, y en el que se fomente un equilibrio entre el crecimiento y fortalecimiento de su espacio laboral y
profesional, y con ello el progreso de la sociedad.

El ser humano tiene necesidad de conocer la verdad, por ello, la Universidad Anahuac en su Modelo Educativo de
Formacion Integral facilita, tanto al estudiante como al maestro, los medios para permanecer en esa busqueda
constante que motiva a llegar a la comprension de la realidad, y que propicia ademas un mayor conocimiento de
la propia fe.

Un campo que también le concierne a la universidad es el didlogo de los saberes y el dialogo entre la vision del
pensamiento cristiano y la vision de las ciencias modernas. Dichos didlogos atafien tanto a las ciencias naturales
como a las humanas y sociales, las cuales presentan nuevos y complejos problemas filosoficos y éticos; por ello

2 Enseniar, se refiere a la accién de comunicar algiin conocimiento, habilidad o experiencia a alguien con el fin de que aprenda, empleando para ello un conjunto de métodos, técnicas, en
definitiva, procedimientos, que se consideren apropiados para tal finalidad. Ensefiar supone entonces tomar decisiones intencionalmente sobre qué ensefiar, en qué momento y de qué forma.

3 Educar (del latin educo-educare, alimentar; educo-educere extraer o sacar de dentro a fuera) implica creer en las capacidades del educando — por tanto, conocerlo y estudiarlo, para saber
cudles son estas capacidades y como se desarrollan- y al mismo tiempo considerar que los instrumentos y métodos educativos pueden lograr y facilitar la tarea educativa. La educacién es
una actividad que depende del que educa y ensefia como del que es educado y aprende, y por eso nunca es obra acabada, nunca es un hecho, por lo que debemos entenderla como proceso:
educar “en” y “para” la verdad. Dicho proceso educativo es intencional y la inteligencia es necesaria para que se dé la educacion.

4 El aprendizaje no se limita al ambito académico. Ocurre cuando la experiencia genera un cambio relativamente permanente en la conducta de la persona, el cual puede ser deliberado o
involuntario, para mejorar o para empeorar, correcto o incorrecto y consciente o inconsciente. Mediante el aprender la educacion pretende llevar al sujeto hacia la esfera de las creencias, de
la moralidad, de los valores y de la ideologia de manera que llegue a entender el mundo y a concebir su vida. Este logro axiolégico de la educacion se convierte en la esencia del acto de
educar, de tal manera que educar quiere decir moralizar al hombre en virtud de un planteamiento axiolégico e ideolégico determinado. La palabra en concreto que signifique esta esencia de
la educacion y que por si sola capitalice el acto de la moralizacion axiolégica del hombre en la Universidad Anahuac, es la palabra “formar”.



tiene como reto contribuir a manifestar la superioridad del espiritu, que nunca puede, sin peligro de extraviarse,
consentir ponerse al servicio de ninguna otra cosa que no sea la busqueda de la verdad.

Por eso se considera que la auténtica sintesis de saberes se ubica en torno a un principio integrador: el fin Gltimo
de la persona humana. Es por esta razén que afirmamos que la auténtica universidad se interesa por generar
conocimiento, transmitir sabiduria, por cultivar el alma, por ensefar a vivir; la auténtica universidad debe servir a
la formacion integral de la persona.

d) Comunidad académica:

La Universidad Anahuac es ante todo una comunidad académica, dinamica y creativa, cuyo centro se encuentra
en la relacion formativa entre profesores y alumnos, quienes, por medio de las artes, las humanidades, las ciencias
y las demas disciplinas técnicas, se empefian juntos en la busqueda de la verdad y del bien, asi como en la
apreciacion y respeto de la belleza natural y de aquella creada por el hombre.

De esta manera, como comunidad académica, trabaja para lograr los mas altos estandares en la calidad de los
procesos de ensefanza-aprendizaje para la formacion profesional, sin dejar de lado la formacién de las virtudes
morales y del sentido ultimo y trascendente de la propia vida.

Por otro lado, y bajo el concepto de comunidad académica, el conjunto de instituciones de educacion superior que
conforman la Universidad Anahuac comparten: modelo educativo, programas académicos, personal docente,
proyectos de investigacion, sistemas de evaluacion y de intercambio de informacién, congresos y cursos de
capacitacion, actividades varias de formacion co-curricular, asi como recursos varios y docentes para los procesos
de ensefanza-aprendizaje.

En el cumplimiento de su Mision, la comunidad universitaria se acerca, se vincula y colabora también con otras
universidades, nacionales e internacionales, y con aquellas personas, instituciones y organismos con las que
comparte valores e intereses comunes, para el servicio de la persona y de la sociedad, ya que las realidades
estructurales (la comunidad, la empresa, la sociedad, la industria; la economia, el derecho, la ciencia en general,
etc.) solo cobran su verdadero sentido cuando estan al servicio del respeto y la promocion de la dignidad de la
persona y del bien comun.

e) Objetivos formativos:

Como sello distintivo, la Universidad Anahuac ofrece a sus alumnos, segun el nivel educativo en el que se
encuentran, una formacion amplia que abarca y armoniza las diversas facetas de su persona, para asi fomentar
su madurez integral ya que esta convencida de que la realizacién plena de la persona esta en su adecuacion a la
propia naturaleza, o en otras palabras, a la vivencia de su verdad esencial, misma que se identifica con el bien que
le es debido; de ahi la necesidad de buscar y propiciar también durante la formacion universitaria de posgrado, la
proyeccién personal a través de las diversas facetas del liderazgo de accion positiva.



Es asi que el egresado Anahuac es una persona que habra tenido la oportunidad de desarrollar arménica e
integradamente su liderazgo humano?®, su liderazgo intelectual®, su liderazgo profesional’, su liderazgo social® y su
liderazgo espiritual®, y por ello podra plantearse grandes retos y lograr realizaciones significativas en beneficio de
la sociedad, fundamentado siempre en los principios éticos que caracterizan la propuesta formativa de la
Universidad Anahuac.

Para ello, todos los procesos universitarios de ensefianza-aprendizaje y de gestion estan guiados por diez
objetivos formativos que se busca —conforme al nivel educativo- puedan ser evidenciados en el actuar cotidiano
del alumno, como persona y como profesional:

1. Una visién motivada de la dignidad y centralidad de la persona humana.

2. Una visién profundamente humana y social de la profesion.

3. Una vision critica del desarrollo cultural.

4. Un sentido ultimo y trascendente de la propia vida.

5. Un convencimiento de que la razén humana es capaz de conocer la verdad.

6. Un conocimiento y vivencia en modo convencido de la propia fe.

7. Una capacidad de influjo y liderazgo.

8. Una sdlida formacion en virtudes morales.

9. Una excelente preparacién profesional.

10. Una capacidad de comunicacion que le permita una eficiente interaccion con otros.

Como parte importante de la formacién académica y humana de los universitarios, tanto en el disefo, actualizacion
y/o modificacion de los programas académicos, asi como en los procesos de ensefianza-aprendizaje, también se
promueve que el alumno:

Sea un buscador de la verdad y del bien comun.

Estudie con los criterios propios del nivel universitario.

Piense criticamente y amplie, a la vez, los limites de la razén humana.

Desarrolle la capacidad de expresarse e intercambiar ideas con correccioén y eficacia.
Investigue con rigor cientifico.
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Lo anterior se puede entonces sintetizar en cinco compromisos institucionales ineludibles:

Formacion de personas integras.

Preparacién profesional de nivel internacional.
Formaciéon humana y moral.

Liderazgo de accién positiva.

Desarrollo personal y social.

ARl

5 Liderazgo humano, el cual requiere de la profunda certeza en torno a la dignidad y centralidad de la persona humana como primer valor y principio de todo proyecto personal y social; del
mismo modo, implica el amor por y ejercicio de las principales virtudes humanas, el desarrollo de las cualidades de relacién interpersonal, de las habilidades de comunicacion, de una sélida
formacién moral, realizada en un espiritu de donacion y servicio a los demas, y de una capacidad de influjo y liderazgo humanista y de accion positive.

5 Liderazgo intelectual, el cual implica adquirir una cultura general amplia y organica, asi como un alto nivel académico en el campo especifico del saber que ha escogido como carrera, de
acuerdo con los estandares internacionales. Del mismo modo, se refiere a la actitud ante la verdad, las habilidades de pensamiento y la rectitud en el juicio.

7 Liderazgo profesional, el cual supone el desarrollo pleno de las competencias profesionales marcadas en el perfil de egreso de cada licenciatura, empapadas de los valores y principios
del humanismo cristiano, para poder influir positivamente en el ambito profesional a través de generar proyectos innovadores que enriquecen a la sociedad.

8 Liderazgo social, el cual supone el desarrollo de una visién y de una actitud de servicio y de solidaridad desde las propias posibilidades personales, sociales y profesionales; el deseo
hecho obras para compartir la propia fe con todas las personas con las que se entre en contacto y el compromiso por ayudar a la Iglesia diocesana y universal en sus necesidades y
colaboracién con sus iniciativas.

9 Liderazgo espiritual, el cual exige una actitud madura, culta y comprometida ante las realidades de orden religioso, asi como un proyecto de vida basado en los mas altos valores y en la
aspiracion a la comunion con Dios en Jesucristo; y para aquellos que no comparten la fe catélica: el sano deseo y empefio por buscar la verdad y el sentido de la vida, y aspirar a cuanto es
trascendente y bueno.



La Universidad Anahuac, para ser fiel a su ldentidad institucional y posicionarse en el mundo universitario y social,
debera buscar siempre la excelencia en todos sus ambitos: en los planes de estudio y programas de asignatura,
en las metodologias de ensefianza — aprendizaje, en la tecnologia didactica, en la investigacion, en la seleccién y
formacién del personal, en la participacién en examenes y competencias nacionales e internacionales, en las
acreditaciones académicas, en la biblioteca, en los proyectos, en publicaciones y demas servicios académicos.
Cuanto mayor sea la calidad universitaria, mayor sera el influjo en la vida social.

f) Docencia, investigacion y vinculacién:

Docencia - La formacién integral de hombres y mujeres se lleva a cabo a través de un proceso intencional
denominado docencia que se define como el conjunto organizado y sistematico de actividades encaminadas a
implementar los procesos de ensefanza-aprendizaje que conforman los curriculos institucionales.
Especificamente hace alusién a como los profesores orientan de forma sistematica, critica y actualizada la
formacién de los estudiantes, y suscitan en ellos el interés por el conocimiento, su participacion reflexiva, y la
formacién integral, entendida como la adquisicion de habilidades, destrezas, actitudes y conocimientos que sean
de utilidad para el desarrollo de la persona humana. En este sentido, la Universidad Anahuac esta llamada a ser
centro activo del saber humano.

La docencia da la posibilidad a los estudiantes de hacer una lectura de la realidad y del tiempo que les toca vivir
guiados por un experto. Para lograrla, la universidad necesita, ante todo, directores y profesores que se
caractericen por su testimonio de rectitud e integridad humana, y por su excelencia profesional. Cuanto mas
cualificados e integrados sean éstos, mayor altura académica y formativa daran a las actividades y asi podran
alcanzar con eficacia los fines institucionales.

Investigacion - La ciencia al servicio del conocimiento, la ciencia al servicio de la paz, la ciencia al servicio del
desarrollo y la ciencia en la sociedad y para la sociedad, en definitiva, al servicio de la persona en su ser integral
y contexto familiar. Por ello, la Universidad Anahuac esta llamada a ser institucién que promueve la investigacion.

La investigacién, cuyo objetivo principal es el avance del conocimiento universal, pretende formar nuevas
generaciones de profesionales que sean capaces de seguir explorando el campo de los nuevos conocimientos,
por lo que debe corresponder a la Mision, realizandose desde una perspectiva critica, de manera que permita
asumir una conciencia responsable y un compromiso frente a la vida, para ser agentes de cambio y de proyeccion
de la sociedad.

A través de la investigacion, la universidad aporta nuevos conocimientos que ayudan a comprender mejor al
hombre y la realidad que le circunda, a dominarla y a ponerla al servicio del desarrollo humano y del bien comun,
es decir, de la sociedad.

Vinculacién - Se lleva a cabo como una accion de doble via: de la universidad con la sociedad y de la sociedad
con la universidad. Implica un proceso de transferencia, de establecimiento de puentes de comunicacion y de
compromiso con la sociedad en su conjunto, con el sector social, productivo y educativo en particular, para la
atencion de los problemas del entorno y del desarrollo de la persona humana en colectividad.

La vinculacion se desarrolla a través de un conjunto de: programas académicos de extension o educacién continua
en todas las disciplinas, convenios, publicaciones académicas, intercambio en las semanas académicas,
participacion de los alumnos en concursos empresariales, eventos artistico culturales, consultoria a empresas, asi
como de diversas acciones de liderazgo social que impulsan los miembros de la comunidad académica, pues son
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algunos de los apoyos que la universidad, al servicio de la Iglesia y de la sociedad, ofrece en su afan de progreso
para generar un auténtico beneficio a la persona humana y a la sociedad.

ll. EL POSGRADO ANAHUAC

a) Antecedentes:
Histéricos:

Desde su fundacion, la Universidad Anahuac ha desarrollado su actividad formativa en congruencia con su filosofia
y mision. El Posgrado tuvo sus inicios en 1984 y desde entonces ha crecido en cada Facultad y Escuela, por lo
que actualmente goza de reconocimiento nacional e internacional. En la constante busqueda de la institucién por
cumplir con sus fines, la institucion ha ido desarrollando un Modelo de Posgrado propio, buscando la innovacion y
pertinencia de sus actividades.

Acciones mas significativas:

Ante la globalizacién, la internacionalizacién de los mercados y la eclosion de las nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacion, aunados al incremento demografico actual y previsto para los préximos afnos en
Latinoamérica, se ha detonado la necesidad de formar personas altamente especializadas, por lo que los
Posgrados han iniciado ya un rol trascendente. Por ello, la Universidad Anahuac ha venido implementado
gradualmente en los ultimos afios, una serie de acciones, entre las que se encuentran:

La promocion de una amplia y variada oferta educativa en distintas areas de conocimiento.

El establecimiento de convenios con instituciones educativas de prestigio, nacionales e internacionales.

El esfuerzo por la homologacién en programas académicos similares.

La incursién en la educacion en linea.

La evolucion de un modelo centrado en la ensefianza hacia uno centrado en el aprendizaje.

La implementacién de acciones de mejora continua.

La creacién de Institutos y Centros de Investigacion, dedicados a la generacién y aplicacion del

conocimiento, vinculados a la ensefianza y el aprendizaje.

El fomento de la investigacidn orientandola a su aplicacién en la solucién de problemas sociales.

Los procesos de evaluacion y de acreditacion institucional y de sus programas académicos, como medio

de superacion.

El impulso a la capacitacién de los profesores como estrategia de fortalecimiento académico.

La incorporacion de recursos tecnoldgicos en las actividades de aprendizaje, investigacion y vinculacion.

El desarrollo de programas académicos de distintos tipos, niveles educativos, modalidades y con

diferentes orientaciones.

e El impulso de la pregunta y de la problematizacion como estrategias centrales para el aprendizaje en el
aula.
El ofrecimiento de distintas opciones para la obtencién del Grado Académico de Maestria.
La incorporacion de asignaturas de corte humanistico que refuerzan la formacién de los alumnos en el
area de Humanidades.

e La vinculacién entre los programas académicos y el medio productivo a fin de contribuir al beneficio de la
sociedad.

e La promocién de una visiéon multi-disciplinar en los planes de estudio y los programas de asignatura.
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Asi, el Posgrado de la Universidad Anahuac pretende:

> Asegurar una experiencia educativa para profundizar, ampliar y/o fortalecer la preparacién profesional y
personal bajo el concepto de Formacion Integral Anahuac a través de la educacion para la vida, tanto para
sus egresados, como para la comunidad en general.

> Constituir una instancia académica dedicada a la busqueda, creacién y difusion del conocimiento, asi como
al desarrollo de la ciencia y la tecnologia. De esta manera, se logra profundizar los conocimientos en un
campo especifico.

> Que el aprendizaje se logre gracias a la transmision y/o generacion de conocimientos de vanguardia, a la
ensefianza de docentes con reconocido prestigio académico y/o profesional, y a una experiencia educativa
de reconocida calidad.

> Ser una instancia que promueve el vinculo colaborativo con sus egresados para el fortalecimiento de su
desarrollo profesional, asi como para el desarrollo institucional.

> Fomentar la vinculacién con los ambientes cientificos, y en general con el medio productivo, econémico y
social de su entorno regional y nacional.

Los retos hacia los que se dirige el Posgrado Anahuac estan enmarcados en la consideracion de lograr disefar y
operar un curriculum basado en una formacioén estratégica e innovadora, prestando atencién en ser dinamicos y
flexibles, con un enfoque hacia la investigaciéon y/o la profesion; promotores del desarrollo, la innovacion y el
emprendimiento; incorporando las tendencias de analisis y soluciéon de problemas desde miradas inter, intra y
multidisciplinar; e incluyendo activamente las nuevas tecnologias de la informacion y de la comunicacion.

b) Caracteristicas del modelo

El Modelo Educativo Anahuac de Formacion Integral, Posgrados Anahuac, va mas alla del sélo abordaje de
contenidos, ya que también ofrece otros espacios y experiencias extracurriculares, que favorecen una solida
formacién integral de la persona, en sus dimensiones humana, intelectual, profesional, social y espiritual, que le
permitan ejercer un liderazgo de accién positiva de cara a la transformacién de la sociedad y la cultura.

Lo que caracteriza a este modelo es:

e Modelo propio Anahuac
La Formacién Integral Anahuac a nivel Posgrado se concibe como un modelo propio que, desde la
Identidad institucional como universidad catdlica, se gesta como el entretejido entre la formacion de la
persona y la formacion de tipo profesional mas avanzada, en un area o ambito especifico del conocimiento.

e Repensamiento continuo de la profesion
Al interior de Escuelas y Facultades, los programas académicos comparten y revitalizan la definiciéon y
proyecciéon de la profesion a través de un constante repensamiento a través de preguntas clave, que
permiten actualizar resaltar el sentido ultimo de la profesion y su contribucion a la basqueda del bien y de
la verdad a través del liderazgo en el servicio.

e El proceso educativo esta centrado en el estudiante y su aprendizaje
El Modelo de Formacion Integral Anahuac a nivel Posgrado concibe el proceso educativo como un proceso
centrado en el estudiante y en su aprendizaje. Por ello, la Universidad promueve la generacion de procesos
y de ambientes que promuevan un adecuado aprendizaje.
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e El enfoque por competencias, en un nivel de aproximacion
Uno de los cambios en las tendencias educativas y en las reformas curriculares de los Ultimos afos, se ha
centrado en el concepto de “competencia”, articulandolo con el concepto de una formacion integral que no
se orienta Unicamente al desarrollo de saberes y competencias intelectuales, sino que responde también
a las demandas del mercado de trabajo y a la formacién de ciudadanos.

Por ello, y siendo que la formacion integral es uno de los elementos constitutivos de la mision institucional
y que debe orientar los aspectos sustantivos del curriculo universitario, es que los planes de estudio y los
programas de asignatura transitan de un planteamiento por objetivos a uno por aproximacién a
competencias, de tipo profesional y genéricas, bajo un enfoque infegrado o relacional, que permite
entender las competencias como el conjunto de conocimientos, procedimientos (habilidades) y actitudes,
que adquiridos a través de la formacion profesional, y combinados, coordinados e integrados en la accion,
permiten y facultan al estudiante para la actuacion personal’® en situaciones especificas, atendiendo y
resolviendo problemas de forma auténoma y flexible, en contextos singulares.

A diferencia de las licenciaturas, y dada la particularidad de cada plan de estudios de Posgrado, estos
tienen definido su perfil de egreso por medio de competencias profesionales especificas y pertinentes, asi
como por competencias genéricas, ambas en el nivel de aproximacion.

e Internacionalizacién del curriculo
La internacionalizacion es una dimension estratégica que se ha articulado progresivamente en la vida
universitaria mediante politicas, estrategias y actividades de las funciones sustantivas de la Universidad.
La Universidad busca formar personal cualificado, actualizado, emprendedor e innovador y capacitado
para desempefarse en un entorno global interconectado, con un profundo sentido de responsabilidad
social y unos referentes culturales locales e internacionales.

La integracion de la dimension internacional en los componentes curriculares y/o extra-curriculares de los
proyectos académicos, establecen las condiciones necesarias para que un programa académico de
Posgrado goce de reconocimiento internacional.

Asi, las expresiones de la internacionalizacion se imbrican también y necesariamente en los procesos de
formacidn, en la investigacion y en las actividades de extension y vinculacién universitaria, asi como en los
convenios de intercambio internacional, doble titulacién en convenio con universidades internacionales,
intercambio internacional de docentes e investigadores y profesores visitantes, etc.

De esta manera, el curriculum con visién de internacionalizacién busca garantizar que los estudiantes
desarrollen las competencias y capacidades que les permitan interactuar como futuros profesionales en un
entorno, no solo local, regional y/o nacional, sino también en un entorno internacional y globalizado.

Ademas, se procura que todos los alumnos, incluyendo aquellos que no tienen la oportunidad de estudiar
en el extranjero, estén expuestos a perspectivas internacionales y puedan desarrollar una vision y
competencia global.

Los programas académicos de Posgrado pueden responder a alguno o varios de los siguientes tipos de
internacionalizacién del curriculo, que por un lado revela la naturaleza multidimensional de la
internalizacion de la educacion, y por el otro, combina criterios heterogéneos relacionados con el perfil de
los estudiantes, el objeto de estudio y la gestion del mismo programa académico.

10 Libre, orientado al bien y a la verdad y anteponiendo el respeto a la dignidad de la persona.
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Tipos de internacionalizacion del curriculo:

» Cuyo objeto de estudio es inherentemente internacional.

* Enlos que el objeto de estudio tradicional se amplia por un abordaje comparativo internacional.

* Que preparan para ejercer una profesion internacional.

» Cuyo objeto de estudio son lenguas extranjeras y linguistica, que involucran aspectos culturales de
comunicacioén y proveen entrenamiento en habilidades interculturales.

* Interdisciplinarios de estudios regionales.

* Que llevan hacia la obtencién de las calificaciones profesionales, reconocidas internacionalmente.

» Conducentes a la obtencion de titulaciones compartidas o dobles.

* En los que una parte obligatoria se oferta en una institucion en el extranjero, donde ensefan
profesores locales.

» Especialmente disefados para los estudiantes provenientes del extranjero.

Vision multidisciplinar

Se propone y promueve un enfoque inter y multidisciplinar con el propdsito de que el proceso formativo
rebase las fronteras disciplinares tradicionales y conduzca a mirar y considerar diversas areas comunes
de formacion, propiciando una vision profesional con este mismo enfoque.

Impulso a la innovacion y al emprendimiento

La innovacion es entendida como un proceso dinamico, creativo y transformador, asi como una estrategia
dirigida a la obtencién de nuevos conocimientos, nuevas formas de aplicar el conocimiento, y/o generar
nuevos emprendimientos, que favorecen y facilitan la resolucién de los retos que el mundo de hoy presenta.

Vinculacion profesional y con las necesidades del entorno

La Universidad Anahuac asume en este sentido lo expresado por la ANUIES que establece: “La vinculacion
es una actividad estratégica de las IES que contribuye significativamente a las tareas de formacion integral
de los estudiantes; la produccién y transferencia de conocimientos socialmente utiles que aporten
soluciones a los problemas mas urgentes de la sociedad y que incidan en el bienestar social, el crecimiento
econdmico y la preservacion de la riqueza de los recursos naturales; y la transferencia de conocimientos
a la sociedad, asi como la difusion de la cultura, el arte y el deporte en la sociedad.”

Pertinencia de planes de estudio

La pertinencia se refiere a la adecuacién entre lo que la sociedad espera de las instituciones y lo que éstas
hacen en funcién de su Mision y su Identidad, por lo que el Modelo Educativo procura asegurar la
articulacion de sus planes de estudio y programas de asignatura con las necesidades y los problemas de
la sociedad, el mundo del trabajo y el entorno global.

Perfil de egreso Anahuac por competencias:

El perfil de egreso Anahuac describe en forma sencilla, breve y precisa las competencias que desarrolla
un alumno en las areas o campos de accién propios de su profesion, tendientes a la solucion de las
situaciones, necesidades y problemas, sociales y particulares.

Expresa los medios, la finalidad y el contexto en el que se desempefia, la filosofia institucional, los valores
y las actitudes que pretenden formarse, y se hacen explicitos los conocimientos y habilidades que debe

adquirir, asi como su adecuada aplicacion.

La definicion del perfil del profesional Anahuac de Posgrado, parte del supuesto de que en el curriculo se
delimitan las competencias minimas que deben ser alcanzadas por el futuro egresado, con la finalidad de
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lograr a través de su proceso formativo, el maximo nivel de desarrollo y desempefio en funcion de las
caracteristicas del programa académico.

e Integraciéon de la tecnologia
Representa un medio eficaz para la innovacion y enriquecimiento del proceso de ensefianza aprendizaje
al facilitar el aprendizaje y mejorar el desempefio creando, usando y administrando procesos y recursos
tecnoldgicos apropiados.

e Impulso a la flexibilidad curricular y operativa
La flexibilidad supone considerar el aprendizaje como un proceso dinamico, con posibilidad de avance
lineal y/o circular, lo que conlleva un proceso complejo y gradual de incorporacion de rasgos y elementos
de mayor movilidad, pertinencia y eficacia a los programas académicos, a la vez de incorporar los avances
y particularidades en las disciplinas, los requerimientos de los actores del proceso formativo, asi como la
vocacion, la dinamica y las condiciones propias de cada institucion.

La Universidad reconoce la importancia de que el curriculo sea lo suficientemente flexible para que,
ademas de contribuir a la formacién integral de los estudiantes, se adapte iterativamente a las necesidades
individuales en tanto las capacidades de la institucidn. Asi, a través de las asignaturas obligatorias, de la
oferta de asignaturas electivas y de areas de concentracion profesional, y de una eficiente operacion de
los programas académicos, se ofrece al alumno la posibilidad de conceptualizar y relacionarse de manera
dinamica y flexible con su plan de estudios. De esta forma, el estudiante puede trazar su avance y
trayectoria académica y profesional con base en sus intereses, necesidades y posibilidades.

e Obtencion de Diploma y/o Grado
Se cuenta con una normatividad clara para la obtencion del Diploma de Especialidad, del Grado de
Maestria y del Grado de Doctorado, definida en el Reglamento correspondiente de la Universidad
Anahuac.

e Compromiso con la calidad educativa

La Universidad Anahuac aplica medidas para la mejora continua de sus programas académicos:
Proceso de admisién sistematico y pertinente.
Demostracion del cumplimiento del perfil de egreso de los programas académicos.
Formacion y actualizacion para la docencia.
Acreditacién como estrategia de mejora.
Lineamientos para la autorizacion de nuevos y cierre de programas académicos.
Actualizacién permanente de sus programas académicos.
Promocién y apoyo a la investigacion acorde al objetivo de cada programa académico.
Vinculacion con programas académicos nacionales e internacionales.
Vinculacion con organismos de investigacién, nacionales e internacionales.
Impulso al uso del inglés.
Vinculacion con el medio productivo.
Implementacion de acciones dirigidas para favorecer la obtencion del Grado Académico de
Maestria y/o de Doctorado, segun sea el caso.

¢) Caracteristicas de los planes de estudio:

Niveles educativos que conforman el Posgrado Anahuac
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Como “opcion educativa posterior a la licenciatura y que comprende los siguientes niveles... con el propésito
de profundizar los conocimientos en un campo especifico”""

Especialidad

Actualizar y profundizar en el dominio de un tema o area determinada, campo disciplinario o un campo de
aplicacion; expertos en su ejercicio practico a través del refinamiento de habilidades y destrezas
particulares.

Especialidad Médica
Ampliar y profundizar en los conocimientos y habilidades médicas especializadas, en las técnicas
quirurgicas especificas y/o en métodos de diagndstico determinado.

Maestria

Profundizar con conocimientos y competencias avanzadas (tedricas, practicas y tecnoldgicas, de
investigacion) en un campo del saber académico y/o profesional, desde una perspectiva inter y
multidisciplinaria, y con entrenamiento basico de investigacién en algunos casos.

Doctorado

Desarrollar la capacidad de generar y/o aplicar innovadoramente el conocimiento en forma independiente
y/o colaborativa, y con vision interdisciplinaria a través de una soélida preparacién en la investigacion
original capaz de generar aportes significativos que aumenta la frontera del acervo de conocimientos en
un tema, disciplina o campo.

Los programas académicos de doctorado ofrecen formacion en tres ejes: formacion profesional, criterios
para la divulgacion, y formacion para la investigacion.

Orientacion de los programas académicos:

La Universidad Anahuac considera adecuado el disefio, actualizacion/modificacion y/u operacion de programas
académicos de Posgrado pertinentes y viables, bajo las dos orientaciones posibles:

Con orientacién profesional - relevantes y centrados en el desarrollo, profundizacion y progreso profesional
de los estudiantes.

Con orientacién a la investigacion aplicada — centrados en lograr enriquecer y dinamizar el desarrollo de
las competencias de investigaciéon del estudiante y con ello favorecer y/o aportar en la generacion y/o
aplicacion del conocimiento cientifico en una profesién dada.

Modalidad de los planes de estudio

Enriqueciendo el Acuerdo 279, el Posgrado Anahuac considera adecuado el disefio, actualizacién/modificacién y/u
operacion de programas académicos de Posgrado pertinentes y viables, bajo las siguientes posibles modalidades:

Modalidad escolar - aquellos planes de estudio que aseguran como minimo los siguientes tiempos para
actividades de aprendizaje bajo la conduccién de un académico, ya sea en el campo institucional, o a
través de apoyos tecnoldgicos en tiempo real (ej.: presencia remota via video-conferencia sincronica), o
en espacios fisicos remotos especificos, como pueden ser aquellos habilitados en hospitales, laboratorios

11 5Ep: ACUERDO ndmero 279 por el que se establecen los tramites y procedimientos relacionados con el reconocimiento de validez oficial de estudios del
tipo superior.
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externos, centros tecnoldgicos, etc., que permiten la interaccién simultanea entre el grupo de alumnos y el
profesor:

o Especialidad: 180 horas.

o Maestria: 300 horas (120 horas si el antecedente académico requerido es la especialidad).

o Doctorado: 600 horas (300 horas si el antecedente académico requerido es la maestria).

e Modalidad mixta - aquellos planes de estudio que el nimero de horas bajo la conduccion de un académico
es menor al establecido segun la modalidad escolar, y/o que entre el 20% y hasta el 80% de las asignaturas
y/o actividades de aprendizaje requieren de la presencia del alumno en el campo institucional, y/o a través
de apoyos tecnoldgicos en tiempo real (ej.: presencia remota via video-conferencia sincrénica), y/o en
espacios remotos fisicos (como pueden ser aquellos habilitados en hospitales, laboratorios externos,
centros tecnoldgicos, escuelas, etc.) que permiten asegurar la interaccién personal entre el profesor y el
estudiante.

Ahora bien, en la Universidad Anahuac también se considera que, ante los nuevos escenarios
digitales/virtuales, el proceso formativo puede superar las dimensiones espaciotemporales y el profesor se
convierte en un mediador que propicia espacios de colaboracién para que los estudiantes participen
activamente en los procesos didacticos y de aprendizaje y no solo en la interaccién o transmision de
informacion. Esté presente en el aula o de manera remota, sea que las asignaturas se impartan de manera
sincrona o asincrona, de manera regular o intensiva, con coincidencia espacio-temporal o no, el profesor
Anahuac es siempre un formador de personas que facilita el aprendizaje significativo con estrategias
guiadas, que propicia el desarrollo de habilidades, que fomenta la autonomia de los estudiantes con
acciones encaminadas a la autogestion e implementacion de métodos eficientes de estudio y que emplea
la tecnologia para regular los aprendizajes.

De esta manera se impulsa una didactica de corresponsabilidad entre el profesor y el alumno mediante
una interaccion combinada que puede incluir sesiones de clase, trabajo auténomo, trabajo grupal, y que
permite favorecer también el empleo de multimedios de comunicacién e interaccién, asi como métodos
activos de enseflianza, como pueden ser: el descubrimiento guiado, el aprendizaje basado en problemas,
el método del caso, el trabajo colaborativo, el proyecto aplicativo, etc.

El trabajo auténomo por parte de los estudiantes puede contar con el apoyo del profesor a lo largo del
periodo, a través de actividades varias, como son:

o Asesorias individuales y/o grupales, presenciales y/o virtuales (sincronas y/o asincronas).

o Las comunicaciones a través de medios digitales y/o plataforma tecnoldgica de apoyo.

o Apoyos para el estudio y la investigacion ofrecidos a través de alguna plataforma tecnolégica y/o
multimedios.

o Correccién y/o retroalimentacion de avances, resolucion de dudas, y evaluaciones parciales y finales,
etc.

d) Estructura curricular:
Por bloques:

La estructura curricular de todos los planes de estudio de Posgrado esta conformada por dos grandes bloques, el
bloque profesional obligatorio y el bloque electivo.
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Obligstorio | Electio

Asignaturas

profesionales

obligatorias . tu recorrido,
tu eleccion

[ d ormamon

x muItldlsalenar

> EI BLOQUE OBLIGATORIO - se concreta con:

o

Asignaturas obligatorias profesionales en cada plan de estudios, que le permiten al alumno
desarrollar la mayoria de las competencias profesionales que llevan al cumplimiento del perfil de
egreso. Responden a la necesidad de formacion en competencias profesionales particulares de
mayor especificidad, bajo una visiébn nacional e internacional. Algunas asignaturas pueden
compartirse con otros planes de estudio.

En aquellos planes de estudio que asi se requiera conveniente, se requerirdn asignaturas
integradoras y/o actividades de desarrollo académico (aprendizaje autonomo o independiente,
experiencias profesionales supervisadas, etc. que fortalecen la practica y experiencia personal en
diversos ambitos profesionales). Las asignaturas integradoras y/o actividades de desarrollo
académico pueden compartirse con otros planes de estudio.

> EI BLOQUE ELECTIVO - se concreta con créditos provenientes de entre las siguientes opciones, segun
se indique en cada plan de estudios. Son del ambito especializado de la disciplina o profesion. El bloque
electivo abarca desde un 20% o hasta un 40% de las asignaturas y actividades de desarrollo académico
totales del plan de estudios.

o

Asignaturas electivas profesionales que le permiten al alumno profundizar en temas especificos y
trazar parte de su trayectoria académica y profesional de acuerdo a sus intereses, abonando a la
vez a las competencias profesionales definidas en el plan de estudios que cursa. La oferta de
asignaturas electivas profesionales puede estar enlistada en el propio plan de estudios o bien,
compartirse con otros planes de estudio de la misma Escuela/Facultad.

En algunos planes de estudio, se contempla la posibilidad de destinar créditos para actividades de
desarrollo académico (aprendizaje autonomo o independiente, experiencias profesionales
supervisadas, etc. que fortalecen la practica y experiencia personal en diversos ambitos
profesionales), y el alumno podra elegir de entre las opciones existentes autorizadas por la
instituciéon. Las actividades de desarrollo académico pueden compartirse con otros planes de
estudio. Entre ellas, de manera enunciativa, mas no limitativa, podrian ser: direccion de tesis de
niveles previos, estancias, residencias, practicas de campo, practicas clinicas, proyectos de
investigacion, estancias de investigacion en proyectos nacionales o internacionales, conferencias
de divulgacion, ponencias en congresos, articulos indizados, autoria de articulo de libro, memorias
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arbitradas, autoria de libro, desarrollo de proyectos de innovacién, desarrollo de proyectos de
emprendimiento, patentes, prototipos, derechos de autor, actividades de consultoria, formacion
para la docencia, etc. La universidad cuenta con un catalogo interno con asignacion de horas-
crédito, dependiendo de la naturaleza de la actividad.

Areas de concentracion profesional. Son dos o tres conjuntos de asignaturas profesionales que
favorecen la especializacion profesional en temas especificos previstos en el perfil de egreso.
Algunas de estas asignaturas pueden compartirse con planes de estudio afines.

Se busca fortalecer la formacion integral de la persona a partir de créditos de formaciéon Anahuac
requeridos en todos los planes de estudio. El alumno debera elegir, de entre una oferta compartida
para todos los Posgrado, de asignaturas que le permiten desarrollar una visién humanista de los
fendmenos de estudio y de la realidad, ademas de integrarse a una experiencia interdisciplinar.
Para enriquecer aiin mas la formacién integral del alumno, es factible incluir en los planes estudios,
créditos obligatorios para asignaturas de formacion multidisciplinar y/o actividades de desarrollo
académico multidisciplinares provenientes de una oferta comun o bien pertenecientes a otros
planes de estudio, que permiten vincular los intereses de los alumnos con otras disciplinas en
tematicas de interés general. Al incluir contenidos multidisciplinares, se busca desarrollar un
estudio multivariable e integral de los fendmenos de estudio y de la realidad, asi como contar con
perspectivas de flexibilizacion curricular y de eficiencia operativa.

e Asignaturas de Posgrado:

(e]

(e]

Se prevé poca seriacion (minima) entre las asignaturas de un plan de estudios de Posgrado.

Las asignaturas seran definidas como de nivel Posgrado, es decir, considerando el Art. 13 inciso Il
del Acuerdo 279, todas las asignaturas que se cursen en algun plan de estudios de Posgrado deben
ser impartidas con el rigor académico propio de los posgrados, por lo que pueden, segun sea el caso,
abonar con créditos al perfil de egreso de una Especialidad, Maestria y/o Doctorado.

Cabe aclarar que el perfil de egreso se logra a través del conjunto integrado de resultados de
aprendizaje previstos en cada programa de estudio y actividades de desarrollo académico que integran
cada plan de estudios.

Integracion del Posgrado:

» Planes de estudio escalables (es factible) - asignaturas multinivel

» En Posgrados (después de la licenciatura) NO existe invasion de ciclos.

A
| \

( A ) * + 75 créditos
150 créditos ..

— .

* + 30 créditos :.
. * 75 créditos ..
o E 0

* 45 créditos '
0 O
LICENCIATURA
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IV. CARACTERISTICAS DEL DISENO CURRICULAR DE LOS PROGRAMAS ACADEMICOS
DE POSGRADO

Con la intencién de lograr una formacién integral Anahuac, se especifican las premisas y caracteristicas de la
propuesta curricular 2017 a nivel de Posgrado:

a) Premisas para el disefo curricular:

La estructura curricular considera la formacién integral a través de la articulacién y enriquecimiento mutuo
entre la formacién profesional, la formacién Anahuac y la formaciéon general, a través de dos grandes
bloques: el obligatorio y el electivo.

Los académicos, en reunion de academias y mesas de trabajo colaborativo, teniendo como referencia esta
estructura curricular por bloques, determinan la ponderacion mas adecuada para cada plan de estudios en
particular, asegurando asignaturas para la formacion Anahuac dentro de un minimo de créditos electivos.

La definicidon del objetivo general del plan de estudios debe asegurar la pertinencia del mismo, asi como
orientar el quehacer académico y el proceso formativo hacia el logro del perfil de egreso.

La definicidn del perfil del profesional Anahuac de Posgrado es a través de competencias profesionales,
asi como de un listado de competencias genéricas, que se desarrollaran en cada programa de asignatura.

La practica docente en los procesos de ensefanza-aprendizaje considera y resalta diversas modalidades,
métodos, técnicas y recursos orientados a la busqueda de la verdad, la generacién de conocimientos y
solucién de nuevos retos que demanda la sociedad.

La evaluacion del aprendizaje resalta la importancia de una evaluacién integral, contextualizada y auténtica
que considera la evaluacion formativa, la evaluacion sumativa, y la evaluacién criterial, utilizando distintos
medios de evaluacion (portafolios, rubricas, examenes, etc.), internos y/o externos, dependiendo del tipo
de resultado esperado por parte del alumno.

Los programas de doctorado, que se centran en la investigacion (en su mayoria, investigaciéon aplicada),
respetan la estructura curricular y se disefian primordialmente a base de seminarios y una solida formacion
en metodologia de la investigacién a través de cursos pertinentes, créditos para actividades de desarrollo
académico y la direccién de tesis personalizada. Asi mismo, las lineas de investigacion del programa
académico doctoral estan alineadas y abonan al proyecto institucional de investigacion.

b) Caracteristicas del disefio curricular:

El modelo de Formacion Integral Anahuac incorpora en el proceso de ensefianza-aprendizaje, elementos
epistemoldgicos, éticos y antropoldgicos que buscan la verdad y el bien, para ponerlos al servicio del
hombre.

El disefio curricular de cada programa académico esta articulado con los retos institucionales y la vision
estratégica de las Escuelas y Facultades para el fortalecimiento de la investigacion, la excelencia
académica a nivel Posgrados. Y también considera los requisitos minimos sefialados por los organismos
acreditadores en aquellos programas académicos susceptibles de acreditacion.

Los programas académicos pueden tener una orientacion a la profesion o a la investigacion, lo que se vera
reflejado en el perfil de egreso definido, asi como en los objetivos generales del plan de estudios, los
contenidos académicos y las estrategias de aprendizaje. A su vez, se identifica la clara alineacién del plan
de estudios con las lineas de generacién y aplicacion del conocimiento (LGAC) definidas por la Universidad
y/o la Facultado o Escuela.
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La modalidad del programa puede ser definida como escolar o mixta. Esta va alineada y articulada con la
pertinencia y objetivos generales del plan de estudios, asi como con el perfil de egreso previsto y el tipo
de disefo de las asignaturas, segun sea el caso.

El perfil de egreso Anahuac a nivel Posgrado, integra y relaciona los diferentes tipos de saberes, consolida
actitudes y valores importantes para la vida, y describe las competencias profesionales y genéricas a
desarrollar en el profesional, en las areas o campos de accion tendientes y que favorecen la solucion de
las necesidades sociales.

La formulaciéon de las competencias profesionales en los perfiles de egreso en los Posgrados Anahuac,
devela la posibilidad de adecuar, organizar y enlazar los objetivos formativos institucionales con el
desarrollo y fortalecimiento profesional de cada programa académico.

Considera primordial la formacién centrada en el aprendizaje del alumno bajo un enfoque pedagdgico por
competencias, en un nivel de aproximacion, acotado a la definicidn del perfil de egreso (por competencias),
al uso de metodologias activas de ensefianza, a medios de evaluacién afines, y a la posibilidad de realizar
actividades vinculadas a la investigaciéon y/o al medio profesional. En algunos casos, puede existir la
inclusién de actividades practicas, integradas y/o vinculadas con el medio profesional, como un medio para
el logro de las competencias profesionales del perfil de egreso de este nivel.

La estructura curricular responde al perfil de egreso y requerimientos formativos de los alumnos mediante
dos bloques, de asignaturas obligatorias y de asignaturas electivas que le permiten al alumno trazar parte
de su trayectoria académica y profesional de acuerdo a sus intereses.

El bloque obligatorio se concreta con asignaturas especificas en cada plan de estudios que responden a
la necesidad de formacién en competencias profesionales particulares de mayor capacidad, con vison
global y atendiendo las necesidades identificadas. Permite la integracion de todos los aprendizajes a través
de asignaturas integradoras, en aquellos planes de estudio que asi lo requieran conveniente.

La formacion profesional puede, en algunos planes de estudio, incluir areas electivas de concentracion
profesional, lo que favorece la especializacion en temas especificos, de cara al perfil de egreso.

En algunos planes de estudio, se contemplan horas y/o créditos electivos para actividades de aprendizaje
auténomo o independiente, experiencias profesionales supervisadas, etc., que fortalecen el desarrollo
académico y/o profesional del alumno de cara cara al logro del perfil de egreso definido. Estas son las
denominadas actividades de desarrollo académico.

Se fortalece la formacion integral de la persona a partir de créditos obligatorios para asignaturas (que elige
de entre un listado) de corte humanista y/o formativo, presentes en todos los planes de estudios de
Posgrado, lo que permite una experiencia inter y multidisciplinar. A esto se le llama oferta de formacion
Anahuac.

Para enriquecer aun mas la formacién del alumno, es factible incluir en los planes estudios de Posgrado,
créditos para asignaturas y/o actividades de estudios generales electivas, que permiten vincular los
intereses de los alumnos con otras disciplinas. Esto permite contenidos multidisciplinares, asi como
perspectivas de flexibilizacién curricular y de eficiencia operativa. A esto se le llama oferta de formacion
multidisciplinar.

Preferentemente, pero no obligatoriamente, las Especialidades y las Maestrias se disefian para ciclos de
11 semanas, y los Doctorados para ciclos de 15 semanas. Para el alumno sera factible, en algunos casos
y segun sea factible, cursar asignaturas en ciclos de duracién diversa al del programa académico en el
que esta inscrito.

Todas las asignaturas pueden o no considerar el mismo nimero de horas frente a docente que de trabajo
autéonomo del alumno para estudio. No todas las asignaturas requieren trabajo auténomo para actividades.
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o  Trabajo auténomo (estudio) = busca profundizar en el conocimiento y/o su aplicacion.

o  Trabajo autbnomo (actividad) = pretende la aplicacién e integracion del conocimiento y habilidades
personales, en trabajo en campo, en clinica, situada en la empresa, situada en un laboratorio,
proyectos de gran escala o integrador, etc.

Favorece la flexibilidad curricular, a través de un diseno inter y multidisciplinar, una baja seriacion entre las
asignaturas, y de considerar que la imparticion de los programas de asignatura puede ser de manera
regular (en franjas horarias multiplo de 1.5 horas) o intensiva (horario compactado en fin de semana o
entre semana).

Se favorece también la operacion flexible del plan de estudios gracias a la oferta diversificada de acuerdo
con el tamafio de cada sede y los programas académicos que oferta, permitiendo con ello al alumno
determinar su carga académica de acuerdo a sus intereses y posibilidades personales.

A su vez, promueve el sentido de pertenencia por programa académico y a nivel institucional, al favorecer
la formacién multidisciplinar y la interaccion con alumnos de otros programas académicos, a través
asignaturas compartidas del bloque obligatorio y/o del bloque electivo.

La formacion presencial se puede complementar con experiencias educativas no presenciales, a través de
asignaturas con algunos apoyos didacticos en linea, asignaturas semipresenciales, y/o asignaturas
totalmente en linea, gracias al uso de recursos y apoyos tecnolégicos y/o en linea, que buscan desarrollar
competencias propias de la asignatura, fortalecer competencias tecnolégicas de comunicacion y
autogestion de los alumnos, asi como un posible trabajo colaborativo con alumnos del mismo grupo y/o de
distintas sedes de la Universidad Anahuac, a través de espacios virtuales compartidos.

Impulsa una didactica de corresponsabilidad entre profesor y alumno mediante el uso de una interaccién
combinada que incluya la clase magisterial, el trabajo auténomo, el trabajo colaborativo y grupal,
favoreciendo el desarrollo de competencias genéricas, asi como el empleo de multimedios y métodos
activos de ensefanza que orienten el logro de los aprendizajes pretendidos, destacandose el
descubrimiento guiado, el aprendizaje basado en problemas, el método del caso y el proyecto aplicativo.

Se da un impulso importante a la internacionalizacion del curriculo mediante la inclusién de elementos que
enriquecen el logro del perfil de egreso, como pueden ser: referentes, contenidos y metodologias
didacticas de prestigio internacional; el uso de las diversas herramientas y plataformas tecnoldgicas que
permiten la comunicacion e interaccion global; la flexibilidad en la estructura curricular; convenios para la
movilidad de alumnos y profesores, nacional e internacional; actividades diversas como participacion en
redes, tutorias internacionales, proyectos colaborativos interinstitucionales, etc.

Es factible complementar las competencias de internacionalizacion, mediante la integracion de cursos y/o
actividades diversas en el idioma inglés, in situ o fuera del pais, que impulsan el desarrollo de habilidades
de comunicacion, asi como de habilidades cognitivas y especificas de la profesidn requeridas a nivel
global.

Se promueve la movilidad Anahuac y nacional, al contar con un curriculo compartido, homologado y/o que
permite interacciones entre las distintas sedes de la Universidad Anahuac, asi como con otras
universidades nacionales con las que se tiene convenio, favoreciendo de esta manera el transito de
estudiantes y profesores.

Por otro lado, el intercambio y la transferencia estudiantil se impulsa a partir de la articulacion con las
universidades hermanas en el ambito internacional, asi como con convenios de colaboracion con otras
universidades internacionales. De esta manera se busca favorecer los aprendizajes con una vision y/o
experiencia global, caracteristica de internacionalizacién de los curriculos universitarios.

Se considera que el hecho de desplazarse a otra ciudad y/o de vivir una experiencia cultural y universitaria

en otra region o pais, constituye una aportacion muy importante para la madurez y formacion integral de
los estudiantes, asi como, cuando no fuera posible el desplazamiento del alumno, la interaccién y relacion

22



directa in situ con profesores internacionales o de otras regiones nacionales, permite también al alumno
acercarse a una vision y experiencia intercultural y global.

Se complementan las competencias de internacionalizacién, mediante la acreditacién de por lo menos una
asignatura, curso no curricular o algun tipo de experiencia en inglés, lo que abona al desarrollo de
habilidades cognitivas y de comunicacion en dicho idioma, asi como al de diversas habilidades globales
especificas propias del ambito profesional.

La normatividad para la obtencién del Diploma de Especialidad, del Grado de Maestria y del Grado de
Doctorado, se definen en el Reglamento correspondiente de la Universidad Anahuac.

c¢) Formato del Plan de estudios

Se parte del formato de plan de estudios previsto en el Acuerdo 279, enriquecido y para el cual se precisan
los siguientes términos:

10.

11.

Nivel y nombre del plan de estudios - Indica el nombre y nivel del programa académico, mismo que
se asienta en la solicitud de reconocimiento oficial correspondiente.

Antecedente académico de ingreso - Determina la formaciéon académica requerida previa, con validez
oficial de estudios y si necesario, la experiencia profesional en algin campo determinado, o bien, la
definicién de un perfil particularizado.

Modalidad — Indica si es Escolar, No escolarizada o Mixta, de acuerdo a los parametros previamente
enunciados en este documento.

Duracién del ciclo - Indica el nimero de semanas en el que se calcula la carga académica de horas
de trabajo necesaria para el logro de los aprendizajes (ya sea ante docente o de trabajo auténomo).
La programacion de las horas totales ante docente podra ser organizada en un calendario
académico/administrativo mas corto o mas amplio, es decir, las asignaturas y actividades de desarrollo
académico podran programarse de forma semanal, intensiva o ampliada, en la duracion de ciclo
indicada en el plan de estudios, o bien, de forma extendida en un ciclo de mayor duracién, de acuerdo
a las necesidades académicas en cada domicilio de la Universidad. En caso de operar los planes de
estudio de doctorado en el periodo intersemestral, este sera intensivo y por ello de menor duracion,
pero se aseguran mismos tiempos de ensefanza-aprendizaje frente a docente e independientes y
con ello el logro de los aprendizajes previstos.

Clave del plan de estudios - De cuatro digitos, que corresponden al afio en que se presenta la solicitud
de reconocimiento oficial.

Sede — Hace referencia al domicilio de la Universidad en el que el programa académico sera impartido.
Objetivos generales del plan de estudios — Presenta una descripcion sintética de los logros o fines
que se buscan alcanzar a través de la imparticion de cada plan de estudios, considerando las
necesidades y/u oportunidades detectadas, lo que asegura la pertinencia del mismo.

Perfil del egresado Anahuac - Contiene la descripcion sintética de los logros que se pretenden
alcanzar a través del programa académico, manifestados a través de competencias profesionales y
genéricas, mismas que el estudiante ira desarrollando a través del proceso de ensefianza aprendizaje
de conocimientos, habilidades, actitudes y valores, previstos en las asignaturas correspondientes.
Nombre de la asignatura o unidad de aprendizaje o actividad de desarrollo académico - Indica el
nombre asignado a un conjunto integrado de conocimientos, habilidades, actitudes y destrezas, que
deberan ser aprendidos y acreditados por parte del estudiante.

Clave - Indica la nomenclatura alfanumérica utilizada para identificar cada asignatura o unidad de
aprendizaje, de cara a la gestidon y administracion del plan de estudios y del avance del estudiante.
Pre-requisito - Una asignatura presenta seriacién de pre-requisito cuando de manera obligatoria se
requiere haber acreditado una o varias asignaturas o un numero de créditos determinado para poder
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

cursarla, de forma que el alumno no podra lograr los resultados que en ella se pretenden, sin los
aprendizajes previos aportados por la(s) asignatura(s) antecedente(s).

Horas totales por periodo, con docente - Las horas totales con docente implican el trabajo conjunto
entre docente y alumnos, el cual se puede llevar a cabo en escenarios diversos: aula, otros espacios
dentro de la universidad (laboratorio, sala didactica, talleres, etc.) y/o espacios fuera de la universidad
(hospitales, empresas, trabajo de campo, centros tecnolégicos, trabajo en linea, etc.)

Horas totales por periodo, de trabajo auténomo del alumno (estudio) - Las horas totales por periodo
por parte del alumno (estudio) implican el tiempo de trabajo extra clase que el alumno debe dedicar a
la asignatura para lograr el aprendizaje y la formacion que se pretende a través de ella.

Horas totales por periodo, de trabajo auténomo del alumno (actividad) - Las horas totales por periodo
por parte del alumno (actividad) implican el tiempo que el alumno dedica a una actividad especifica e
intencional de su formacion, en un contexto vinculado con la realidad profesional y controlada por la
universidad.

Créditos - Los créditos son el resultado de la suma de las horas totales por periodo con docente y las
de trabajo auténomo (de estudio) por parte del alumno, multiplicada por el factor 0.0625 previsto en
el Acuerdo 279 (por cada hora efectiva de actividad de aprendizaje —con docente o de estudio
personal- se asigna 0.0625 créditos). Las horas de trabajo auténomo del alumno (actividad) no abonan
al valor de créditos de la asignatura.

Instalaciones - Se consideran tres escenarios diversos, no excluyentes, para el proceso de ensefianza
aprendizaje: aula, otros espacios dentro de la universidad (laboratorio, sala didactica, talleres, etc.), y
espacios autorizados fuera de la universidad. Se podra indicar mas de un escenario en cada
asignatura o unidad de aprendizaje.

Propuesta de evaluacion y actualizacién periddica del plan de estudios - En este espacio se indican
los objetivos de la evaluacion y/o actualizacion del plan de estudios y programas de asignatura, asi
como los diversos instrumentos previstos para ello.

d) Formato del Programa de asignatura

Se conserva el formato que la Universidad Anahuac ha propuesto desde su Modelo Educativo 2010, para lo
cual se precisan los siguientes términos:

1.

2.

Nombre de la asignatura o unidad de aprendizaje o actividad de desarrollo académico - En este
espacio se indica el nombre exactamente igual al anotado en el plan de estudios.

Nivel educativo - Aparecera sefalado el nivel educativo de Posgrado, que es al que pertenece el
programa de asignatura.

Clave de la asignatura - Indica la nomenclatura alfanumérica utilizada para identificar la asignatura o
unidad de aprendizaje, de cara a la gestion y administracién del plan de estudios y del avance del
estudiante.

Créditos - Los créditos son el resultado de la suma de las horas totales por periodo con docente y las
de trabajo auténomo (de estudio) por parte del alumno, multiplicada por el factor 0.0625 previsto en
el Acuerdo 279 (por cada hora efectiva de actividad de aprendizaje —con docente o de estudio
personal- se asigna 0.0625 créditos). Las horas de trabajo auténomo del alumno (actividad) no abonan
al valor de créditos de la asignatura.

Pre-requisito - En este espacio se especifica la asignatura o asignaturas que se requieren haber
acreditado con anterioridad para poder cursar dicha asignatura. En algunos casos, el pre-requisito
puede ser también un numero de créditos previamente acreditados, que aseguran un conjunto de
aprendizajes previos necesarios para los aprendizajes previstos en el programa de asignatura.
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10.

11.

12.

13.

14.

Instalaciones- Se consideran tres escenarios: aula, otros espacios dentro de la Universidad, y
espacios autorizados fuera de la universidad. En este espacio aparece el mismo espacio fisico
sefalado en el plan de estudios: aula, otros (laboratorio, taller, sala didactica, etc.), fuera de campus.
Horas totales con docente - Las horas totales por periodo con docente indican el trabajo conjunto
entre docente y alumnos, el cual se puede llevar a cabo de forma presencial, en linea y/o con apoyo
de sistema de telecomunicaciones, dependiendo de la naturaleza de la asignatura.

Hora por parte del alumno (estudio) - Las horas totales por periodo de trabajo autonomo por parte del
alumno (estudio) implica el tiempo extra clase que el alumno debe dedicar a la asignatura para lograr
el aprendizaje y la formacion que se pretende a través de ella.

Hora por parte del alumno (actividad) - Las horas totales por periodo de trabajo auténomo por parte
del alumno (actividad) implica el tiempo que el alumno dedica a una actividad especifica e intencional
de su formacion, en un contexto vinculado con la realidad profesional y controlada por la Universidad.
Resultados de aprendizaje que se esperan — Describe el aprendizaje que el alumno debe lograr para
acreditar la asignatura. Los resultados de aprendizaje también buscan evidenciar la integracion de los
saberes desde una perspectiva humana, profesional, social y/o espiritual, segin previsto en cada
asignatura, y como lo propone el Modelo Educativo de Formacién Integral.

Contenidos — Se muestra el desglose de los temas y subtemas que deben de abarcarse en el
programa de asignatura con la finalidad de alcanzar los resultados de aprendizaje que se pretenden.
Actividades de aprendizaje — Se presentan las metodologias y/o técnicas de ensefianza y/o de
aprendizaje, que se recomiendan de manera no exhaustiva ni limitativa, para facilitar un buen
aprendizaje por parte del alumno y el mayor logro en su desempefio. Estas se determinan
considerando los resultados de aprendizaje esperados para una asignatura.

Procedimientos y/o criterios de evaluacién - En este espacio se indican los porcentajes pertinentes
para la evaluacion, ya sea parciales y/o final. La ponderaciéon recomendada para la mayoria de los
casos es de 60% para evaluaciones parciales y 40% para la final.

Perfil requerido del maestro - Especifica las caracteristicas que debe cumplir el docente, de manera
que se garantice el logro de la intencionalidad educativa del programa de asignatura. Incluye
informacion sobre grado académico y experiencia profesional, pudiendo o no incluir caracteristicas
docentes especificas, y/o cualidades como profesional y/o como persona.

e) Operacion académica y administrativa del plan de estudios

Consideraciones para la operacién académica

Cada institucion esta obligada a contar con el personal docente, instalaciones, apoyos didacticos y en
general, cualquier requerimiento sefialado en el plan de estudios y en el programa de asignatura conforme
a las siguientes consideraciones:

Se debe contar con estos requerimientos con un semestre de anticipacion a la programacion
académica que se oferte en el semestre inmediato posterior.

Las asignaturas de los listados del bloque electivo profesional, asi como las de la oferta de formacion
Anahuac y de la oferta de formacion multidisciplinar, no se operan en su totalidad en todos los
domicilios de la universidad, por lo que, en cada uno de ellos se contara con los requerimientos
sefalados exclusivamente para las asignaturas que ofrezca en la programacién académica del periodo
escolar vigente y del inmediato posterior.

Cuando los docentes sean profesores visitantes, deberan de contar con las autorizaciones necesarias
segun la politica y procedimientos de la institucion para este efecto.

Se consideran, en lo que aplique, los requisitos minimos sefalados por los organismos acreditadores
en aquellos programas académicos susceptibles de acreditacion.
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5. De cara alainternacionalizacion, el avance en el dominio del inglés se prevé como requisito de egreso,

pero no abona como crédito curricular.

Se puede solventar a través de diversas opciones

reglamentadas, como pueden ser: certificacion externa previa, evaluacion interna sobre el dominio del
idioma, atender cursos impartidos en inglés, y/o atender cursos de inglés, impartir conferencias en

inglés, publicaciones en inglés, etc.

Consideraciones para la operacién administrativa

1. Cuando los cursos se impartan a lo largo de las semanas del calendario ordinario del ciclo, es
altamente recomendable que las sesiones de aula sean en franjas horarias de 1.5 horas. Para los
cursos que se impartan en modo intensivo, el horario se acomodara de la manera pedagdgica y

operativamente mas adecuada.

2. El calendario de Posgrados se organizara a través de periodos ordinarios académico/administrativos,
cada uno definido por la duracion del ciclo (en semanas), pudiendo hacer programacién académica de
manera semanal, o bien, de manera intensiva (compacta en menos semanas). Algunas asignaturas
disefiadas en linea y en ciclo de 5 semanas, podran ser cursadas simultdneamente en otros ciclos.

Calendario acadéemico-administrativo

Enero | Febrero | Marzo || Abril [ Mayo | Junio || cido
SEMESTRE 1 15
(Entre semana: parte de periodo: 15 semanas) samangs
(Enfines de semana: parte de periodo - 20 semanas)
TRIMESTRE 1 TRIMESTRE 2 11
(Entre semana: parte de periodo 1 - 11 semanas) (Entresemana: partede periodo 2 - 11 semanas) semanas
(Enfines de semana: parte de periodo 1-12 semanas) (En fines de semana: parte de periodo 2 - 12 semanas)
| Julio Agosto | Septiembre | | Octubre Noviembre | Diciembre |
SEMESTRE 2 15
(Entre semana: parte de periodo: 15 semanas) semanas
(En fines de semana: parte de periodo - 20 semanas)
TRIMESTRE 3 TRIMESTRE 4 1
(Entre semana: partede periodo 1-11 semanas) (Entre semana: parte de periodo 2 - 11 semanas) semanas
(En fines de semana: parte de periodo 1 - 12 semanas) (En fines de semana: parte de periodo 2 - 12 semanas)
5 semanas

V. ORGANIZACION ACADEMICA

La Universidad Anahuac ha agrupado los Posgrados que ofrece de acuerdo a su naturaleza, en coordinaciones

dentro de las Escuelas/Facultades, las cuales a su vez se agrupan en 5 grandes divisiones académicas:
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1. Ciencias de la Salud,

2. Ciencias juridicas y sociales,

3. Comunicacion, Arquitectura, Arte y Disefo,
4. Ingenieria,

5. Negocios,

Las actualizaciones/modificaciones de los programas académicos y los nuevos Posgrados que se desarrollen en
este Modelo 2016, se integran a la Escuela/Facultad y Divisién correspondiente de acuerdo a la naturaleza de sus
contenidos.
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