
Al colaborar como voluntario del Sorteo Anáhuac no 
solo logramos mejoras en la infraestructura y en la oferta 
académica de tu Universidad, sino que también
impulsamos nuestro programa de becas para que más
alumnos cuenten con este beneficio.
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No importa la carrera que estudies, hay un Programa de Liderazgo o Excelencia que

te brindará experiencias del mundo profesional a nivel nacional e internacional, que te 

convertirán en un profesionista con un importante valor agregado.
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ÜLos Programas de Liderazgo y Excelencia Anáhuac 
nacen de la intención de nuestra Universidad por 
formar Líderes de Acción Positiva que, con su vida 
personal y profesional, transformen la sociedad y el 
entorno. Se trata de una respuesta a la inquietud 
de nuestros alumnos por obtener una formación 
más sólida a través de competencias profesiona-
les estratégicas en un espacio multidisciplinario de 
materias, talleres y eventos extracurriculares. 

No importa la carrera que estudie el alumno, 
hay un Programa de Liderazgo o Excelencia que 
le brindará experiencias del mundo profesional a 
nivel nacional e internacional, que lo convertirán en 
un profesionista con un importante valor agregado. 

El alumno que forma parte de estos programas 
es aquel que sabe que el título de Licenciatura no 
es suficiente; que está consciente que él es res-
ponsable de provocar que las cosas sucedan en su 
vida; que de él depende vivir las experiencias que 
lo enriquezcan más en todos los ámbitos. Este es 
un alumno que no se queda con todo lo que la 
Universidad le ofrece y que, en cambio, tiene un 
constante interés por hacer la diferencia y por mar-
car el camino que recorre. 

En los Programas de Liderazgo y Excelencia nos 
aseguramos de que el alumno viva y experimente 
todas las áreas que la Universidad, a través de la 
Formación Integral, busca aportarle: desde desa-
rrollar un interés genuino por el compromiso y la 
responsabilidad social; crecer en el conocimiento 
de su fe e introducirse al mundo de la cultura y 
las artes, así como descubrir el mundo de la vincu-
lación organizacional y construir relaciones claves 
para su vida.

Un miembro del área de Liderazgo y Excelencia 
Anáhuac es el alumno que quiere hacer algo di-
ferente para lograr cosas diferentes. Formar parte 
de esto es aprovechar la mejor oportunidad que 
la Anáhuac tiene para vivir la vida Universitaria al 
máximo.

LIC. PAOLA MENCOS CONTRERAS

Directora de Liderazgo y Excelencia Anáhuac

*Agradecemos a la Lic. Susana Calderón González todo el apoyo brindado para 
lograr la publicación de este número
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ACCIÓN es la alternativa para aquellos alumnos, de cualquier carrera, que se 
apasionan por el deporte o que buscan desarrollarse profesionalmente en esta 
disciplina. ACCIÓN se traduce en canalizar tu pasión por el deporte a todos los 
aspectos de tu vida diaria, tanto la universitaria, como la profesional y personal.

ACCIÓN entiende el deporte no solo como un “juego”, sino como uno de los 
negocios más robustos a nivel internacional y como un medio altamente influyen-
te en la sociedad actual. Es por ello que en este programa buscamos que nuestros 
miembros amplíen su visión del potencial que tiene el deporte en el mundo y en 
sus vidas, a través del desarrollo de habilidades de liderazgo y competencias que 
les serán útiles desde sus propias carreras e intereses y en su formación humana 
integral. 

Para lograr estos objetivos, ACCIÓN te ofrece una enorme plataforma 
de recursos:
Área curricular: 

Workshops especializados, que te darán herramientas para enfrentar los retos 
de tu vida profesional y personal.
Materias ACCIÓN: Liderazgo en el deporte; Deporte, empresa y profesión, y 
Proyecto deportivo de impacto económico y social.
Vinculación y bolsas de trabajo.

Programa extracurricular: 
Visitas a empresas, clubes, marcas y centros culturales influyentes en el ámbito 
deportivo de México y el mundo. 
Actividades de integración, como salidas, viajes, excursiones, eventos, reunio-
nes, fiestas, etcétera.
Actividades deportivas.
Encuentros, a través de conferencias, congresos, foros y mesas de discusión, 
con los más grandes líderes del mundo del deporte: atletas, médicos, empre-
sarios, comunicólogos, entrenadores, administrativos, marcas.

Formación integral: 
Tutoría y asesoría personal.
Formación espiritual.

Además, te ofrecemos actividades complementarias como:
Voluntariado y prácticas profesionales en eventos deportivos o empresas 
como NFL México, Asdeporte y Centro de Alto Rendimeinto (CAR).
Torneos y actividades deportivas internas semanales.
Organización de actividades deportivas para comunidades de escasos recursos.
Organización del Foro Internacional del Deporte.

COORDINADOR:

LIC. CARLOS PUEBLA MORENO

(55) 56 27 02 10, ext. 7854
carlos.puebla@anahuac.mx

PROGRAMA DE
LIDERAZGO

EN DEPORTE,
ACCIÓN

•

•

•

•

•

•
•

•
•

•

•
•
•
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ALPHA es un programa educativo enfocado en desarrollar y potenciar habilidades 
de liderazgo y competencias profesionales en los alumnos de medicina, que les 
permita una mayor adaptación al medio profesional en el que se desenvuelven.

A través de la Formación Integral del médico promovemos el compromiso del 
alumno para proporcionar un buen acompañamiento y educación en salud de su 
paciente, labor que tiene como resultado una mejor calidad en la atención y, a 
su vez, la formación de médicos competentes que trasciendan en la vida de sus 
pacientes, siendo plenos en el ejercicio de su profesión.

ALPHA ofrece las herramientas necesarias para marcar la diferencia, al incluir 
talleres que van desde cirugía robótica, simulación médica, legislación en salud y 
primeros auxilios psicológicos hasta cuidados paliativos y finanzas personales. De 
esta forma, facilitamos el crecimiento de un perfil particular que destaque en el 
actual mercado de empleabilidad.

Aunado al Diplomado de Liderazgo en Medicina, son parte fundamental de 
nuestro programa los cursos orientados a la toma de decisiones coherentes, la 
excelencia académica y vinculación. Asimismo, la colaboración e investigación en 
hospitales nacionales e internacionales te brinda la posibilidad de construir expe-
riencia profesional entorno a tus intereses científicos.
Nuestros eventos representativos:

Entrega del Primer Premio ALPHA al Dr. Alfredo Quiñones-Hinojosa
Foros de Innovación en Salud Alpha Talks
Simposio de nuevas tecnologías en salud y Taller de cirugía robótica (Hospital 
Ángeles Lomas)

Algunas de nuestras actividades: 
Visita académica a las Universidades de Emory, Howard, Georgetown y Yale; 
visita y conferencias en la CDC y ONU (Atlanta, Washington y Nueva York, 
2015)
Temática sobre atención primaria a la salud (Habana y Cienfuegos, Cuba, 
2016) 
Brigada Médica organizada por ALPHA a comunidad de Lemolo (Nakuru, 
Kenia, 2017)
Visita a la NASA, Universidad de Johns Hopkins y Harvard. Temática inno-
vación en salud y medicina aeroespacial (Houston, Baltimore, Boston, 2018)

COORDINADOR:

DR. JOSÉ ALBERTO CASTILLA

(55) 56 27 02 10, ext. 7217
alberto.castillla@anahuac.mx

PROGRAMA DE
LIDERAZGO EN

MEDICINA,
ALPHA

•
•
•

•

•

•

•



U N I V E R S I D A D   A N Á H U A C  M É X I C O  / AGOSTO 2018 p.
5

¿Siempre has destacado por tus ganas de ser y hacer lo mejor? ¿Consideras que 
tú podrías ser uno de esos líderes transformadores que nuestra sociedad tanto 
necesita? Si respondiste que sí, confías en nosotros y decides darte la oportunidad 
de vivir una de las mejores experiencias de tu Vida Universitaria, CIMA, el Progra-
ma de Liderazgo enfocado en la formación de líderes de alto impacto, es para ti.

Dentro de CIMA desarrollarás las siguientes cualidades que te permitirán ex-
plotar tu potencial como agente positivo de cambio:

Vocación de servicio, que implica entender que el objetivo final es el bien 
común, y está en ti ser y hacer la diferencia.
Ética, que es fundamental para los líderes del mundo de hoy que tienen en 
sus decisiones el futuro de nuestro país.
Capacidad de convencimiento, basándose por completo en el valor 
fundamental y el impacto positivo de sus iniciativas.
Guía, dirección y motivación, de forma que toda su comunicación involucre a 
la totalidad del equipo, dirigiéndolos con el ejemplo e integrándolos de forma 
efectiva.
¿Cómo lo vas a lograr? A través de actividades como los workshops que tie-

nen por objetivo que desarrolles un pensamiento estratégico que emplearás en tu 
futuro profesional; las materias especializadas para potenciar tu liderazgo innato 
o las oportunidades de conocer, convivir y aprender de líderes de diferentes secto-
res del ámbito nacional e internacional.

Sin importar el camino profesional que decidas, tendrás las capacidad de ser 
un agente transformador. Los principales sectores donde tu liderazgo será nece-
sario son: 

Empresarial, ya sea creando una idea de emprendimiento o formando par-
te del mundo corporativo nacional o internacional
Público y de Gobierno, teniendo como base los valores del respeto, li-
bertad, honestidad y justicia social, generando un desarrollo ordenado de la 
sociedad, y
Educativo, como buscador de la verdad generando nuevos conocimientos o 
dirigiendo equipos de alto desempeño en instituciones de renombre. 
Nosotros sabemos que ya eres un líder, pero queremos ser parte de tu camino 

de crecimiento, potenciando tus fortalezas y demostrándote de lo que eres capaz.

COORDINADORA:

LIC. ESTEFANÍA MONTERO CORTÉS 

(55) 56 27 02 10, ext. 7803 
estefanía.monteroc@anahuac.mx

PROGRAMA DE
LIDERAZGO

UNIVERSITARIO,
CIMA

•

•

•

•

a)

b)

c)

COORDINADOR ADJUNTO:

LIC. DOMINICK MORFÍN MONROY

(55) 56 27 02 10, ext. 7731
dominick.morfinmo@anahuac.mx
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COORDINADORA:

LIC. ALEJANDRA VILLASEÑOR URREA

(55) 56 27 02 10, ext. 7928
alejandra.villasenor@anahuac.mx 

La misión de CREA es formar comunicadores íntegros que, conscientes del 
mundo actual y de su responsabilidad en el mismo, sepan de manera pro-
fesional transmitir mensajes con valores universales y que, a través de todos 
los canales y medios a su alcance, contribuyan al auténtico desarrollo del ser 
humano para impactar con Acción Positiva a la sociedad. 

Nuestra visión es contar con comunicadores líderes de opinión que, co-
nociendo el campo del entretenimiento y los medios, teniendo capacidades 
críticas y analíticas a través de una vivencia real de los valores del programa, 
ayuden a desarrollar una mejor sociedad mediante la producción de mensajes 
con contenido.

Aunque se llevan a cabo una serie de actividades formativas integrales a 
lo largo del año, uno de los más grandes eventos que realizan los alumnos de 
CREA es el Festival Internacional de Cine Universitario Lanterna, en el que se 
exponen las nuevas tendencias del cine para que los jóvenes las conozcan y 
aprendan de los expertos más importantes del medio.

CREA forma, desarrolla y potencia las cualidades y habilidades de quienes 
buscan comunicar ideas, con la finalidad de forjarlos como comunicadores 
íntegros para enfrentar los retos del mundo contemporáneo y desarrollar en 
la sociedad los valores humanos mediante mensajes positivos y profesiona-
lismo laboral.

Es por ello que buscamos potenciar el talento de los alumnos del progra-
ma a través de diferentes actividades, talleres, visitas, materias y encuentros 
con líderes de su campo próximamente profesional.

PROGRAMA DE
LIDERAZGO EN

COMUNICACIÓN, 
CREA

COORDINADOR ADJUNTO:

LIC. LUIS PASCUAL BRUCE

(55) 56 27 02 10, ext. 7644
luis.pascual@anahuac.mx
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CULMEN es uno de los Programas de Liderazgo Anáhuac diseñado especialmente 
para el desarrollo en las artes y la cultura. Nuestro objetivo es potencializar el 
talento artístico-cultural de nuestros alumnos y formar líderes artistas y empresa-
rios culturales que aporten a la sociedad a través de la promoción de los valores 
humanos universales. En nuestro programa formamos líderes con sólidos cono-
cimientos de arte, gestión, producción, administración, promoción de la cultura y 
de sus propios productos artísticos competitivos a nivel nacional e internacional.

CULMEN está integrado por alumnos de todas las carreras, lo que enriquece 
el programa y lo vuelve transversal, ya que el arte mismo es transversal a todas las 
áreas del conocimiento. Por ello es que vemos el arte y la cultura como alternativas 
y medios poderosos de educación y transformación social, y no exclusivamente 
como mero entretenimiento.

En CULMEN, el alumno podrá llevar materias y talleres relacionados a temas 
artístico-culturales, que le permitirán desarrollar habilidades de negociación, tra-
bajo en equipo, planeación estratégica, creatividad e innovación. También conta-
mos con una parte formativa e integral, donde el alumno tendrá la oportunidad 
de vincularse con los más grandes líderes del medio artístico-cultural en México, 
así como visitar los recintos y empresas culturales más importantes de la ciudad.

Por ello, buscamos alumnos que quieran sumarse a nuestra misión y visión, y 
que gusten involucrarse en la Vida Universitaria de una manera integral.

Nuestros eventos representativos:
Premio CULMEN 2015: Sylvie Reynaud, ex primera bailarina y ex directora de 
la Compañía Nacional de Danza.
Premio CULMEN 2016: Susana Alexander, directora, traductora, creadora y 
actriz mexicana de teatro, cine y televisión.
Visita guiada de alumnos CULMEN a personas de la tercera edad en situación 
vulnerable de Fundación Tagle I.A.P. a la exposición de Anish Kapoor en el 
MUAC (2016).
Jornadas artísticas en AMANC (Asociación Mexicana de Niños con Cáncer), 
como parte del proyecto final de la materia Taller de Habilidades y Competen-
cias Personales.
Algunas de nuestras actividades (visitas internacionales):
New York City Ballet, Broadway Dance Center y Lincoln Center Orchestra 
(Nueva York, Estados Unidos)
Stratford Shakespeare Festival y Randolph School of the Arts (Toronto, Canadá)
UCLA, Disney Music Hall y Dolby Theatre (Los Ángeles, Estados Unidos)
Art Institute of Chicago y Hamilton el Musical (Chicago, Estados Unidos)

COORDINADORA:

LIC. VIVIÁN ESTÉVEZ ALFARO 

(55) 56 27 02 10, ext. 7831 
vivan.estevez@anahuac.mx

PROGRAMA DE
LIDERAZGO ANÁHUAC 
EN ARTE Y CULTURA, 

CULMEN

•

•

•

•

COORDINADOR ADJUNTO:

LIC. DAVID VARGAS HUERTA

(55) 56 27 02 10, ext. 8129
david.vargas@anahuac.mx

•

•

•
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Si eres un alumno con la inquietud de crear proyectos emprendedores, GENERA te 
ofrece la oportunidad de pertenecer a una comunidad que forma jóvenes líderes 
empresariales éticos y competitivos a nivel internacional, que contribuyan al desa-
rrollo económico y social de México.

Nuestro programa brinda talleres especializados, encuentros con líderes, siste-
ma de mentores con empresarios y emprendedores exitosos, así como vinculación 
con fondos de inversión, actividades que contribuyen a la formación y desarrollo 
de competencias de los alumnos, así como networking y contacto con el mundo 
empresarial en México y de manera internacional. Es por ello que contamos con 
distintas áreas de trabajo, todas ellas igual de importantes para lograr nuestros 
objetivos. 

Además de fomentar la espiritualidad de los alumnos y promover sus valores 
humanos y compromiso social, realizamos actividades como Encuentros con Líde-
res de Acción Positiva (ELAPs), los Genera Talks, encuentros con emprendedores 
jóvenes y desarrolladores de PyMES, y el Genera Cambio, un encuentro con em-
presarios con formación religiosa católica que comparten su experiencia espiritual 
de la mano de su experiencia laboral emprendedora.

Algunos de nuestros Premios al Empresario del Año Genera:
Carlos Fernández, presidente de Grupo Modelo
Alejandro Ramírez, director general de Grupo Cinépolis
Daniel Servitje, director general de Grupo Bimbo
Alberto Torrado, presidente del Consejo de Grupo Alsea
Alejandro Soberón, presidente del Grupo CIE
Blanca Treviño de Vega, directora y presidenta de Softek
Juan Domingo Beckmann, director general de Grupo José Cuervo
Carlos Camacho, fundador y director Ecoshell
Algunas de nuestras actividades:
Talentum 2016 y 2017
World Innovation Expo 2015
Pasarela de Proyectos 2015
Startups To Build Your Future 2014

PROGRAMA DE
LIDERAZGO

EMPRESARIAL,
GENERA

•
•
•
•
•
•
•
•

•
•
•
•

COORDINADOR CAMPUS SUR:

LIC. MARIANO GARCIA HUERDO

(55) 56 28 88 00, ext. 702
mariano.garcia2@anahuac.mx

COORDINADORA CAMPUS NORTE:

ING. MARÍA JOSÉ BRUNET NAVARRETE

(55) 56 27 02 10, ext. 7924
maria.brunet@anahuac.mx
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Nuestro programa está orientado a formar personas íntegras y profesionales 
en el Compromiso Social, que en un futuro ocuparán puestos clave en la 
sociedad. Para ello, desarrollamos las habilidades necesarias que les permitan 
influir sobre la realidad de México y el mundo, mediante el diseño, ampliación 
y administración de empresas y proyectos sustentables, teniendo como resul-
tado verdaderos líderes y emprendedores sociales.

IMPULSA está integrado por jóvenes con diversos intereses, pero con una 
meta en común: crecer y formarse para generar ideas y proyectos que trans-
formen sus vidas y a nuestro país. Pueden ingresar a IMPULSA alumnos del 
primer, segundo y tercer semestre que tengan un amplio interés por el Com-
promiso Social. Lo que buscamos en los alumnos es: 

Madurez y responsabilidad
Disposición de servicio y entrega
Capacidad de Liderazgo Humano
Iniciativa y creatividad
Capacidad de trabajo en equipo
Espíritu proactivo, emprendedor y de lucha
Integración con la Misión y filosofía de la Universidad Anáhuac México
Pertenecer a IMPULSA implica ser un líder comprometido con sentido de 

ayuda a su entorno y medio ambiente, siendo consciente que el cambio co-
mienza en uno mismo para después impactar en la sociedad y el mundo. Los 
alumnos de IMPULSA diseñan proyectos y participan junto con fundaciones 
y empresas, con la finalidad de poner en práctica los conocimientos que el 
plan curricular les brinda. Es por ello que las actividades son coordinadas por 
los alumnos más activos del programa y funcionan de manera permanente.

Algunas de nuestras actividades:
Vamos todos a Cinépolis
Juntos por la seguridad vial
Consejo de mujeres líderes cambiando México
Premios Fondo Unido
Trenzatón
Juventud Misionera
Algunos de nuestros premios IMPULSA:
Don Lorenzo Servitje Sendra (Fundador de Grupo Bimbo, 2010)
Mtro. Claudio X. González (Presidente de Fundación Televisa y Mexicanos 
Primero, 2012)
Don Alfredo Achar Tussie (Presidente de Grupo Comex, 2013)
Mtra. Lorena Guille Laris (Presidenta de Fundación Cinépolis, 2015)
Las Patronas (2016)

PROGRAMA DE
LIDERAZGO EN

COMPROMISO SOCIAL,
IMPULSA

•
•
•
•
•
•
•

•
•
•
•
•
•

•
•

•
•
• COORDINADORA CAMPUS SUR:

LIC. ANA KAREN HERRERA CAMPA

(55) 56 28 88 00, ext. 622
anakaren.herrerac@anahuac.mx

COORDINADORA CAMPUS NORTE:

ARQ. LUISA FERNÁNDEZ LUÉVANO

(55) 56 27 02 10, ext. 8533 
lalejandra.fernandez@anahuac.mx 



SOMOS ANÁHUAC     NÚM 19

SINERGIA busca formar a los futuros dirigentes de la sociedad civil y admi-
nistración pública, al brindarles una vinculación dentro de la esfera política 
nacional e internacional para que, mediante una visión global, ética y com-
prometida con su sociedad, transformen a su país. 

Nuestra misión consiste en desarrollar el Liderazgo Participativo de Ac-
ción Positiva mediante la formación integral, impulsando las capacidades de 
expresión pública y negociación respecto de la relación del gobierno con la 
sociedad, las empresas y la política. Nuestro objetivo es fomentar el conoci-
miento de la administración pública, a fin de ampliar la visión de la incidencia 
que como jóvenes tienen en los aconteceres públicos del país.

El alumno SINERGIA será capaz de conocer los objetivos de la adminis-
tración pública para comunicar sus ideas y proyectos con eficacia, así como 
desarrollar su capacidad de toma decisiones de manera asertiva bajo una 
visión estratégica en beneficio de la sociedad. 

La máxima de SINERGIA es: Hoy nos toca no solo tener mayor consciencia, 
sino tomar decisiones que impulsen el desarrollo integral, para ejercer un 
impacto social. 

Las actividades características de SINERGIA consisten en encuentros que 
fortalecen la vinculación con líderes de la administración pública, análisis 
conyunturales de sucesos públicos actuales, foros y congresos, así como ac-
tividades de integración entre los miembros del programa, acción social y 
evangelización. 

Nuestros eventos representativos:
Primer Premio SINERGIA al Administrador Público del 2017, José Antonio 
Meade Kuribreña (2017) 
Algunas de nuestras actividades:
Encuentro con los candidatos a Jefe de Gobierno de la Ciudad de México 
en Campus Sur (2018)
Encuentro con los candidatos al gobierno del Estado de México en 
Campus Norte (2017)
Foro Dialoguemos México 2018. Proceso Electoral (2018)
Foro La Voz Universitaria, con los representantes juveniles de los candida-
tos a la Presidencia de la República (2018)

PROGRAMA DE
LIDERAZGO EN

ADMINISTRACIÓN 
PÚBLICA,  
SINERGIA

•

•

•

•
•

COORDINADOR ADJUNTO:

RODRIGO RAZO SOLARES

(55) 56 27 02 10, 8149
rodrigo.razo@anahuac.mx

COORDINADORA:

LIC. CARLA QUINTERO ESCALANTE 

(55) 56 27 02 10, ext. 8123
carla.quintero@anahuac.mx
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VÉRTICE es un programa dirigido a los alumnos de alto rendimiento acadé-
mico y mayor capacidad de liderazgo en la Universidad, cuya misión es ser 
una plataforma flexible, desafiante e innovadora, en donde se desarrollen 
académica, personal y profesionalmente a nivel de excelencia.

Al graduarse, nuestros alumnos obtienen dos diplomados con valor cu-
rricular: Diplomado en Excelencia Anáhuac y Diplomado en Desarrollo por 
Competencias Profesionales. Por esta razón, los egresados de VÉRTICE son 
personas que se distinguen por su potencial intelectual sobresaliente, com-
promiso, responsabilidad y desarrollo armónico de todas sus facultades. Son 
personas preparadas en todos los campos que atañen a su profesión, con 
iniciativa e ímpetu, que marcan la diferencia en la sociedad. 

El principal medio de formación son los comités que los alumnos con-
forman elegidos por sus propios compañeros: Acción Social, Comunicación, 
Formación, Integración, Logística y Relaciones públicas. Los miembros desta-
cados de los comités son nominados al Premio Vértice, el cual consiste en una 
beca completa al Seminario Internacional de formación.

Algunas de nuestras actividades:
Materias y talleres de excelencia
Seminarios de inducción, intermedio y titulación
Seminarios internacionales, que tienen como objetivo complementar la 
formación del alumno siguiendo el modelo de Formación Integral en un 
destino internacional:

Rusia y Países Bálticos (2015)
Chile, Argentina y Brasil (2016)
Croacia, Hungría, Eslovaquia y Austria (2017)
Japón, Tailandia, China y Singapur (2018)

Actividades extracurriculares en cuatro rubros: formación (cultural, espiri-
tual y humana), integración, empresarial y acción social.

PROGRAMA DE
EXCELENCIA 
ANÁHUAC,
VÉRTICE

•
•
•

•

COORDINADORA CAMPUS SUR:

MTRA. MARÍA FERNANDA BRAVO 

CÓRDOVA

(55) 56 28 88 00, ext. 403
fernanda.bravo@anahuac.mx

COORDINADORA CAMPUS NORTE:

LIC. ISABEL MAYORGA BENAVIDES

(55) 56 27 02 10, ext. 7367 
isabel.mayorga@anahuac.mx  

•
•
•
•



SOMOS ANÁHUAC     NÚM 19


